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Resumo

“Tatica e estratégia em disputa: o caminhar nas cidades como tendéncia de
consumo” busca evidenciar o estado de tensdo entre diferentes modos de se
pensar e fazer cidade. Marcados ora pela tatica, na poténcia do cotidiano, nos
pequenos sucessos, na astlcia ligada as ruas e sobretudo no caminhar como
forma elementar da experiéncia urbana, ora pela acao estratégica do mercado e
das grandes instituicbes ao se apropriar e compartilhar dessas mesmas
referéncias de caminhar e de rua para a venda de produtos, servicos e projetos
politicos, muitas vezes antagdnicos aos sentidos e intencoes que tais referencias

carregam.

Palavras Chave: Caminhar, Tatica, Estratégia, Michel de Certeau.



CAMINHAR NAS CIDADES COMO TENDENCIA DE CONSUMO

Abstract

"Tactics and strategy in dispute: walking in cities as a consumption trend" seeks
to highlight the state of tension between different ways of thinking and making
city. Marked now by the tactics, the potency of daily life, small successes, street-
willed cunning and above all walking as an elementary form of urban experience,
or by the strategic action of the market and the great institutions when
appropriating and sharing those same references of walking and from the street
to the sale of products, services and political projects, often antagonistic to the

meanings and intentions that such references carry.

Keywords: Walk, Tatics, Strategy, Michel de Certeau.
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Apresentacao
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Em um esforco por apresentar a pesquisa que se desenvolvera no decorrer das
proximas paginas, e que te acompanhara nesse tempo de leitura que agora passa
a ser seu e dela, construo neste momento (neste aqui e agora) um lugar de escrita
ao qual me disponho a buscar na memoria, narrativas pertinentes a apresentacao
do trajeto de pesquisa realizado até aqui. Um espaco de conversa em que tentarei
ressaltar as escolhas tomadas com o intuito de evidenciar a l6gica de pensamento

construida.

Para além de narrar aquilo que a pesquisa veio a se tornar, o que busco revelar
neste momento é parte de um processo anterior a conformacao da organizacao
final do trabalho. As tensdes que busco trazer nesta apresentacao sao frutos de
encontros, intencdes, caminhos e reviravoltas construidos e vivenciados no
decorrer de todo 0 mestrado. Nao se pretende ainda oferecer respostas, mas abrir
a discussao e preparar a caminhada de leitura no intuito de auxiliar na

compreensao do trabalho.

Comecgo por dizer que este mestrado parte de um desejo por seguir investigando'
a experiéncia do caminhar como poténcia para se pensar, perceber e produzir

cidade. Entendendo nesta pratica do corpo em movimento, em contato com o

! Desenvolvi, no segundo semestre de 2015, a pesquisa intitulada A pé: uma narrativa
sobre a experiéncia do pedestre no centro histérico de Natal, como Trabalho Final de
Graduacao na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, e vislumbrava a
possibilidade de amplia-lo durante o mestrado.
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chao e com as ruas, uma ferramenta de apreensao e acao urbana que aponta

para a possibilidade de um “urbanismo mais incorporado”.

Meu encantamento com a maneira de se pensar a cidade e o urbanismo a partir
do corpo em movimento acontece no final da graduacao, como um despertar
para algo novo: um universo de possibilidades e referéncias que até entao eu
desconhecia. Posso dizer que este vislumbre muito se deu pelo encontro, mesmo
antes do ingresso ao mestrado, com o grupo de pesquisa Laboratério Urbano,
espaco que viria a se tornar um potente lugar de troca e aprendizado durante os

anos de curso.

Pude me aproximar de debates e pesquisas desenvolvidas pelo grupo por meio
de livros, periédicos e artigos publicados entre 2003 e 2014 nas plataformas
digitais do Laboratério. E o interesse em desenvolver um projeto de mestrado que
abordasse a experiéncia urbana e o caminhar nas cidades foi fruto deste contato,
em especial com Elogio aos errantes de 2012, de Paola Berenstein Jacques,
coordenadora do grupo, assim como os textos da Revista Redobra desenvolvidos
durante a pesquisa coletiva Experiéncias metodologicas para a compreensao da

complexidade da cidade contemporanea”, estabelecida entre 2011 e 2014.

Foi 0 momento em que me atentei ao caminhar descrito na astlcia das praticas
cotidianas de Michel de Certeau em a /nvencgéao do cotidiano: 1. Modos de fazer
(2014) entendido ali como a forma mais elementar de experiéncia urbana; e

também foi o tempo em que segui passos zonzos descritos por Francesco Careri

2 JACQUES, 2012.
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em Walkscapes (2002); que descobri a deriva com Guy Debord por intermédio
de Paola Jacques em Apologia a deriva (2003); e que flanei tanto com Charles
Baudelaire e Walter Benjamin, a partir dos escritos da Paris do século XIX, quanto
com Joao do Rio nas deliciosas cronicas a respeito das transformacgbes do

cotidiano das ruas do Rio de Janeiro do inicio do século XX.

No entanto, logo ao iniciar os estudos no programa de Pdés-Graduacao da
Faculdade de Arquitetura da Bahia sob a orientacédo de Paola Berenstein e co-
orientacdo de Junia Mortimer, pude perceber que os caminhos pelos quais eu
previa caminhar e levar a pesquisa durante os anos de mestrado sofreriam
desvios significativos. Talvez a primeira grande tensao percebida nesta trajetoria
tenha sido a constatacao da necessidade de uma “atualizacao” do objeto da
pesquisa. As pesquisas coletivas vigentes no Laboratério Urbano no momento do
meu ingresso ja ndo contemplavam diretamente a questao do corpo em contato
com rua e o que meu plano de trabalho propunha a fazer ja havia sido

amplamente discutido anos antes da minha chegada.

Ao final do primeiro semestre do curso, em uma orientacao coletiva com minha
orientadora e outros colegas orientandos dela, recebi de presente de um amigo
que chegava de viagem uma revista. Ele abriu a publicacao em uma pagina

especifica e me disse: “Acho que vocé deveria dar uma olhada nisso”.

“Rio, modo de usar” era a manchete que intitulava uma das paginas da sessao
de turismo da Revista Gol, n® 173, de agosto de 2016. A revista é deste tipo de

publicacéo que fica a disposicao nos bolsdes das poltronas do avido durante o

25



26

TATICA E ESTRATEGIA EM DISPUTA

V0O, Uma opgao rapida de leitura aos passageiros e turistas que viajam pela
companhia éarea brasileira. As imagens e 0s pequenos paragrafos que
compunham a pagina convidavam o leitor a consumir as atracdes que
movimentavam a capital carioca durante os Jogos Olimpicos de 2016. Entre os
recorrentes anuncios - desta vez disfarcados em etiquetas que sugeriam

experiéncias de cidade - eventos, produtos e servigos eram promovidos.

Propunha-se, por exemplo, partir de “Mochilao” pelas 50 casas olimpicas onde
cada nagao estaria promovendo a sua cultura. Oferecia-se ao visitante curtir um
“Samba e muito mais” através da assinatura de um servico digital de musica
online com trilhas exclusivas para ouvir nos principais pontos turisticos da cidade.
E um dos paragrafos sugeria o leitor seguir por um passeio pelo “Centrao”,

ilustrado ali, pelo Museu do Amanha — a mais nova arquitetura de grife da cidade.

No lateral direita, a Ultima das etiquetas apresentava um personagem conhecido
meu: o “Flaneur” informava aos turistas que a cidade poderia ser melhor
conhecida se a fizessem a pé. Os passeios saiam diariamente e eram orientados
por guias bilingues, divididos em sete roteiros teméticos com 4 horas de duracéo.

Disponiveis enquanto durassem as Olimpiadas.

Estranhamos juntos, naquele dia de orientacédo, a associacado do Flaneur,
personagem icone das discussoes a respeito do caminhar na cidade moderna,
que carrega nos passos lentos e no elogio a ociosidade uma critica contundente
ao processo de modernizacao das cidades, e que caminha sem destino certo de
maneira a se perder, a uma vitrine de experiéncias ofertada entre as nuvens a

servigo do turismo. Estranhamos e percebemos juntos que este estranhamento
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poderia ser uma pista para atualizagdo do objeto da pesquisa € um novo caminho

de investigacao.

Passei a atentar, a partir de entao, ao estudo dos processos de mercantilizagao
da vida nas cidades. E escolhi, principalmente por ler a respeito de discussoes
voltadas ao processo de espetacularizacao urbana, e associado a ele, a dimensao
da venda da cidade pelo turismo e pelo Planejamento Estratégico em meio a uma

l6gica neoliberal.

A fim de acessar o debate a respeito da venda da experiéncia pelo turismo recorri
a publicacao Corpos e Cenarios Urbanos (2006), organizada por Henri Pierre
Jeudy e Paola Berenstein Jacques, que conta com textos de pesquisadores
parceiros do Laboratério, em um momento em que as pesquisas realizadas se
voltavam para a investigacao e a critica ao processo de espetacularizacao das

cidades contemporaneas.

Minha aproximacao com a discussao do Planejamento Estratégico se deu,
sobretudo, no contato com a Pesquisa da Cronologia do Pensamento

Urbanistico®, na qual passei a fazer parte logo no primeiro semestre do curso.

3 “A Cronologia do Pensamento Urbanistico € uma pesquisa coletiva realizada desde
2002, uma parceria entre uma equipe do Laboratério Urbano do PPG-AU da FAUFBA,
coordenada por Paola Berenstein Jacques, e uma equipe do Laboratério de Estudos
Urbanos do PROURB da UFRJ, coordenada por Margareth da Silva Pereira, contando
também com uma interlocucdo com o LAA/LAVUE/CNRS na ENSAPLV em Paris,
coordenado por Alessia de Biase e, mais recentemente, a partir de 2016, com novas
equipes participantes na UnB, coordenada por Ricardo Trevisan, e na UFMG, coordenada
por Rita Velloso). O site da Cronologia do Pensamento Urbanistico € uma ferramenta que
permite, desde sua primeira versao de 2003, cartografar e historiografar as redes
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Pude acessar a discussao que se dava em uma das frentes da pesquisa, que
naquele momento construia uma investigacdo em torno de questdes que
atravessavam a publicacao do Plano Estratégico Econémico e Social Barcelona
2000, modelo que passa a ser replicado na América Latina no inicio do séc.
XXI, e que instaura um momento de competicao entre as cidades afim de torna-
las globais. Em contato com as principais referéncias mobilizadas pela
Cronologia, acessei a critica a esse processo de homogeneizagdo e venda da
cidade em A cidade do pensamento Unico: desmanchando consensos,
publicacdo de 2000 que reline as visoes de Erminia Maricato, Carlos Vainer e

Otilia Arantes a respeito do tema.

Ainda em dialogo com a pesquisa da Cronologia, iniciei uma investigacéo a
respeito do Urbanismo Tatico, atentando a apropriacao do termo “Tética”,
formulacao construida por Michel De Certeau (2014), associada a um discurso
a favor da participacao popular, frente a faléncia das instituicoes governamentais,

contribuindo ativamente para o avanco de um projeto neoliberal de governo.

complexas, os campos de debates, de forcas ou de tensao entre diferentes ideias — que
passamos mais recentemente a chamar de “nebulosas” — que construfram e ainda
constroem o pensamento urbanistico.” Retirado do texto de apresentacdo da pesquisa
disponivel em: < http://www.cronologiadourbanismo.ufba.br/leituras.php>. Acesso em
20 out 2018.

4“0 plano estratégico de desenvolvimento, experimentado pela cidade de Barcelona, em
vias da realizacao dos Jogos Olimpicos de 1992, instaurou um modelo de gestao urbana
copiado e editado, e também criticado em todo o mundo ndo apenas pelas mudancas
fisicas na paisagem e vida urbana, mas principalmente por seus efeitos sociais”. Retirado
do verbete: “Publicado o Planejamento Estratégico, Econémico e Social de Barcelona”
disponivel em: <https://goo.gl/uUm4cU>. Acesso em 03 jul 2018.
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Percebendo também o uso do caminhante e da experiéncia daquele que vive a
cidade desde a rua como referéncia comum entre ambos os debates. Aproximei-
me dessa discussao principalmente por meio da série de quatro publicacoes
coordenadas pelos urbanistas americanos Mike Lydon e Antony Garcia —
“Urbanismo tatico: acéo a curto-prazo para mudanca a longo-prazo” (2011;
2012; 2013; 2014), e pela exposicao Uneven Growth: Tactical Urbanisms for
Expanding Megacities organizada pelo Museu de Arte Moderna de Nova lorque
(MoMA) em 2015.

A respeito da discussao sobre a imposicao da l6gica neoliberal sobre a sociedade
€ 0S processos urbanos, cito A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal (2016) de Pierre Dardot e Christian Laval como a obra em que me
apresentou o neoliberalismo para além de uma ideologia ou uma politica
econdmica, entendendo que sua forca se apresenta principalmente na maneira
como emprega técnicas de poder inéditas sobre as condutas de vida e as
subjetividades. E ressalto ainda a discussao operada por Evelina Dagnino em
Confluéncia perversa, Deslocamentos de sentido, Crise discursiva (2004) a
respeito de um projeto neoliberal de governo, evidenciado por ela como cenario
politico propicio aos deslocamentos de sentido, como esclarecedora e essencial

para a conformacao e entendimento da problemaética deste trabalho.

Paralelo a construcao de um referencial tedrico, segui em busca de imagens, que
assim como a Revista Gol, demonstrassem a apropriagdo do discurso do
caminhar por interesses do capital. Deparei-me com uma série de produtos

audiovisuais de grandes empresas imobiliarias; propagandas de montadoras de
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automoveis multinacionais e convites a aberturas de exposicoes espetaculares
gue mobilizaram nos Ultimos anos referéncias, imagens e discursos do caminhar
nas cidades e da experiéncia de rua em prol da venda de produtos, contribuindo

para uma afirmacao de ideias neoliberais sobre cidade.

Percebemos, sobretudo a partir das imagens reunidas e confrontadas através do
procedimento da Montagem®, o caminhar e as reflexdes sobre cidade que ele
suscita as margens da apropriacao do mercado, e buscamos atentar, a partir de
entao, para a possibilidade em se perceber a discussao contemporanea a respeito
do caminhar nas cidades como tendéncia de consumo. E para abordar o tema
das novas maneiras de consumir no século XXI, afim de seguir investigando a
respeito da complicacéo entre vida e capital, recorri a pesquisas, relatorios e
informes produzidos pela BOX 1824° agéncia brasileira de pesquisa de

tendéncias em consumo, comportamento e inovacdo; e ao conteddo

5 Durante o processo de orientagao coletiva do qual pude fazer parte, entrei em contato
com o “método de conhecimento”/"procedimento formal” da “Montagem”, em que
buscavamos através da justaposicdo entre os fragmentos imagéticos e textuais refletir
sobre questdes que emergem do choque entre as diferengas percebidas nas imagens e
referéncias encontrados no processo de investigacdo. Ver mais em: JACQUES, P. B.
Montagem urbana: uma forma de conhecimento das cidades e do urbanismo. In: Paola
Berenstein Jacques; Fabiana Dultra Britto. (Org.). Memoria, Narracado, Histoéria.
led.Salvador: EDUFBA, 2015, v. 1, p. 47-94.

6 Fundada em 2004, a Box 1824 recebeu este nome por entender os jovens de 18 a 24
anos como principais influenciadores na sociedade global de consumo. Ver mais em:
<www.box1824.com.br>.
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disponibilizado pela WGSN’, empresa londrina de previsdo de tendéncias que

presta consultoria a empresas de diversos setores ao redor do mundo.

Confesso que boa parte do tempo deste mestrado foi dedicado a leitura e
investigacao de processos estratégicos do mercado; da operacao da vida sobre
as lentes do consumo e do lucro; e da busca por imagens, representacoes e
propagandas que evidenciassem as logicas de apropriacao e atuagao do capital
em contato com as questbes urbanas. E talvez devido a isso, por vezes fui
alertada em orientacoes, em apresentacbes nos Seminarios Internos do
Laboratdrio e nas bancas de Qualificacao 1 e 2 que a pesquisa que se propunha
a trabalhar com o caminhar e pensar a cidade com os pés no chao, parecia pairar

no ar levada por debates e ideias em que o corpo e o sujeito nao tinham vez.

Atenta a necessidade de voltar a langar o olhar sobre o caminhar enquanto pratica
urbana capaz de evidenciar dissensos no espaco, voltei a ler e reforgar o contato
com a inventividade dos passos descrita por Certeau em A invencéo do cotidiano
(1980), obra na qual o autor conduz a leitura por um elogio ao caminhante e ao

uso do espaco pelas praticas cotidianas.

Percebi o caminhar em Certeau definido enquanto tatica, construida em uma
relacao de disputa com a nocao de estratégia, também apresentada na obra.

Sendo a estratégia, o lugar proprio das instituicdes, dos interesses do mercado,

7 “Fundada em 1998 na cidade de Londres, a WGSN transformou o mercado, sendo
pioneira na criacdo de uma biblioteca on-line de tendéncias.” Ver mais em:
<Www.wgsn.com/pt>.
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do urbanismo e do planejamento hegemonico; e a tatica, a astlcia presente nas
praticas cotidianas de uso do espago, no desvio do caminhante, na subversao

das ruas e no jogo dos passos.

Além disso, também estd em Certeau (2014) uma nogao construida a respeito
de como os consumidores fazem uso daquilo que lhes ¢ oferecido a consumir. E
que esta no uso, na pratica e no corpo do usuario a chave para se pensar o

consumo longe de uma posicao de passividade e disciplina.

Sendo assim, as discussoes e conceituacoes oferecidas por Certeau a respeito do
caminhar, da tatica, da estratégia e do consumo, nos levaram a adotar A invencao
do cotidiano: 1. modos de fazer como obra articuladora de nogdes e ideias que

atravessam toda a dissertacao.

E por fim, passamos a entender que a pesquisa nao se tratava especificamente
do caminhar ou da atuacao do capital, do corpo no chao ou de uma tendéncia
de consumo baseada em discursos e ideias. O objeto de investigacao se constroi
justamente na tenséo identificada na relacao entre tais légicas antagbnicas - da
tatica e da estratégia, da venda e do uso - e na maneira como se observa a forca
de cada uma delas, em coexisténcia e em constante disputa de discursos,

imagens e referencias comuns.

Foi a respeito dessa tensao que busquei escrever e provocar questionamentos
por meio do compartilhamento das imagens investigadas durante a pesquisa e
da construcao dos capitulos que vocé encontrara nas proximas paginas. O convite

a caminhada esta feito. Que os proximos passos sejam capazes de te revelar as
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nuances de um jogo: uma disputa em que se percebe que a estratégia utilizada

nos ultimos tempos tem sido fazer da tatica a estratégia.

Boa leitura.
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UE TURISMO

RIO DE JANEIRO

RIO, MODO DE USAR

EMIMAGENS

Na Galeria da Gévea,
os fotégrafos Ricardo
Azoury e Luca Atalla
apresentam a cidade
por angulos raramente
observados na mostra
O Riovisto de cima
(foto). De helicoptero,
produziram imagens
de cartdes-postais e
das transformacdes
urbanisticas por causa
dos Jogos Olimpicos.

GALERIADAGAVEA.
COM.BR

Confira as atragdes que movimentam a cidade durante
os Jogos e o melhor jeito de aproveitd-las

POR BERNARDO CALIL

MOCHILAQ

Mais de 50 paises
promovem sua cultura
nas casas olimpicas,
espagosemque o
piblico vai conhecer
os costumes de cada
nagéo. Uma das mais
tradicionais é a Casa
de Holanda, no Clube
Monte Libano. Os
visitantes podem
praticar esportes e
assistir asprovasem
tel6es. A noite, DJs
comandam a festa.

HOLLANDHEINE
KENHOUSE.NL.

ENERGIA SAMBA EMUITO MAIS

Recém-inaugurado na Praia da Barra, perto do O servigo digital de musica
Parque Olimpico, o Grand Hyatt Hotel tem dois Spotify criou para os Jogos
restaurantes e um gastro lounge de inspiragio acategoria Rio. O assinante
carioca. El peti iad encontra ritmos que animam as
oevento, como o kafta de cordeiro (R$ 25; torcidas, trilhas para ouvir nos
foto), representando os paises africanos. Bom pontos turisticos e até os sons
programa para antes ou depois das provas. preferidos dos atletas.
RIODEJANEIRO.GRAND,HYATT.COM SPOTIFY.COM/BR.

CENTRAD

Se o coragéo das competigdes
éaBarrada Tijuca, o grande
ponto de encontro de cariocas e
turistas é o Boulevard Olimpico.
Na faixa que vai da Praga XV até
arevitalizada regido portudria -
onde estd o Museu do Amanha
(foto) -, haverd shows e teldes
apresentando as competigdes.
Nagéio Zumbi e Paralamas

do Sucesso estiio entre as 80
atragdes do local.

VISIT.RIO.

FLANEUR

Com saidas didrias,
turistas podem
conhecer melhor a
cidade em passeios
gratuitos a pé
orientados por guias
bilingues. Sio sete
roteiros tematicos com
4 horas de duragéio
cada. As opgdes
incluem as regides da
Lapa, Urca e Floresta
da Tijuca, entre outras.

RIOWALKINGTOUR.COM.

FOTOS DIVULGACAO
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O CAMINHAR NAS CIDADES COMO TENDENCIA DE CONSUMO

Fragmento C

Uneven Growth:
Tactical Urbanisms
for Expanding

Workshop
Conference

MAK Vienna
10-14 June 2014

HKT IST LAG
Map Office Superpool Nié
Hong Kong Istanbul Lagos
Network Atelier Inteligencias
Architecture Lab D'Architecture Colectivas
New York Autogérée Madrid

Paris

Student Application Deadline:

30 May 2014 |
More Info: MAK.at/en/uneven_growth
MoMA.org/unevengrowth
Applications: workshop@MAK.at

Results Presentation:

MAK Lecture Hall

Saturday, 14 June 2014
2:00-6:00 p.m.

Keynote Lecture

Ricky Burdett, LSE Cities, London

Mumbai
New York
Rio de Janeiro

MB NY RJ

Urbz Situ Studio Rua Arquitetos
Mumbai New York Rio de Janeiro

Poplab MIT stra MAS ETH UD
assachusetts Zurich

Conference Participants:

Pedro Gadanho, MoMA, New York

Elke Krasny, Academy of Fine Arts, Vienna

Hani Rashid, Asymptote Architecture, New York
Alice Rawsthorn, New York Times, London
Christoph Thun-Hohenstein, MAK, Vienna

1
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Nuvem de fragmentos

Vem, vamo prarua. Saide casa,vém
Pra rua. Vamos ocupar a cidade,
vamos exercer o coletivo. Vem,
vamo com a gente. Conhecer melhor
a cidade em passeios gratuitos 4
pé. Que cidade a gente
vail querer? uma cidade onde as
pessoas se fecham atras dos muros?
Ou uma cidade onde as pessoas
compartilham coletividade-
Imagine um Ilugar assim: onde o
progresso € visto nas ruas e nao
nhuma bandeira. Vem, vamo pra rua.
Chegou a hora de acelerar na
direcao da mudanc¢a. € uma
tendéncia. Gente circulando.
Retomada. Requalificacao. Mais
gente na rua, mais coletivo, mais



ocupacao. Ocupacéo da rua.
Resisténcia. vem. Pode Vvir.
A cidade ndao é de quem nao respeita
o ciclista. A cidade @ nossa.
Pode vir. Quando a gente fecha as
avenidas para os carros e abre para
as PeSSsS0as algoincrivel acontece.
Vem, vamo com a gente. Eu faco tudo
a pé. Imagine um lugar onde o seu
dinheiro vai pra onde deveria ir €
vocé pode ter tudo aquilo
que pagou pra ter. vem, pode
vir. A cidade tem muito que evoluir,
mas € bom saber que a mudanca ja
comecou: nas ruas. Retome O
que é seu por direito. seja
a mudanca. Vem com quem mais

entende de rua. vem. Pode vir.
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“Cidade-de:”

Frames retirados de uma série de videos
produzidos entre janeiro de 2016 e
janeiro de 2018, pela Gafisa, empresa do
mercado imobiliario de alto padréao.

O convivio democratico na rua, a
ocupacgao do espago publico e as ruas
fechadas para o pedestre aos domingos,
sao pontos que compdem a pauta da
empresa.

Veiculagao: YouTube e midias sociais.
Disponivel em: https://g00.gl/CQoTRC

Excertos:
“Vamos ocupar a cidade, vamos exercer o
coletivo”.

“Que cidade a gente vai querer? Uma
cidade onde as pessoas se fecham atras
dos muros? Ou uma cidade onde as
pessoas compartilham coletividade?”.

“E uma tendéncia”.
“Gente circulando”.
“Retomada”.
“Requalificagao”.

“Mais gente na rua, mais coletivo, mais
ocupagao”.

“Ocupagao da rua”.
“Resisténcia”.
“A cidade é nossa”.

“Quando a gente fecha as avenidas para
0s carros e abre para as pessoas algo
incrivel acontece”.

“Eu fago tudo a pé”.

Cartaz da exposigao:

“Uneven Growth: Tactical Urbanisms for
Expanding Megacities”

Crescimento Desigual: Urbanismo tatico
para Megacidades em Expansao

A exposicao foi realizada pelo Museu de
Arte Moderna de Nova lorque (MoMA)
entre 2014 e 2015, sob a curadoria do
arquiteto portugués e entao curador do
museu, Pedro Gadanho.

Pagina da mostra:
http://uneven-growth.moma.org/

Disponivel em:
www.moma.org/calendar/
exhibitions/1400
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Fragmento D

“Novo Cruze. Como Deveria Ser”

Video da agéo publicitaria desenvolvida
pela filial paulistana da agéncia de
publicidade americana Commonwealth//
McCann para a Chevrolet em outubro de
2018.

3% acao da marca que se propoe a discutir
a respeito das questoes urbanas. Constroi
cenarios e discursos a respeito de como

a Chevrolet entende que deveria ser o
Brasil. Apresenta imagens de trés capitais
brasileiras: Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Salvador.

Veiculagao em todas as midias.

Disponivel em:
https://www.youtube.com/
watch?v=CAGD6PgWae4

Excertos:

“Imagine um lugar assim: onde o
progresso é visto nas ruas e nao numa
bandeira”.

“Imagine um lugar onde o seu dinheiro
vai pra onde deveria ir e vocé pode ter
tudo aquilo que pagou pra ter”.

Fragmento E

“Novo Chevrolet Tracker 2017.
Retome o que € seu por direito”.

Video da agéo publicitaria desenvolvida
pela filial paulistana da agéncia de
publicidade americana Commonwealth//
McCann para a Chevrolet em novembro
de 2016.

Sob o conceito “Retome o que é seu

por Direito” a Chevrolet anunciou o
langamento do Novo Chevrolet Tracker.
Em campanha veiculada no YouTube, a
multinacional incentivava a retomada das
cidades e apresentava o novo SUV como
aliado da evolugao das ruas.

Campanha divulgada inteiramente em
veiculos digitais.

Disponivel em:
www.youtube.com/
watch?v=REnI5AvAeXA

Excertos:
“A cidade nao é de quem nao respeita o
ciclista”.

“A cidade tem muito que evoluir, mas é
bom saber que a mudanga ja comegou:
nas ruas. Retome o que é seu por direito”.
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Fragmento F

“Novo Chevrolet Cruze.
Vocé na diregdo da mudanga”

Video da acao publicitaria desenvolvida
pela filial paulistana da agéncia de
publicidade americana Commonwealth//
McCann para a Chevrolet em fevereiro de
2017.

2° agao da marca que se propoe a discutir
a tomada das ruas, desta vez focada em
um posicionamento sobre os temas “ética
e corrupgao”.

Veiculagao em todas as midias.

Disponivel em:
www.youtube.com/watch?v=U81-
ZOEPMVQ

Excertos:
“Seja a mudancga”.

“Chegou a hora de acelerar na diregao da
mudanga.”

Fragmento G

“Vem pra Rua”

Video da agao publicitaria desenvolvida
pela Agéncia Fiat para a FIAT Brasil em
maio de 2013.

A propaganda se popularizou em um
contexto da Copa do Mundo de Futebol e
das manifestagoes de Junho de 2013 no
Brasil.

Campanha veiculada em todas as midias.

Video da campanha disponivel em:
www.youtube.com/
watch?v=3AFMybxWiFO

Excertos:
“Vem, vamo pra rua”.

“Vem, vamo com a gente”.
“Sai de casa, vem pra rua”.

“Yem com quem mais entende de rua”.
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Se até mesmo o flaneur, personagem mitico proprio das ruas, da lentidao e da
ociosidade, surge hoje enquanto etiqueta de experiéncia ofertada entre as nuvens
e a servigo do turismo; se o chamado para a retomada das cidades e para a
reapropriacao das ruas é anunciado por montadoras de automoveis; se ja se
observa o cotidiano e a dimensao humana das cidades sob a luz dos holofotes
de um museu espetacular ou no discurso de uma imobiligria de alto padrao; seria
possivel entender o caminhar, a escala do pedestre e a experiéncia do uso da rua
enquanto mercadoria ou tendéncia de consumo? Seria possivel perceber uma
discussao que se da em contato com o chao, onde o corpo em movimento suscita
criticas e reflexdes a respeito de como se produz o espaco urbano, acessivel aos
dispositivos de captura mercadolégicos e facilmente apropriado pelo discurso do

capital?

A ideia de que maneiras de ver e de sentir, de pensar e perceber, sao oferecidas
a todo instante como qualidade ou valor de algum produto ja nos parece ébvia.
A légica do capital se apropria da subjetividade e se estende a todas as relagoes
sociais e a todas as esferas da vida numa escala nunca antes vista, a ponto de
estarmos tao habituados ao “tudo vira mercadoria” que por vezes nao atentamos

a perversidade de processos que permeiam nossas vidas cotidianamente.

Percebe-se na transicao entre a década de 1990 e o novo milénio, mas sobretudo
no decorrer do século XXI, a efervescéncia de discussoes a respeito do caminhar
nas cidades tanto no campo da arquitetura e do urbanismo, como também fora
dele, levando a tematica a uma posicao de destaque nos debates sobre cidade e

planejamento urbano.
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O corpo em movimento e em contato com o chao das cidades tem estado em
evidéncia por motivos diversos e se pauta em debates que seguem em constante
atualizacao. Percebe-se que as discussdes emergentes nas Ultimas décadas vém

se dando, principalmente, em trés linhas gerais:

Em uma forte tendéncia de urbanizagao ancorada em principios como
desenvolvimento sustentavel, escala humana, acessibilidade, mobilidade
ativa, cidade para pessoas, pedestrianizacao e caminhabilidade, que se
apoia na critica aos principios funcionalistas do urbanismo moderno e em
uma discussao a respeito do impacto do automével na vida cotidiana das
cidades, assumindo um posicionamento de valorizagdo da rua e
priorizacao do pedestre. Entre as referéncias recorrentes neste debate,
cito a publicacao Cidade Para Pessoas (2010) do arquiteto dinamarqués
Jan Gehl; A Vida e Morte das Grandes Cidades Americanas (1961) da
jornalista e ativista americana Jane Jacobs; e o livro Cidade caminhavel

do arquiteto americano Jeff Speck (2016).

Na emergéncia da discussao acerca da experiéncia nas cidades, que
entende que a forma mais elementar de experiéncia urbana se da ao
caminhar. Discussdo que motivou e alimentou pesquisas e publicacoes
no campo da arquitetura e do urbanismo, retomando e levantando
questdes a respeito da alteridade urbana nas cidades; das narrativas
errantes — sejam elas artisticas, literarias, etnograficas, cinematogréficas,
cartograficas ou outras; e da poténcia critica dessas experiéncias como

resisténcia ao pensamento hegeménico do urbanismo contemporaneo.
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Mas também como ferramenta de apreensao da cidade e de acao urbana
apontando, portanto, para a possibilidade de um urbanismo mais
incorporado. Entre as referéncias recorrentes neste debate, cito E/logio aos
errantes (2012) de Paola Berenstein Jacques e Walkscapes de
Francesco Careri (2002); que mobilizaram o tema através da experiéncia
de personagens literarios — a exemplo do flaneur de Charles Baudelaire
em escritos do século XIX, atualizado por Walter Benjamin no século XX
e do flaneur carioca, Joao do Rio no inicio do século XX no Rio de Janeiro;
e grupos vanguardistas — a exemplo da atuacdo da Internacional

Situacionista na Paris da década de 1950.

E por fim, na poténcia politica que o corpo na rua exerce, presente no
movimento daqueles que caminham juntos em um discurso coletivo de
exigéncia por mudancas construido em contato com o chao nas revoltas
e manifestacoes urbanas que sempre marcaram a historia das cidades,
mas que nas primeiras décadas dos anos 2000 fomentaram um ativismo
urbano em um movimento de ocupacdo e reapropriacao da rua pelo
pedestre. Cito entre os levantes que marcaram o inicio do século a
Primavera Arabe (2011) em Istambul; 0 Ocuppy Wall Street (2011) em
Nova lorque; o Movimento Indignados (2011) na Espanha; e no Brasil
as Jornadas de Junho de 2013. Entre as referéncias, menciono A Historia
do Caminhar (2014) da historiadora americana Raquel Solnit, em que a
autora dedica um capitulo as revolucoes urbanas, e a publicacao nacional

Junho: poténcia das ruas e das redes (2014).
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As imagens e os fragmentos textuais apresentadas no inicio desta introducao (ver
pagina 32) sao parcelas do discurso de pecas publicitarias divulgadas no Brasil
entre 2013 e 2018. Elas evidenciam um recorte contemporaneo em que

caminhar assume no século XXI o carater de mercadoria.

E importante neste momento atentar aos diferentes modos de se produzir o
discurso para o incentivo do consumo, uma vez que ele varia de acordo com a
estratégia de cada marca. Cabe diferenciar algumas modulagdes buscando nao
nivelar os processos de venda de mercadorias em um mesmo patamar, e
especificar, de certa forma, a que tipo de modulagdo esta pesquisa busca lancar

o olhar.

Muito embora exista um mercado que incita o desejo e 0 consumo associado a
pratica do andar nas cidades, que coloca a disposicdo do consumidor calgcados
revolucionarios, vestimentas leves, contadores de passos entre outros, a
vinculacdo entre a marca que promove a mercadoria e a pratica do caminhar é
quase direta, uma vez que o produto visa instrumentalizar a acdo. Em uma
perspectiva simplificada, o jogo estd dado: o discurso de venda é compativel ao

que se pretende vender.

No entanto, tem se percebido nos Ultimos tempos a associagao de referéncias do
caminhar nas cidades a narrativas de venda e promogao de produtos, servicos e
projetos politicos - a exemplo de automoveis (FIAT e Chevrolet), servicos

imobilidrios (Gafisa); servicos de turismo (Gol); entre outros — de grandes
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empresas multinacionais e organizagdes da iniciativa privada que carregam

intencOes outras para além do incentivo do caminhar nas cidades.

Tais referéncias tanto ajudam a enriquecer o debate contemporaneo a respeito
da valorizagao do caminhar que se identifica nas Ultimas décadas, como também
contribuem para uma legitimacao de discursos contraditérios quando usadas com
0 intuito de promogao de algum produto, servico ou ideia que ndo condizem com

os significados que carregam.

Dessa forma, entre as maneiras de pensar e perceber a cidade contemporanea
que nos sao oferecidas a consumir, que estampam revistas e compoe o “hype”
das tendéncias urbanas, esta pesquisa escolhe como objeto de estudo a
apropriacao de um universo de referéncias, imagens e questdes associadas ao
caminhar, ao pedestre, a escala do pequeno e a experiéncia daquele que
caminha, por uma variedade de forcas hegemonicas de atuacao do capital que
incorporam tais questées em produtos, servicos, ideias, discursos, imagens e
projetos politicos repletos de principios e intencoes que fogem aos significados

que tais referéncias carregam.

“Téatica e estratégia em disputa: o caminhar nas cidades como tendéncia de
consumo” busca evidenciar o estado de tensao entre diferentes modos de se
pensar e fazer cidade. Marcados ora pela tatica presente na astlcia das praticas
cotidianas, na poténcia critica do corpo em movimento em uma relacao de troca
com a cidade e no caminhar como forma elementar da experiéncia urbana; ora

pela acao estratégica do mercado e das grandes instituicbes ao se apropriar e

69



70

TATICA E ESTRATEGIA EM DISPUTA

compartilhar dessas mesmas ideias de caminhar e de rua para a venda de
produtos, servicos e projetos politicos, muitas vezes antagbnicos aos sentidos e

intencoes que tais referéncias suscitam.

Quando dizemos “tatica” e “estratégia” nos referimos a duas nogoes centrais das
reflexdes de Michel de Certeau (1925-1986), presentes em “A invencdo do
cotidiano: 1. Artes de Fazer” editado em 1980. Nogdes estas que assumem uma
centralidade essencial para a construcdo do pensamento e da argumentagao
deste trabalho. E isso se da por meio da associacao, construida por Certeau, da
pratica do caminhar nas cidades a ideia de tatica, portanto em tensdo com o
lugar da estratégia — das instituicbes e do mercado. No entanto, a disputa entre
tais logicas antagbnicas pode ser ainda mais acentuada quando se percebe que,
nos processos de apropriacao observados na contemporaneidade, a estratégia

corrente nos Ultimos tempos tem sido fazer da tatica a estratégia.

Podemos ler disputa como uma briga feroz, um embate onde a resisténcia e os
habitos cotidianos se chocam com as estruturas de poder que costumam os
reprimir. Mas as disputas em torno do espaco urbano também podem se dar de
maneira mais ténue, sob um tipo de confronto incubado em que os protagonistas
nem sempre revelam suas diferencas de poder ou suas posicoes realmente
contraditérias. O que de fato nos chama a atencao, e o que surpreende em meio
aos processos de apropriagdo que conseguem ser ferozes mesmo agindo com
tenuidade, € perceber justamente a sutileza perversa com que a disputa se

apresenta.
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Mediante um contexto neoliberal de diluicdo de diferencas, em que se
apresentam discursos contraditérios em disputas incubadas e sutis, entende-se
como objetivos desta dissertacao: delinear os contornos de uma tendéncia
contemporanea que evidencia a discussao do caminhar nas cidades no século
XXI; e identificar a apropriacao de questoes associadas ao caminhar (tatica) por
processos mercadolédgicos (estratégia) em busca de refletir a respeito das
intencoes que eles parecem ocultar. Mais do que validar ou invalidar a
legitimidade de praticas ou representacdes, intenciona-se provocar

questionamentos a respeito das diferencas percebidas.
Para isso, organiza-se a estrutura do texto da seguinte maneira:

1. Tatica, estratégia e o caminhar nas cidades
Capitulo em que busco apresentar as nocoes centrais do trabalho: A

tatica, a estratégia e o caminhar nas cidades.

1.1 Tatica e estratégia nos passos de Michel de Certeau

Historiador vagabundo, jesuita errante

A invencéo do cotidiano
Pontos em que as nocdes de tatica e estratégia situadas na vida
e na obra de Michel de Certeau sao apresentadas. Mobiliza-se a
publicacdo do autor A invencgao do cotidiano: 1. Modos de fazer
de 1980, entre outras referéncias de pesquisadores e criticos de
Certeau, em especial Vidal (2005), Peixoto (2018) e Dosse
(2000).
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1.2

O caminhar nas discussées de cidade

Busca-se apresentar o caminhar a qual nos referimos.

Momento em que se apresentam experiéncias de caminhar em
narrativas e estudos sobre a cidade. Busca-se evidenciar a
pluralidade e a poténcia com que o debate se apresenta no tempo
e em diversos campos, percebendo-o também na literatura e nas
artes bem como na politica cotidiana e nas praticas urbanas.
Uma variedade de referéncias é provocada, a exemplo de Joao
do Rio (1911), Debord (1958) e Solnit (2016)

Cidade para pessoas, Cidade de Pedestres, Walkable City
Espetéculo, corpo, experiéncia, estratégia

Apresentacao das discussdes de caminhar que se evidenciam
na virada do século XX para o século XXI, sobretudo nos anos
2000. Busca-se perceber, através da identificacao de
acontecimentos, projetos, eventos, publicacoes e legislacoes,
a conformacao de uma tendéncia que coloca o caminhar sob
os holofotes das discussoes de cidade no século XXI. Entre os
autores mobilizados estao Gehl (2010), Jacques (2012).
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2. Fazer da tatica a estratégia
Capitulo dedicado a discussao do caminhar como tendéncia de consumo.
Momento de apresentacao e reflexdo a respeito da tenséo identificada em
casos de apropriagao do caminhar por interesses do capital.
Expde-se a discussao suscitada pelas imagens de caminhar apresentadas
na introducdo (ver pag. 32), em que se percebe a associacdo do
caminhar a produtos, servicos e discursos mercadol6gicos.
Entre as referéncias recorridas estdo Dagnino (2004) e Dardot e Laval
(2016).

2.1 A Chevrolet e retomada das cidades
Discussao focada no processo de apropriacao da pauta de
retomada das cidades e da rua pela montadora de automoveis
Chevrolet. Entre as referéncias mobilizadas estéo Han (2014) e
a publicacéo nacional Junho: poténcia das ruas e das redes
(2014).

2.2 0 MoMA e o urbanismo tatico
Debate construido em torno da apropriacao da “Tética”,
formulacdo construida por Michel De Certeau (2014), pelo
urbanismo tatico. Entre as referéncias recorridas no ponto,
destacam-se Certeau (2014), Lydon (2015) e Brenner (2014).
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3. Consideracoes finais
Momento de articulacéo das ideias construidas nos capitulos 1 e 2.
Discute-se a respeito da logica de apropriacao observada no decorrer da
dissertacao em busca de construir reflexdes e questionamentos a respeito
do que foi apresentado. Ademais, busca-se refletir também junto com

Certeau (2014) a respeito do usuario como consumidor.

4. Bibliografia
Apresenta-se as referéncias bibliograficas consultadas para a escrita da

dissertacao.
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1.1 Tatica e Estratégia nos passos de Michel de Certeau

Michel de Certeau (1925-1986) fora impedido de entrar no Brasil em 1969,
devido ao seu posicionamento politico critico ao regime militar vigente no palis.

No entanto, a proibicao nao inibiu Michel La Barge de seguir cruzando a fronteira.
Explicamos.

Segundo Giard® (1987), teria sido Certeau o primeiro a levar a Franca,
documentos que comprovavam a ocorréncia de tortura no Brasil, levantados em
sua primeira viagem a América Latina em 1966. Em 1969, ainda sensibilizado
com a situacao politica do pais, escreve um artigo para a revista Politique
Aujourd'hui, em que denuncia a perseguicao a professores e estudantes
universitarios, a invasao das universidades publicas por policiais e a pratica
institucional de tortura. Tal atitude acarretou na proibicdo de sua entrada no pais
por um periodo, 0 que nao o impediu de contornar as normas impostas através
de uma atitude tatica: fazer um novo passaporte e seguir cruzando a fronteira

assumindo apenas seu segundo nome, Michel La Barge.

A maneira como Certeau contornou a proibicao de forma a aproveitar a ocasiao,
dando um pequeno golpe e assim garantindo astuciosamente uma vitéria do mais
“fraco” sobre o mais “forte”, nos ajuda a entender a nogao de tatica em oposicao

a ideia de estratégia, ambas formuladas pelo autor em A invencao do cotidiano:

8 Luce Giard (1950-) foi aluna e colaboradora de Michel de Certeau durante sua vida. A
historiadora é também coautora do segundo volume de A invencéo do cotidiano: 2.
Morar, Cozinhar (1980).
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1. Artes de Fazer (1980)°, publicacdo em que se dedica a investigar e narrar as

“praticas comuns” e as “operacoes dos usuarios” no cotidiano.

Ao contréario da estratégia, desenhada como um gréafico que o olho pode dominar,
a tatica se ilustra na astlcia e “sua sintese intelectual tem por forma nao um
discurso, mas a propria decisao”*°. A tatica € o escape ao sistema, ao passo que
a forca da estratégia se faz no poder que a sustenta, guardado pelo lugar préprio
ou da instituicao. Ao desviar a ordem que Ihe foi imposta a partir de um sistema
de poder, Certeau tira proveito da ocasiao e faz a estratégia funcionar em outro

registro e a seu favor.

Ao perceber um contexto de diluicéo das diferencas na contemporaneidade, em
que os contrastes entre tatica e estratégia se apresentam cada vez mais ténues,
lancar o olhar sobre tais nogdes em busca de uma distincao clara entre elas,
apesar desse esquema ser, como mesmo aponta Certeau, “demasiadamente

dicotomista”*!

, assume aqui uma postura de disputa que visa problematizar o
processo perverso corrente nos Ultimos tempos, em que se percebe a investida
de um sistema de forcas hegemonicas de atuacgao do capital por fazer da tatica

a estratégia.

9 Editado em 1980, traduzido para o inglés em 1984 e para o portugués em 1994.
10 CERTEAU, (original de 1980), 2014, p.46.
I CERTEAU, (original de 1980), 2014, p.44
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Fernanda Aréas Peixoto (2018), estudiosa da obra de Certeau e organizadora do
Coldéquio Internacional Michel de Certeau [em usol*? realizado em 2016 na
Universidade de Sao Paulo, pontua que apesar de A invencdo do cotidiano ser
considerada um marco central da obra de Certeau e uma referéncia importante
para os estudos culturais no mundo afora, as ideias defendidas por ele foram
“difundidas e algo banalizadas ao longo dos anos 1980 e dai por diante”*®.
Peixoto observa que certas formulagoes, presentes sobretudo no 1° volume da
obra, passaram a ser correntes nas teses e dissertacdes em ciéncias humanas'*,
tendendo a ser aplicadas como formulas, “despidas da espessura tedrica que Ihes

"1 Ela cita exemplos como “praticas”, “narrativas delinquentes”,

deu origem
“relatos do espaco”, mas faz uma mencao especial aos termos “tatica” e

“estratégia”, que costumam ser aplicados ora como modelo, ora como metéafora.

12 \er mais em: <www.coletivoasa.dreamhosters.com/coloquio-michel-de-certeau-em-
uso/>.

13 PEIXOTO, 2018, p. 97.

14 Um estudo realizado no campo da histéria por Diana Gongalves Vidal (2005), um dos
nomes que desponta como referéncia nacional acerca dos estudos certeaunianos na
educacao, contribui para o posicionamento de Peixoto. A fim de desenhar os contornos
das formas de como os historiadores da educagao no Brasil se apropriam dos escritos de
Michel de Certeau, Vidal buscou localizar na producao de trés Congressos Brasileiros de
Historia da Educacao (CBHE) (2000, 2002, 2004) os trabalhos que citavam o autor.
Assumindo um universo amostral restrito e entendendo que os resultados obtidos seriam
provisérios, a pesquisa demonstrou A invencéo do cotidiano como a obra mais citada
entre os trabalhos, reunindo cerca de 61% das referéncias ao autor, entre as quais, em
apenas uma comunicacao foi usado o volume 2 (Morar, cozinhar). E no que diz respeito
ao primeiro volume, Vidal quantificou a aparicdo das categorias “estratégia” e “tatica”,
identificando-as como as mais mobilizadas entre os historiadores brasileiros da educagao.

15 PEIXOTO, 2018, p. 97.
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Peixoto ainda atenta a uma problemaética no uso das formulagdes construidas por
Certeau, enxergando nesta producao que o referencia, uma certa tendéncia “a
desligar os fios que conectam os argumentos dos volumes de 1980 com as
reflexdes do autor sobre a escrita da histéria, a experiéncia mistica, a psicanalise

n16

e a possessaon”® que refletem em suas interpretacoes sobre as praticas

cotidianas, por exemplo, tocadas por questoes antes trabalhadas.

Em uma tentativa de escapar do risco que se coloca mediante o posicionamento
de Peixoto, de um uso descontextualizado das nogoes de “tatica” e “estratégia”
reduzindo-as a aplicacao de um modelo ou formula, cabe neste momento, para
além da pura exposicao de tais formulacoes, o esforco em evidenciar camadas
outras que nos auxiliarao no entendimento da l6gica de pensamento de Certeau.
Atentar aquilo que lhe foi sensivel: os processos politicos que Ihe tocaram; as
viagens que lhe proporcionaram o contato com culturas estrangeiras; as
inquietacdes que reverberaram em suas produgdes e o tempo em que ele viveu
e escreveu, a fim de situar sua producdo e enxerga-la frente aquilo que o
atravessava. E a partir disso, perceber “tatica” e “estratégia” sob perspectivas
diferentes, que nao somente a de uma construcdo tedrica em um modelo
polemoldgico, buscando nestes conceitos significados mais préximos a vida, as

praticas e as invencoes cotidianas.

16 Ibidem, 98.
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| 'storiador-vagacundo e jesd Za-erarite
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Adentrar os escritos de Certeau, assim como lancar o olhar a sua trajetoria, é
aceitar o convite a uma viagem multidisciplinar em que se percebem nogoes
construidas e, sobretudo, vivenciadas em distintas areas do conhecimento, frutos
de uma formacao plural com base em campos como a filosofia, a psicanalise e
a teologia, atravessadas por experiéncias de contato e de escuta do outro. O aceite
a tal convite: uma caminhada que se guia por passos certeaunianos, nao nos
coloca aqui em uma intencao de cartografar sua vida ou sua trajetéria intelectual,
apesar de por vezes adentrar em acontecimentos um tanto quanto biogréaficos.
Propde-se, principalmente, refletir sobre os caminhos e as possiveis relacoes que
o levaram a pensar as praticas cotidianas enquanto taticas astuciosas frente a

acao estratégica.

Dono de um perfil multiplo que desafia classificacoes preestabelecidas, Michel
de Certeau (1925-1986), “historiador-vagabundo e jesuita-errante” segundo
definicao astuciosa de Vidal (2005), foi um intelectual francés atento as praticas
e aos saberes do cotidiano de seu tempo. “Antropdlogo e tedrico da linguagem;

"7 costuma também ser

erudito, etnografo e militante politico empenhado
referenciado, entre os estudiosos de sua obra, como “homem de fronteira” ou
“viajante” (como particularmente gostava de ser chamado'®) por ocupar espacos
entre saberes, disciplinas, grupos e instituicdes distintas, “abrindo trilhas para

explorar novas sensibilidades e atravessando fronteiras entre campos de

17 PEIXOTO, GIOVANNI, 2018, p. 7.
8 GIARD, 1994.
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n19

conhecimentos””, se propondo a assumir uma postura critica de questionamento

desses lugares.

A Igreja Catolica assumiu um papel centralizador em sua formacao e no despertar
para interesses que nortearam sua produgao intelectual durante toda a vida. Seja
garantindo-lhe acesso ao estudo em distintas areas do conhecimento, a exemplo
da filosofia e da teologia que pdde cursar no semindrio universitario®®; seja lhe
concedendo espaco para dar inicio a sua obra como erudito e historiador através
da publicacao de artigos e pesquisas nas revistas da instituicao (revista Christus
— a partir de 1950, revista Etudes — a partir de 1966); ou fomentando sua
vocagao de viajante colocando-o em contato com a cultura popular de paises da
Ameérica Latina por meio das viagens que realizou em nome da Companhia de
Jesus, ordem religiosa a qual ingressa em 1950 e permanece vinculado até a

morte.

19 FERRAGO, SOARES, ALVES, 2017, p.9.

20 Filho de uma familia da pequena aristocracia rural de Savoie, frequentou durante a
infancia e a juventude, sob regime de pensionato, escolas religiosas no interior da Franca,
a exemplo da instituicdo Sainte-Marie, colégio marista de La Seyne-sur-Mer, onde se
engajou como membro da Jeunesse étudiante chrétienne (Juventude estudante catélica).
Aos 17 anos, iniciou os estudos universitarios inscrevendo-se em Letras na Universidade
de Grenoble, dedicando-se por dois anos ao estudo de linguas como Latim, Grego e
Alemao. Em outubro de 1944, ingressou no grande seminario de Saint-Sulpice em [ssy-
les-Mouli, onde cursou o ciclo filoséfico, e posteriormente seguiu a Lyon, para dar
seguimento a formacéao religiosa no seminario universitario, licenciando-se em teologia.
Em 1950 ingressou na Companhia de Jesus, recebendo a ordenagao sacerdotal apenas
em 1956, tornando-se jesuita. Em 1960, doutorou-se em Ciéncias da Religido pela
Sorbonne.
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Na Companhia de Jesus passou a integrar a equipe da revista Christus, em que
publicou seus primeiros artigos. Debrucou-se a estudar a histéria da Igreja
Catdlica, produzindo pesquisas voltadas ao misticismo no século XVII, buscando
entender, segundo Dosse (2002, p. 102), o homem daquele tempo cuja
religiosidade era atravessada por crengas misticas difundidas no periodo. E neste
momento que, conforme Vidal (2005) ao citar Charles Delacroix et al. (2002, p.
15), Certeau teria desenvolvido um “minucioso trabalho de erudi¢ao efetuado no
cruzamento entre a atividade do arquivo e da investigacao historica” suscitando
a reflexdo acerca da operacao historiografica que o lancou na direcdo de uma
discussao a respeito da escrita e da epistemologia da histéria, culminando na

publicacéo de A escrita da histéria em 1975.

Em 1964, participou da criagdo da Escola Freudiana de Paris, frequentando por
16 anos os seminarios de Jacques Lacan. A psicanalise muito lhe interessava
por oferecer “a oportunidade de compreender a experiéncia espiritual dos misticos

21 e por entendé-la

sem encerrar a interpretacdo em uma explicacdo clinica
como um ‘“espaco indefinido e sempre aberto das praticas de escuta que o
instigava”. Vidal (2005) conta que para Certeau a escuta do outro, de uma
palavra que era palavra para o Outro, estava constituida em uma estrutura similar
a da expressao da espiritualidade. Este Outro com o qual frequentemente se
defrontava era, em poténcia, “o mistério, a estranheza e a permanente surpresa,

portanto, o imprevisivel, no encontro com o qual poderia se estabelecer a crise

2LVIDAL, 2005, p. 269.
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do crivel, ou seja, a quebra dos padroes habituais de referéncias, valores,
pensamentos e agdes”??. Segundo Vidal (2005) esta atracdo e abertura para o
encontro com o Outro (por meio da alteridade) sao caracteristicas marcantes que
permeiam toda a obra de Certeau.
O Outro é o que escapa. Eo imprevisivel, o inesperado, o
excluido, o imigrante, o marginalizado, o estrangeiro, o que
nos antecedeu e, ainda, o que vira depois de nos. E mistério
e surpresa. E a alteridade radical, a diferenca para a qual nos
precisamos nos abrir para inventar o novo (FERRACO,
SOARES, ALVES, 2017, p.10).
Em 1966, comeca a atuar como professor convidado no Institut Catholique de
Paris, no Centre d’Etudes et Recherches, e, a partir de 1970, leciona também
na Université Paris VIlI-Saint Denis e Paris VII-Jussieu, permanecendo na Franga
até 1978. Em 1967, aceita o convite para integrar a revista Etudes, periédico

mensal francés da Companhia de Jesus dedicado a cultura geral.

Atravessado pelos processos politicos de seu tempo, a exemplo do maio de 1968
na Franga, dirige seu olhar as operacoes praticas implicadas nos acontecimentos,
os conflitos e impasses. “Instalado desde 1967 na comunidade mais prestigiosa
dos jesuitas franceses, na Rue Monsieur, em Paris, onde se reunia o servico de
ordem dos estudantes da Sorbonne, pdde, durante todo o0 més de maio, estar a

escuta do movimento”?3. Em junho de 1968, publica na Etudes um artigo com

22 FERRACO, SOARES, ALVES, 2017, p.9.
2 VIDAL, 2005, p. 265.
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0 qual, segundo Dosse (2002), deixaria de ser um desconhecido no mundo
intelectual francés, sobressaindo-se desde entdao com outros escritos no meio das
ciéncias sociais. “La Prise de parole” ([1968] 1994) inicia com uma frase que
iria se tornar célebre na Franca “En mai dernier, on a pris la parole comme on a
pris la Bastille en 1789"%*. Certeau propde o ato de tomar a palavra como um
gesto, um modo de enunciacao comparavel, um fazer tao pratico quanto tomar
um edificio, uma vez que ambos se apresentam como modos de implicacao dos

COrpos.

A convivéncia com os acontecimentos de maio de 1968 fez Certeau refletir e
problematizar a universidade e o ensino francés. Constatando a entrada macica
das classes médias nas instituicoes de ensino superior, a ascensao dos meios de
comunicagdo em massa, a marginalizacao do saber escolar e um deslocamento
dos professores do centro da cultura para suas bordas, ele passa a refletir sobre
a relacao das culturas com a sociedade e a universidade. Pensava ser necessario,
a partir de entao, compreender que “a cultura” nao estava mais restrita a um
grupo social nem constituida enquanto propriedade particular dos intelectuais, e

gue, muito menos, era estavel ou definida por um cédigo aceito por todos.

As reflexdes produzidas em virtude dos acontecimentos de maio de 1968,
mesmo publicadas antes de seu estudo das praticas cotidianas, ja as sinalizavam

para ele. Neste momento, Certeau passou a se interessar nao pelos “produtos

2 Em maio passado, nés tomamos o discurso como tomamos a Bastilha em 1789
(VIDAL, 2005, p. 265, traducdo nossa)
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culturais”, mas pelas operacdes dos usuarios destes produtos, isto €, “pelas
maneiras diferentes de marcar socialmente o desvio num dado operado por uma

pratica”?.

A reflexao e o interesse pela cultura popular e as operagdes dos usuarios resultaria
na publicacdo de A cultura do plural (1974) e abriria caminho para A invencao
do cotidiano, editada em 1980. Segundo Giard (2014, p. 13), o primeiro livro
reunia artigos e a introducdo de um relatério organizado para o Coldquio
Internacional de Arc-etSenans, preparatério ao encontro de Helsinque entre os
Ministros da Comunidade para definicao de uma politica europeia de cultura. E
0 segundo, apresentava parte dos resultados de uma pesquisa realizada entre
1974 e 1978, publicada em dois volumes®®, sob encomenda do Servico de
Estudos e Pesquisas, da Secretaria de Estado da Cultura Francesa, cujo contrato
tinha por titulo Conjuntura, sintese e prospectiva. O primeiro volume,
inteiramente escrito por Certeau, redne, como afirma Giard (2014), uma
pesquisa realizada a partir de “investigacdes formalmente realizadas” como
também uma rede de experiéncias e pesquisas informais fruto de suas viagens,
contatos e interesses pelo outro, bem como, de uma correspondéncia mantida

com regularidade com intelectuais da Europa e da América.

Em 1978, parte aos Estados Unidos para ocupar o cargo de professor titular na

Universidade de San Diego na Califérnia. Permanece na América até 1984,

25 CERTEAU in GIARD, 2014, p. 13.

26 0s volumes sao: A invencao do cotidiano: 1. Artes de fazer e A invengao do cotidiano:
2. Morar, Cozinhar, ambos de 1980.
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quando retorna & Paris para trabalhar na Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales. Cerca de um ano e meio apds o seu retorno, Michel de Certeau viria a
falecer no dia 9 de janeiro de 1986. “Sua obra inclui 16 livros, além de diversos
artigos, editados em francés, sem contar as traducoes para varios idiomas, como

0 inglés e o portugués?’.

Os estudiosos de sua obra® pontuam em sua trajetéria a importancia das viagens
que fez a América Latina, com especial interesse pelo Brasil, entre as décadas
de 1960 e 1980, como momentos significativos de experiéncias de troca com o
cotidiano, contato com as praticas dos usuarios e de escuta do outro. E costumam
atribuir esta atencao dada as praticas, como principal caracteristica de seu
trabalho, “tomadas tanto na dimensao de objeto de pesquisa do historiador

quanto na da operacionalizacdo de seu fazer”?.

27 Vidal (2005, p. 270) retine os titulos das publicagdes em francés e das traducoes para
o0 portugués: “Le Mémorial de Pierre Favre (1960), Cuide Spirituel de JeanJoseph Surin
(1963), Correspondence de Jean-Joseph Surin (1966), La Frise de parole (1968),
L'Etranger, ou l'union dans la difference (1969), La Possession de Loundun (1970),
L'Absent de ['histoire (1973), La Culture au pluriel (1974), Le Christianisme éclaté
(1974), Une Politique de la Zangue (1975), L'Ecriture de I'histoire (1975), L'Invention
du quotidien (1980), La Fable mystique XVI-XVlle. Siilcle (1982), L'Ordinaire de la
communication (1983), Histoire et psychanalyse entre sciense et fiction (1987) e La
faiblesse de croire (1987). Os livros traduzidos para o portugués séo, por data de edicéo:
A Escrita da histéria (1982), A Invencédo do cotidiano (1994) e A Cultura no plural
(1995).”

28VIDAL (2005); PEIXOTO (2018) e DOSSE (2002).
29VIDAL, 2005, p. 267.
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|”

Desde “a descoberta maravilhada do Brasil” em 1966, como nos conta Giard
(1987), Michel de Certeau seguiu nutrindo um especial apreco pelo pais. Apesar
de j& demonstrar interesse por estudos brasileiros acerca da educacdo™® antes
mesmo de visitar o Brasil, é neste ano em que ele faz sua primeira visita as terras

brasileiras, colocando-se em contato naguele momento com o cotidiano carioca.

Segundo Vidal (2005), Certeau viaja como enviado da revista Etudes ao Rio de
Janeiro para acompanhar o congresso da Confederacéo Latino-americana de
Religido (CLAR), ocorrido entre 27 de outubro e 6 de novembro de 1966. Teria
ficado impressionado, como aponta Dosse (2002), com as desigualdades sociais
e condigoes de vida na favela carioca, a qual qualificou como “banida da cidade
resplandecente e, ao que tudo indica, da luz que envolve, a noite, o Cristo tao

"L Seu contato com as favelas e com o cotidiano local o

longe do Corcovado
encorajou a um engajamento durante o congresso. Ativo nos debates que surgiam
a respeito da nocao de “desenvolvimento”, Certeau fazia coro sobre a necessidade

de uma mudanca radical de orientacao da lgreja Catélica no combate a pobreza.

No ano seguinte, 1967, ele retorna a América Latina. E desta vez, além do Brasil,
também percorre Venezuela, Chile e Argentina. Dosse (2002) nos conta que

Certeau volta “a encontrar aquele Brasil que o fascinou, presa da ditatura desde

30 Segundo Vidal (2005) Michel de Certeau publica um artigo em julho de 1966 na
revista Pédagogie, em que demonstra leitura e admiracao pelos trabalhos do educador
brasileiro Paulo Freire acerca da alfabetizacao, confirmando conhecimento e interesse
pelo Brasil antes mesmo de sua viagem as terras brasileiras.

3L CERTEAU, 1967, in DOSSE, 2002, p. 173.
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0 golpe de Estado de abril de 1964. Regressa ao Rio e vai a Belo Horizonte

32 No Rio, ele volta a manter contato com as favelas,

durante duas semanas
onde pdde observar as praticas cotidianas de uma missao catélica instalada na
Favela dos Cabritos, que se dedicava a “ajudar as mulheres destes bairros para

que ganhem um pouco de dinheiro, capacitando-lhes em algum oficio”>.

Em Minas Gerais, visita, além da capital mineira, as cidades histéricas de
Mariana e Ouro Preto. Em entrevista concedida a Francois Dosse (2002), o
jesuita Henrique Lima Vaz, que hospeda Certeau em solo mineiro, relata que “o
que mais lhe interessava era a cultura popular dos paises da América Latina.
Havia aprendido suficientemente bem o portugués brasileiro e foi capaz de ler,
enquanto estava entre nés, alguns dos classicos da literatura brasileira”*. Vaz
também narra que Certeau “antes de tudo, queria contato com as praticas do

povo e aprender algo da cultura popular daquelas velhas cidades coloniais”.®

Sua atracao pelo Brasil fez com que solicitasse a Igreja, em 1968, ser enviado
em missao por dois meses ao pais, mas que lhe é negada®. Em 1969, tem sua

entrada proibida devido seu posicionamento critico ao regime militar, mas que

32 DOSSE, 2002, p. 173.
33 DOSSE, 2002, p. 173.
34 |dem.
35 |dem.

36 Segundo Dosse (2002, p. 175), o expressivo interesse em regressar ao Brasil deixou
seu superior, o padre Lesarge, preocupado: “Nos preocupa um pouco, Sem que possamos
precisar exatamente por que... os padres mais proximos a ele se preocupam diante dessa
dispersao que a curiosidade universal substitui o aprofundamento espiritual e intelectual”.
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contorna ao assumir apenas seu segundo nome (La Barge) para seguir viajando
ao palis. A partir de entdo, faz uma série de outras viagens, visitando, por
exemplo, seminarios de pesquisa sobre a linguagem popular e religiao na cidade
de Recife (1973, 1983); e terreiros de candomblé em Salvador. “A resisténcia
indigena a assimilacao cultural também nao passou despercebida ao autor que,
destacando as estratégias nao violentas de reapropriacédo, discorreu sobre a

indianidade nos paises latino-americanos™’

, citando como exemplo a tribo
indigena dos Bororés do Mato Grosso, nos artigos reunidos em La prise de parole

et autres écrits politiques.

Encontramos referéncia as experiéncias no Brasil em A invencao do cotidiano: 1.
Artes de fazer (1980). No capitulo Culturas Populares, ele narra justamente uma

caminhada pela “noite entdo barulhenta de Salvador até a Igreja do Passo™®

, Seu
interesse pelo cotidiano das cidades e a vida comum se apresenta nas descricoes
sobre a “poeira e 0 suor da cidade”, os “antigos bairros cheios de barulho e
vozerio”, a “lingua popular” e as “cancoes da saudade brasileira”. E também nos
fala na mesma obra, a respeito da “lingua falada” pelos lavradores de

Pernambuco, entendendo-a como “uma arte brasileira”*®

, para exemplificar e
compreender as culturas populares como taticas de uso e resisténcia aos
sistemas impostos, com astlcias capazes de desviar das normas dos contratos

sociais.

37 VIDAL, 2005, p. 272.
% CERTEAU, (original de 1980), 2014, p. 71.
39 CERTEAU, (original de 1980), 2014, p. 75-77
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A invencao do cotidiano
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Em A invencéo do cotidiano: 1. Artes de fazer (1980), Michel de Certeau nos
conta logo nas primeiras paginas da publicacao que a pesquisa nasceu de uma
“interrogacao sobre as operagdes dos usuarios, supostamente entregues a

passividade da disciplina™®.

Negava uma nocao de cultura popular construida no século XIX como ingénua e
infantil, e buscava, por meio de um conjunto de questoes teéricas e métodos, de
categorias e pontos de vista, que as praticas ou maneiras de fazer cotidianas
deixassem de aparecer como o “fundo noturno da atividade social” **. Ele nos
forca a pensar o cotidiano ndo meramente como o pano de fundo da constituicao

do social, mas como cerne dele.

Pontua que o exame dessas praticas nao implica a um “regresso ao individuo”.
Segundo o autor, a andlise realizada evidencia que a relacdo (sempre social)
determina seus termos, e que cada questao tratada na pesquisa se refere antes
aos esquemas de acao, aos modos de operacao, ou seja, as maneiras de fazer e

nao diretamente ao seu autor, o sujeito.

Segundo Certeau, “essas maneiras de fazer constituem as mil praticas pelas quais
0S usuarios se reapropriam do espaco organizado pelas técnicas da producao
cultural”?. O autor se propunha a questionar o determinismo que explicava a

acao dos individuos pelas estruturas que a produziam, recusando a ideia de

40 CERTEAU, (original de 1980), 2014 p. 37.
41 1dem.
42 |bidem, p. 41.
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alienacao. Buscava refletir a respeito de como os usuérios se apropriavam dos
bens culturais, e Ihe interessava mais perceber como utilizavam o que Ihes era
imposto do que investigar quadros estatisticos a respeito da circulacao e producao
dos bens de consumo.
Assim uma vez analisadas as imagens distribuidas pela TV e
0s tempos que se passa assistindo os programas televisivos,
resta ainda perguntar o que o consumidor fabrica com essas
imagens e durante essas horas. [...] o que é que eles
“absorvem”, recebem e pagam? O que fazem com isso?
(CERTEAU, 2014, p. 88, grifos do autor)
Para Certeau, a cultura popular se revelava na maneira de utilizar os sistemas
impostos, nas “mil maneiras de jogar/desfazer o jogo do outro™?. E diante de
uma producao cultural que observava, amplamente estudada na época como
“racionalizada, expansionista, centralizada, espetacular e barulhenta”*, Certeau
propunha langar o olhar a uma producéo de tipo totalmente diverso, qualificada
de “consumo”, mas que gosta de dar o nome de “uso”, reconhecendo neste uso
a acao de “reemprego”. Segundo o autor, como uma arte de utilizar aquilo que
lhe é imposto, que tem por caracteristicas a astlcia, as piratarias, a
clandestinidade e uma quase invisibilidade, pois ela nao se faz notar nos

produtos, mas no uso por si mesmo.

43 |bidem, p. 79.
4 CERTEAU, (original de 1980), 2014 p. 88.
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A fim de seguir construindo a argumentacao a respeito da tensao observada entre
0s “sistemas impostos” e a “arte de utilizar” esse sistema, Certeau propde pensar
a partir de um modelo polemoldgico, isto é, de disputa, do combate ou do jogo

entre fracos e fortes, em que mobiliza as nogoes de tatica e estrategia.

Como arte dos fortes, para Certeau, a estratégia se torna possivel a partir da
existéncia de um sujeito de querer e de poder, instalado em um lugar concebido
como préprio (uma empresa, um exército, uma instituicao cientifica, um governo)
que serve de base a uma gestdo de suas relacdbes com a exterioridade. A
estratégia é o lugar da disciplina, das normas dadas, do gesto cartesiano e do

controle, é a visao globalizante, totalizante.

Ao passo que se observa a tatica nas praticas teimosas, astuciosas, cotidianas

gue ndo obedecem a lei dos lugares nem se definem por ele. A tatica “[...] é a

145

arte do fraco™, ela aproveita as ocasides e delas depende, capta no voo as

146

oportunidades oferecidas por um instante, e “af vai cagar’*®. A tatica é a arte de

dar pequenos golpes, elas metaforizam a ordem dominante fazendo-a funcionar

em outro registro, tirando proveito delas, inventando o cotidiano.

Muitas praticas cotidianas (falar, ler, circular, fazer compras
ou preparar as refeicoes etc.) sao do tipo taticas. E também,
de modo mais geral, uma grande parte das maneiras de fazer:
vitdrias do fraco sobre o mais forte (os poderosos, a doenca,
a violéncia das coisas ou de uma ordem etc.), pequenos
sucessos, artes de dar golpes, astlcias de cacadores,

45 |bidem, p. 95.
46 |dem.
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mobilidades da mao-de-obra, simulacbes polimorfas,
achados que provocam euforia (CERTEAU, 2014, original de
1980, p.46).
A tética esté traduzida nas praticas cotidianas que produzem sem capitalizar os
seus proveitos, segundo Certeau, sem dominar o tempo. “O que ela ganha, nao
0 guarda. Tem que constantemente jogar com o0s acontecimentos para 0s
transformar em ‘ocasides™*’. E por sua vez, a racionalidade estratégica, assim
como na administracao das empresas, procura distinguir um lugar do poder e do

querer proprios, uma base localizavel onde possa acumular recursos.

Certeau ainda distingue tatica e estratégia a partir das relacoes espaciais e
temporais. Explica que as estratégias sao acoes que, gragas a um lugar de poder
(da instituicdo, da empresa, do governo), elaboram lugares teoricos (sistemas e
discursos totalizantes) capazes de articular um conjunto de lugares fisicos onde
as forcas se distribuem. Localizaveis, as estratégicas privilegiam, portanto, as
relagcbes espaciais. Ja a tatica nao tem um lugar se nao o do outro, ela se move
“dentro do campo de visao do inimigo e no espaco por ele controlado™®. Se vale
da pertinéncia que da ao tempo — “as circunstancias que o instante preciso de
uma intervencao transforma em situacao favoravel, a rapidez de movimentos que

1749

mudam a organizacao do espago™”, as taticas apontam para uma habil utilizagao

do tempo.

47 CERTEAU, (original de 1980), 2014 p. 46.
48 |bidem, p. 94.
49 |bidem, p. 96.
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O tempo, sua principal caracteristica, podia se apresentar
tanto como tempo da expectativa, do cagador, continuo e
cheio de surpresas quanto tempo entrelacado, da conversa;
0 tempo aberto, no qual o acidente emerge; ou, ainda, tempo
sem traco, presente apenas na memaria. (DOSSE, 2000, p.
174).

A nocao de tatica esta diretamente relacionada a experiéncia do corpo em contato

com a cidade, do “embaixo” ou do “corpo a corpo amoroso”. Através das praticas

cotidianas, resistentes, astuciosas, teimosas, a tatica contraria um sistema de

poder que busca ordena-la ou suprimi-la. Em Elogio aos Errantes (2012), Paola

Berenstein Jacques associa as nocbes de tatica e estratégia a logicas de

apreensao de cidade.

Sao duas légicas de apreensdo da cidade, da experiéncia
urbana, que coexistem: a estratégica, do urbanismo e
planejamento hegemonico — hoje também chamado, ndo por
acaso, de planejamento estratégico —, daqueles que
produzem os espacgos a partir da vista aérea, dos célculos
objetivos e do poder que os sustenta; e a tatica, astlcia
daqueles que cotidianamente praticam o espago, usando-o,
desviando-se, profanando-o, subvertendo-o: jogam com o
espaco dado (JACQUES, 2012, p. 268, grifos nossos).

E entre as préaticas cotidianas do tipo tatica, que praticam o espaco das cidades

e que fazem uso dele, desviando, subvertendo-o e jogando com o espaco urbano,

Certeau dedica um capitulo aquela que é também o foco de nossas atencoes

nesta pesquisa, a pratica do caminhar nas cidades. As aproximacoes feitas pelo
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autor entre a nogao de tatica e o andar, assim como entre a nocao de estratégia

e a logica do planejamento urbano hegemdnico serdo abordadas a seguir.

A trajetéria de Michel de Certeau nos faz perceber que o0s seus estudos a respeito
da tatica, das praticas cotidianas, perpassam diversos campos do conhecimento
e traduzem interesses que o acompanharam durante toda a vida. Seja pela
abertura ao Outro, com este que lhe é diferente, que ndo obedece as normas
impostas nem se define por um lugar, e que Certeau pode acessar de distintas
maneiras, tanto na investigacao histérica (iniciada no espaco da Igreja Catdlica),
quanto na atencao a escuta percebida na psicanalise (seminarios de Lacan) ou
pelo contato com o cotidiano popular de outras culturas (viagens realizadas a
América Latina); seja pelos processos politicos que o atravessaram (maio de
1968 e regime militar no Brasil) atentando a poténcia dos gestos frente aos
sistemas de poder; ou pelos espacos que costumava transitar, marcados por
vezes pelo poder da instituicéo (lgreja, academia, do Servico de Estudos e
Pesquisas, da Secretaria de Estado da Cultura Francesa), mas que buscava
contorna-lo ao refletir, por exemplo, sobre uma cultura que nao se restringe a um
grupo social e nem aos bens culturais, mas que se apresenta no uso por si mesmo

e na invencao do cotidiano que ele possibilita.
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1.2 O caminhar nas discussdes de cidade

O caminhar é uma das praticas cotidianas de uso do espaco a qual Michel de
Certeau atribui a nocao de tatica em A invencéao do cotidiano, tomo 1: artes de
fazer (1980).

O autor constréi uma narrativa de elogio ao caminhante, percebida desde a
dedicatoria do livro - “Este ensaio é dedicado ao homem ordinario. Heréi comum.
Personagem disseminada. Caminhante inumeravel”, que atravessa a leitura da
obra por completo e culmina no capitulo “Caminhadas pela cidade” em que ele
nos conta “[...] daqueles que experimentam a cidade, que a vivenciam de dentro
—ou ‘embaixo’ como ele diz, referindo-se ao contrario da visao aérea, do alto, dos

urbanistas através dos mapas”®.

Mas "embaixo" (down), a partir dos limiares onde cessa a
visibilidade, vivem os praticantes ordinarios da cidade. Forma
elementar dessa experiéncia, eles sdo caminhantes,
pedestres, Wandersmanner, cujo corpo obedece aos cheios e
vazios de um "texto" urbano que escrevem sem poder lé-lo
(DE CERTEAU, 1994, p. 157, grifo nosso).
Com o objetivo de postular uma critica a representacéo grafica dos mapas e da
logica geométrica dos urbanistas, as quais compreende por redutoras e
totalizantes, Certeau formula uma logica de pensamento que traduz bem aquilo
que entende pela inventividade do caminhar, presente nas atividades taticas dos

passantes. O autor propde a ideia de “enunciagdes pedestres”: “O ato de

0 JACQUES, 2012, p.267.
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caminhar esté para o sistema urbano assim como a enunciagao esta para a

lingua”*.

Certeau compara a apropriacao pelo falante do sistema das regras que estrutura
a lingua, a apropriacao do sistema de regras que estrutura o espago urbano pelo
caminhante. Entendendo assim a “linguagem figurada” proferida pelos passos
dos pedestres como um escape a gramatica racional dos urbanistas.
“As caminhadas dos pedestres apresentam uma série de
percursos variaveis assimilaveis a “torneios” ou “figuras de
estilo”. [...] A arte de moldar frases tem como equivalente a
arte de moldar percursos. Tal como a linguagem ordinaria,
esta arte implica e combina estilos e usos” (CERTEAU, 1994,
p.166).
E assim, ao moldar os percursos e ao fazer uso dessa apropriacao figurada da
cidade, o caminhante joga o jogo dos passos e tece os lugares. Para Certeau, é
0 pedestre que ao se movimentar efetivamente faz a cidade. Ao rodar e girar
segundo a lei anbnima das ruas, o corpo joga ao mesmo tempo que também é
jogado. E nessa brincadeira de produzir cidade com os pés, o caminhante além
de tornar efetiva algumas possibilidades ditadas pela ordem construida (ao seguir
por caminhos projetados, reconhecidos, estratégicos) também é capaz de
aumentar as possibilidades (ao criar atalhos e desvios taticos). Segundo o autor,
0s caminhantes e os praticantes ordinarios das cidades contrariam e sobrevivem

a um sistema urbanistico estratégico que tenta ordenéa-los e suprimi-los. Mas eles

51 CERTEAU, (original de 1980), 2014, p.164.
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alteram, jogam e resistem aos mecanismos autoritarios da disciplina e do poder

através da tatica, dos usos, das praticas e das astlcias cotidianas.

Podemos entender, entao, que o caminhar do “tipo” tatico, préatica cotidiana de
uso do espaco urbano, pode ser potente ao tecer a cidade a partir dos jogos de
passos que desenvolve; critico ao possibilitar a reflexdo a respeito do modo de se
pensar as cidades desde o chao em contraponto a visao aérea dos mapas e da
disciplina; e resistente pela capacidade em lidar com um sistema estratégico de
ordenacao do espaco fazendo uso da astlcia e da inventividade cotidianas.
Sendo assim, é importante afirmar que é a respeito deste caminhar de “tipo”

tatico que nos interessa discutir.

Outro bom indicio a respeito do “tipo” de caminhar a qual nos referimos é
oferecido por Frédéric Gros logo na primeira frase de seu livio Caminhar, uma

filosofia (2010): “Caminhar nao é um esporte”.

Nada de resultados, nada de nuUmeros, busca-se atentar ndo somente ao
movimento, a trajetdria ou aos passos percorridos, mas ao corpo que se move
em uma relacao de troca com a cidade. Entende-se este caminhar, por exemplo,
como possibilidade de experiéncia de alteridade urbana assim como potente
ferramenta subjetiva e singular de apreensdo, compreensao e construcao das

cidades.

O caminhar ao qual nos referimos é aquele que carrega ou incita um discurso
acerca das cidades e das questoes urbanas, que € por vezes politico e de tomada

de uma posicao, e que assume por si s6 uma postura de disputa em relacéo aos
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mais diversos protagonistas. Ele é critico frente a algo ou a alguém, seja resistindo
ou incitando a discussédo. Compreende-se este caminhar enquanto poténcia
critica, desestabilizadora de consensos e capaz de provocar reflexao a respeito do

modo de como se produz o espaco urbano e de como se vive nas cidades.

Evidencia-se na transicdo do século XX para o terceiro milénio, mas
especialmente nos anos 2000, uma efervescéncia no debate a respeito do
caminhar nas cidades tanto no campo da arquitetura e do urbanismo, como
também fora dele. As ideias que circularam e seguem em discussao no século
XX| sdo bastante multiplas e constroem argumentos apoiados em referéncias
anteriores e experiéncias de caminhar presentes em diversos campos do

conhecimento.

Antes de buscar delinear os contornos de um contexto mais recente, em que se
percebe a associacao de questoes do caminhar nas cidades a produtos, servicos,
ideias e interesses do capital, entende-se importante retomar, mesmo que
brevemente, algumas imagens que atravessaram as discussdes a respeito do
caminhar na histéria das cidades. E assim, tentar matizar os discursos e ideias
que circularam e seguem circulando atualmente no campo da arquitetura e do
urbanismo, em uma busca por nuances, camadas e diferencas capazes de
evidenciar as apropriagbes do mercado e o0s deslocamentos de sentido

provocados por elas.

Nao é de hoje que o debate a respeito das possibilidades criativas do uso da rua

e da experiéncia do caminhar em uma perspectiva critica da vida urbana
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atravessa ideias, discussoes e produgdes no campo do urbanismo e da produgao
de cidade, e tende a se posicionar na contramao da légica das grandes
intervencbes e do planejamento urbano tradicional. Dentre aqueles que ja
levantaram questoes a respeito deste imaginario, podemos citar desde autores
que experienciaram as cidades do século passado a préaticas coletivas

contemporaneas de “retomada” das cidades através da apropriacao da rua.

Nao se objetiva aqui a construcdo de um estado da arte do caminhar em meio
as discussoes de cidade e de urbanismo, mas sobretudo, busca-se evidenciar a
pluralidade e a poténcia com que o debate se apresenta no tempo e em diversos
campos, percebendo-o também na literatura e nas artes, bem como na politica

cotidiana e nas praticas urbanas.

Mediante a velocidade imposta por meio das transformacdes urbanas de
modernizacao das cidades, surge na Paris do século XIX, um personagem literario
ou de carne e osso. A figura mitica do flaneur, personagem recriado por Charles
Baudelaire no século XIX e atualizado no século XX por Walter Benjamin, é aquele
qgue caminha pela cidade para experimenta-la e que vaga pelas ruas a contemplar

a vida.

E verdade que nao se pode atribuir a Baudelaire a originalidade do tema. Diversos
autores escreveram durante o século XIX a respeito de suas experiéncias nas
ruas. O proprio Baudelaire faz referéncia a outros escritos, a exemplo do conto
sobre Londres de Edgar Allan Poe — “O homem da multidao” — publicado a

primeira vez em 1840 e diretamente relacionado com a recriacao do Flaneur.
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Benjamin ao escrever sobre, em Baudelaire e a modernidade (2015, original de
1972, 1974), transcreve fragmentos de suas pesquisas sobre 0 personagem que
foram publicados posteriormente no capitulo O Fléneur no livro Passagens

(2015, original de 1982, publicacao postuma e tardia).

Tais fragmentos evidenciam algumas das nuances desse caminhante que nao sé
vagava ociosamente pelas ruas, mas as experienciava liviemente, em passos

lentos e sem destino certo, de maneira a se perder “voluntariamente com um

inebriante prazer, entre a alteridade e o anonimato da multidao”?.

Aguela embriaguez anamnésica, na qual o flaneur vagueia
pela cidade, nao se nutre apenas daquilo que lhe passa
sensorialmente  diante dos olhos, mas apodera-se
freqientemente do simples saber, de dados inertes, como de
algo experienciado e vivido. (BENJAMIN, 2018, p. 703)

Sobre a psicologia do flaneur: As cenas inapagéveis, que
todos nés podemos rever fechando os olhos, nao séo aquelas
que contemplamos com um guia na mao, mas aquelas as
quais nao demos atencao naquele momento, as que
atravessamos pensando em outra coisa - em um pecado, uma
namoradinha ou um aborrecimento pueril (BENJAMIN,
2018, p. 733).

A flanerie configura um imaginéario bastante consolidado no debate moderno a
respeito do caminhar nas cidades e apesar de ser comumente associado ao

perambular, assume uma posicao critica frente ao processo de modernizacao

°2 JACQUES, 2012, p. 53.



CAMINHAR NAS CIDADES COMO TENDENCIA DE CONSUMO

urbana - “A sua indoléncia é apenas aparente. Por detras dela esconde-se o olhar

desperto de um observador que nao perde de vista o malfeitor”>.

E justamente na lentiddo e na ociosidade que o fldneur constréi o seu
posicionamento. “Ocioso, caminha com uma personalidade, protestando assim
contra a divisdo do trabalho que transforma as pessoas em especialistas”*. E
apesar de demonstrar fascinacao pelo processo de modernizacdo das cidades
corrente na época, reagia com lentidao a velocidade imposta como critica as
grandes reformas urbanas - “Durante algum tempo, por volta de 1840, era de
bom-tom passear tartarugas nas passagens. O flaneur deixava de bom grado que
elas Ihe ditassem o ritmo da passada. Se dependesse dele, o progresso teria de
aprender esse passo”®. E como sabiamente nos disse Jodo do Rio “Flanar é a

distincdo de perambular com inteligéncia”®.

Considerado o flaneur brasileiro, Jodo do Rio, pseudénimo do cronista carioca
Paulo Barreto, denunciava a violéncia e a velocidade dos processos de
modernizacao urbana do inicio no século XX no Rio de Janeiro e construia
verdadeiras apologias a vitalidade das ruas e aqueles que a viviam de perto. Em
A Rua, texto originalmente publicado no jornal Gazeta de Noticias em 1905 e
posteriormente inserido em A alma encantadora das ruas (1997), o cronista

apresenta a rua como um ser vivo, proprio de alma e personalidade, moldado a

53 BENJAMIN, 2015 [original de 1972,741, p.43.
54 Ibidem, p. 56.

% |bidem, p. 57.

5% RIO, 1997, p. 51.
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partir da relacéo daqueles individuos que a experienciam desde o chao. “Hé suor

humano na argamassa do seu calgamento”’.

Em Vida Vertiginosa (1911), Do Rio imprime uma contundente postura critica
ao impacto dos processos de modernizagao das cidades na sensibilidade do
cotidiano do homem carioca, mediante as transformacoes urbanas que Pereira
Passos, que costuma ser referenciado como o “Haussman tropical”, realizou no
Rio de Janeiro entre 1902 e 1904. Em oposicao a velocidade imposta pela
chegada do automdvel, o cronista nos conta que a nogao de mundo passou a ser
inteiramente outra e que a escala da cidade fora bruscamente ampliada enquanto
a paisagem, as arvores e 0s trechos bonitos de natureza morriam para dar lugar
as ruas planejadas. Do Rio reclamava as mudancas na vida e nas relacoes
humanas, e denunciava a modernizagao das cidades pela criagao de “[...] uma
época vertiginosa em que tudo se faz de pressa [...1, com relojio (sic) na mao e,

ganhando vertiginosamente tempo ao tempo”®®.

Na década de 1950, o Movimento Internacional Situacionista (IS) desenvolveu
a nocao de deriva urbana e propbs experimentacoes de errancia voluntaria pelas
ruas de Paris em critica radical ao urbanismo moderno. Baseado na ideia-chave,
inspiradora do préprio nome do grupo, de “construcao de situacoes”, o

pensamento urbano situacionista buscava mobilizar outros olhares e

% RI0O, 1997.
% RIO, 1911, p. 9
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sensibilidades sobre a cidade por meio de ideias, praticas e experiéncias que
incitavam a participacao e o jogo.
As grandes cidades sao favoraveis a distragdo que chamamos
de deriva. A deriva é uma técnica do andar sem rumo. Ela se

mistura a influéncia do cenario. (DEBORD, Guy. Apud
JACQUES, 2003, p. 17).

Uma ou varias pessoas que se dediquem a deriva estao
rejeitando, por um periodo mais ou menos longo, 0s motivos
de se deslocar e agir que costumam ter com 0s amigos, no
trabalho e no lazer, para entregar-se as solicitagdes do terreno
e das pessoas que nele venham a encontrar (Teoria da Deriva,
DEBORD, Apud JACQUES, 2012, p. 2013).

“A deriva € um tipo especifico de errancia urbana, uma apropriacao do espaco

urbano pelo vivenciador através da acdo do andar sem rumo”*

. Se quer
subversiva e se inscreve em um projeto de urbanismo radicalmente novo que se
coloca como resisténcia critica ao planejamento urbano moderno e sua busca

por uma certa orientacao, rapidez e esterilizacao da experiéncia nas cidades.

Em A Vida e Morte das Grandes Cidades Americanas (1961), a jornalista e
socibloga americana Jane Jacobs contestava diretamente os principios
funcionalistas do urbanismo moderno e reclamava a volta da ordem da cidade

em um elogio as capacidades criativas do uso das calcadas e da rua.

%9 JACQUES, 2012, p. 213.
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Jacobs atacava em particular a ideia de setorizacao, ou organizacgao espacial da
cidade segundo funcbes predeterminadas, descritas na Carta de Atenas,
resultado do CIAM (Congresso Internacional de Arquitetura Moderna) de 1933.
A jornalista defendia a diversidade, mescla de usos e usuarios na cidade, como
meio capaz de recuperar a vitalidade urbana. E o espacgo ideal para que essa
diversidade e intensidades de uso acontecesse se dava, segundo a autora, nas
ruas e nas calcadas. E a partir dos contatos nas ruas que se pode “[...] florescer

a vida publica exuberante na cidade”®.

Raquel Solnit (2016), historiadora e jornalista americana, nos conta em A

histéria do caminhar a respeito das manifestagoes, dos levantes e das revolucoes

urbanas em que, segundo a autora, o caminhar se torna discurso coletivo,

demonstracao fisica de convicgao politica e cultural e testemunho democratico.
Em dias normais, cada um de ndés anda sozinho ou
acompanhado por uma ou duas pessoas nas calcadas, e as
ruas sao usadas para permitir o transito e o comércio. Em dias
extraordinarios — [...] nos dias em que ndés mesmos fazemos
histéria — caminhamos junto, e a rua inteira serve para
destacar a importancia do dia com passadas fortes (SOLNIT,
2016, p. 361).

Solnit (2016) entende o caminhar que se d4 em um contexto de manifestacoes

ou insurreicoes como uma das formas mais universalmente acessiveis de

expressao publica, no sentido de um movimento coletivo que se expressa rumo

a um objetivo comum, em que os participantes nao entregam sua singularidade,

60 JACOBS, 2011, p. 78.
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nao deixam de ser diferentes uns dos outros. Segundo a autora, os protestos de
rua que levam milhares a caminharem lado a lado evidenciam a forca de um
grupo e sao a manifestacao fisica e politica dos corpos que em contato com o

chao das cidades postulam exigéncias e reclamam transformacoes.

Sao inumeros os exemplos de revoltas e manifestacoes de rua que eclodiram no
mundo, que levantaram questoes urbanas e reivindicaram mudancas na gestao
e na producdo das cidades®’. Entre as mais recentes mobilizacdes brasileiras,
cabe pontuar a onda de protestos que tomou as ruas das cidades em 2013 e
que ficaram conhecidas por Jornadas de Junho. O movimento nacional, que
acompanhou um momento de efervescéncia global de manifestacdes urbanas -
a exemplo da Primavera Arabe (2011) em Istambul; do Ocuppy Wall Street
(2011) em Nova lorque e do Movimento Indignados (2011) na Espanha,

perturbou a ordem do pais ao se posicionar, inicialmente, contra 0 aumento da

61 Entre as experiéncias que mobiliza como exemplo, Solnit dedica especial atengao aos
levantes ocorridos na capital francesa. “Paris é a grande cidade de quem caminha. E é a
grande cidade da revolucao”. E apresenta o corpo na rua em uma posicao de luta desde
a Revolugao Francesa (1789) até o levante estudantil de maio de 1968. David Harvey
em Cidades Rebeldes (2014) também menciona os “sucessivos movimentos
revolucionéarios em Paris de 1789 a 1830 e de 1848 até a Comuna de 1871” como o
mais ébvio exemplo da histéria das lutas de classe de base urbana do século XIX. Mas
segue por lembrar de acontecimentos posteriores que incluem “a Greve geral de Seatlle
em 1919, [...] o levante de Cérdoba de 1969 e as insurreicbes urbanas mais gerais nos
Estados Unidos, na década de 1960, os movimentos de base urbana de 1969 (Paris,
Chicago, Cidade do Meéxico, Bangcoc e outras”. No Brasil, podemos citar as
manifestacoes de rua por Diretas Ja em 1984 e os protestos de 1992 em pedido do
impeachment do entao presidente Fernando Collor.
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tarifa nos transportes publicos e levar milhares de vozes nada unissonas a
caminhar coletivamente pelas ruas do pals.
Foi por muito pouco — aparentemente “apenas” por alguns
centavos — que o copo transbordou. O baixo valor objetivo
tinha uma enorme, e ignorada, dimensao subjetiva. A névoa
de normalidade e estabilidade plena se desfez. A revolta
contra 0 aumento da passagem traduzia naquele momento,
em um sé golpe, formas elementares de opressoes e
cerceamentos da vida cotidiana que ja ndo nos davamos
conta: mobilidade, acesso a cidade, a necessidade de ocupar
as ruas, de nos afetar com os encontros, de exigirmos uma
distribuicao radical das terras latifundidrias da politica
(MORAES et al [Org.1, 2014, p. 11, grifo nosso).
Na introducdo de Junho: poténcia das ruas e das redes (2014), publicacao
organizada coletivamente por académicos, jornalistas e militantes, os
organizadores pontuam, entre outras questoes, a respeito de um “enxame de
redes e afetos” que as manifestacoes teriam sido capazes de produzir. Corpos
periféricos e desviantes teriam subvertido em Junho as gramaticas tradicionais

do fazer politica, ja ndo mais “exclusivo das intuicoes”.

Segundo os autores, ao afirmarem suas existéncias nas ruas, produzindo
coexisténcias, esses corpos teriam sido capazes de provocar o surgimento de um
novo sistema de agao social. “Um sistema-rede no qual convivem novos atores
(perfis, coletivos, movimentos, redes, identidades coletivas) e estruturas

tradicionais (movimentos, partidos, sindicatos)”®?. Por meio de uma politica feita

62 MORAES et al (Org.), 2014, p. 19.
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no corpo em contato com outros corpos e com a cidade, novos espacos de luta

e critica ao sistema de poder vigente puderam ser construidos.

Apesar de serem constituidas por diferentes acoes em torno das pautas mais
diversas, as grandes manifestacoes e levantes de rua que marcaram o inicio do
século XXI trouxeram como caracteristica convergente o uso das redes de internet
para mobilizacao, difusédo e compartilhamento do movimento. Segundo Castells
(2012) por estarem conectados com o mundo inteiro através das redes, tais
movimentos sao locais e globais. Comecam e crescem na internet, mas nao sao
essencialmente digitais. “Eles s6 tornam-se visiveis e passam a existir de fato

quando tomam as ruas”®.

Em decorréncia das Jornadas de Junho de 2013, outros movimentos®* bastante
plurais que seguiram acontecendo pelo Brasil, abriram caminho para o
alargamento da discussao de “retomada” das cidades no pais, das ocupacoes
urbanas, da apropriacao das ruas pelos cidadaos, e do papel da sociedade civil

na discussao e construcao do espaco publico.

63 CASTELLS, 2013 apud GOHN, 2014, p.438

64 Entre eles, podemos citar: o “Ocupa Parque Augusta” em Sao Paulo no ano de 2015,
“Ocupe Estelita” no Recife em 2014, a “Primavera Secundarista” e o “Ocupa Minc” em
diversas cidades brasileiras em 2016, alem de outras ocupacoes semelhantes espalhadas
pelo pais, como exemplos de agoes significativas organizadas pela sociedade civil que
repercutiram nacionalmente e demostraram possibilidades outras de participacao.
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Em dezembro de 2015, um grupo de coletivos ativistas® da cidade de Sdo Paulo
iniciou a pesquisa Como Anda que “[...] nasce da necessidade de compreender
0 movimento que promove a mobilidade a pé no pais”®®. Entre os objetivos da
pesquisa estava mapear organizacoes que abordassem o tema da mobilidade a
pé a fim de entender suas estratégias de atuacao para posterior anélise e
compartilhamento dos dados, sob o intuito de auxiliar a potencializagao das
atuagoes e parcerias entre as iniciativas. O resultado da pesquisa indicou que
entre as 130 organizacbes avaliadas - entre elas coletivos, empresas e
instituicoes publicas de todo o Brasil - cerca de 80% que focam sua atuagéao na
mobilidade a pé, surgiu depois de 2013, e que 41% desse total trabalha

diretamente com o tema das manifestacoes de junho.

Seja através da lentiddo flanante como critica a uma velocidade imposta pelo
processo de modernizacdo das cidades; ou pela denuncia literaria do flaneur
carioca que ao presenciar a modernizacao e a transformacéo do seu habitat
presta um testemunho de apologia a rua e a vida que nela acontece; seja por
meio da proposta de se pensar radicalmente, subverter as légicas impostas e
apreender as cidades através de um caminhar outro, desorientado e situacionista;
seja prestigiando a rua como principal espaco de vitalidade das cidades; ou se
colocando nas ruas em um caminhar que também ¢é discurso e demonstracao

fisica de conviccao politica; cada uma das experiéncias mobilizadas aproxima o

650 COMO ANDA ¢é uma iniciativa das organizacoes Cidade Ativa e Corrida Amiga e tem
apoio do Instituto Clima e Sociedade (iCS). Ver mais em: <www. comoanda.org.br>.

¢ CIDADE ATIVA, 2017, p. 8.
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caminhante, ou aquele que vive a rua e erra pela urbe de uma postura critica,
criativa e potente frente aos processos disciplinadores, estratégicos e
funcionalistas de producédo de cidade. Sao acontecimentos, personagens,
movimentos e praticas que constroem narrativas repletas de significados,

imagens, referéncias e posturas politicas proprias.

A fim de dar continuidade na investigacdo daquilo que tem sido pensado a
respeito do caminhar nas cidades, agora lancamos o olhar a circulacao de ideias
a respeito do tema na atualidade, buscando perceber novas inquietacoes e

questdes emergentes nos Ultimos anos que atravessam a discussao.

A partir da organizagdo do pensamento proposta na introducdo, em que se 173
percebe a discussao do caminhar nas cidades em evidéncia a partir de trés
debates centrais no século XXI, propde-se neste momento lancar o olhar a dois

deles:

e Em uma forte tendéncia de urbanizacao ancorada em principios como
desenvolvimento sustentavel, escala humana, acessibilidade, mobilidade
ativa, cidade para pessoas, pedestrianizacao e caminhabilidade;

e E na emergéncia da discussao acerca da experiéncia nas cidades, que
entende que a forma mais elementar de experiéncia urbana se da ao

caminhar.

Entende-se que a terceira discussao a respeito da poténcia politica que o corpo
na rua exerce, presente no movimento daqueles que caminharam juntos em um

discurso coletivo nas revoltas e manifestacoes urbanas dos Ultimos anos,
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sobretudo no Brasil, faz parte de um debate ainda bastante recente, em que
reflexdes tedricas e politicas seguem sendo elaboradas. O processo de analise e
compreensao do que teriam sido as Jornadas de Junho de 2013, para mencionar
o exemplo nacional considerado mais significativo das Ultimas décadas, € ainda
corrente e bastante “nebuloso”, além de envolver outras variaveis e
particularidades que nao “s6” a dimensao do caminhar do manifestante. Nesse
sentido, entende-se que a esta pesquisa, neste momento, nao cabe se atentar a
um debate mais preciso das manifestacoes de rua e da poténcia politica do corpo
em contato com a cidade. Voltaremos a mencionar tal discussao no préoximo
capitulo, abordando as especificidades necesséarias, mas percebendo sua

complexidade acentuada.

A distincdo proposta em diferentes linhas nao intenciona a criagao de recortes
tematicos. Entende-se que estas discussbes atravessam umas as outras e que
constroem juntas uma tendéncia que evidencia o caminhar nas cidades nas
questoes urbanas do século XXI. A organizacao que se apresenta a seguir em
dois momentos, visa, antes de mais nada, evidenciar as particularidades e 0s

argumentos Unicos de cada debate®’.

67 Cabe salientar que se objetiva, sobretudo, perceber por onde, como e mobilizadas por
quem, as ideias a respeito do caminhar nas cidades circularam na transicao da década
de 1990 para o século XXI, em especial nos anos 2000, buscando perceber a
configuracéo que possibilitou a incorporacao deste debate na logica do capital.
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Em outubro de 2015, o Férum Econdmico Mundial (FEM)®® divulgou um relatério
a respeito das principais tendéncias urbanas para século XXI. “Top Ten Urban

769

Inovattions™” se propds a apresentar “dez dos melhores exemplos de todo o

mundo de como as cidades estdo criando solugbes inovadoras para uma

variedade de problemas”’®.

Entre as dez solucgdes que ja estariam “oferecendo um efeito positivo na qualidade
de vida e no desenvolvimento econdémico” das cidades e que poderiam ser
aplicadas ou adaptadas a uma variedade de ambientes urbanos especificos, o
quarto ponto da lista diz respeito ao que o relatoério escolhe chamar por

“Augmented Humans: The Next Generation of Mobility” ’*.

O item aborda dois dos principios apontados no relatério como estruturadores
das inovacoes percebidas: a infraestrutura urbana projetada em pequena escala
e a inovacao centrada nas pessoas. E constréi seu argumento focado na critica
as “visdes modernas [do planejamento urbanol (...) que influenciaram o

desenvolvimento de cidades espraiadas, altas e centradas em automoveis,

8 O Férum Econémico Mundial é uma Organizacéo Internacional de Cooperagao Publico-
Privada, que envolve os principais lideres politicos, empresariais e outros agentes da
sociedade com o objetivo principal de melhorar a situacao econémica, politica e social
mundial. Disponivel em <https://www.weforum.org/about/world-economic-forum>
Acesso out de 2018.

69 Disponivel em: <https://www.weforum.org/reports/top-ten-urban-innovations>
Acesso out de 2018.

70 GLOBAL AGENDA COUNCIL, 2015, p. 3.
/L Em tradugéo livre: Humanos aperfeigoados: A nova geracado de mobilidade.



CAMINHAR NAS CIDADES COMO TENDENCIA DE CONSUMO

construidas entre rodovias que se espalhavam pelo mundo”’?

, € que nao
deixavam espaco para a caminhada, o ciclismo, ou para o planejamento de
espacos publicos de convivéncia voltados a escala humana, considerados,
segundo o relatério, como essenciais para o desenvolvimento de cidades mais

vivas, seguras, sustentaveis e saudaveis na atualidade.

A defesa do ponto segue ao afirmar que investir em estruturas seguras para
pedestres e ciclistas tem baixo custo e um alto retorno social e econémico. Além
de contribuir com a reducao da emissao de gases poluentes na atmosfera, auxilia
na manutencao da salde da populacdao. O documento ainda indica como
potencial campo de investimento as possiveis inovacoes que tendem a surgir
devido a tendéncia observada. O relatério sugere como exemplo a implantagao
de sistemas de bicicletas compartilhadas e a criagdo de novas tecnologias,

dispositivos e produtos de auxilio ao transporte ativo’® na cidade.

O discurso apresentado pelo FEM reflete e reproduz uma discusséo ja bastante
disseminada no campo do planejamento das cidades desde a década de 1990.
Nao é necessariamente a originalidade do tema que chama a atencao. Cabe

atentar, sobretudo, a associacao desse discurso a uma ideia de tendéncia urbana,

72 GLOBAL AGENDA COUNCIL, 2015, p. 7.

/3 Toda pratica que permite a mobilidade de pessoas apenas pela forca de seu corpo,
sem auxilio de motores, é considerada transporte ativo. A caminhada e a préatica do
ciclismo sao exemplos de transporte ativo.

17
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e aos possiveis usos dessa tendéncia como uma poténcia de mercado que vai

bastante além de se pensar novos produtos para caminhantes e ciclistas’*.

Entre as publicagbes que repercutiram no debate internacional, que alimentaram
e contribuiram para a conformacao da tendéncia observada, evidencia-se o livro
“Cidade para Pessoas” (2010) do arquiteto dinamarqués Jan Gehl como uma
referéncia recorrente nas discussdes a respeito da valorizacao da escala do

pedestre pelo mundo.

O autor identifica trés diferentes escalas de planejamento urbano na atualidade:
a grande escala, em que a cidade € vista de cima, como em um voo de aviao; a
média escala, em que se pensa nos quarteirdes e na organizacao de seu espaco,
como se vista de um voo baixo de helicéptero; e, por fim, a pequena escala, a
do pedestre. Para o autor, esta Ultima é a escala menos trabalhada, porém a mais
impactante no nosso cotidiano, uma vez que é através dela em que interagimos
com 0 ambiente a nossa volta. E por meio deste argumento que o arquiteto define
o foco de seus estudos na ideia de dimensao humana, buscando apresentar ao

leitor ferramentas de planejamento e projeto direcionadas a pequena escala.

Em afinacao com o relatério do FEM, Gehl também se coloca critico a “ideologias

n75

dominantes de planejamento — em especial, 0 modernismo”’>, que segundo o

74 A discussdo focada na dimensao do caminhar enquanto tendéncia de consumo se
desenvolvera no decorrer do segundo capitulo. No entanto, entendo que pontuar alguns
atravessamentos j& neste momento pode contribuir para a construcdo do pensamento e
da argumentacdo em um préximo momento.

5 GEHL, 2010, p. 03.
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autor, por décadas deram baixa prioridade as areas de pedestres e ao papel do
espaco urbano como lugar de encontro. Para tal, se apoia nas ideias de Jane
Jacobs presente na célebre publicacdo da autora Morte e Vida das Grandes
Cidades Americanas de 1961. Entendendo-a como a primeira voz forte a clamar
por mudancas frente a realidade que observava: o aumento do trafego de carros
e a vigéncia de um modelo de planejamento guiado por principios modernos em

ameaca a vida da cidade, afastando as pessoas dos espacos publicos e da rua.

O arquiteto dinamarqués observa ainda que “agora, no inicio do século XXI,
podemos perceber os contornos dos varios e novos desafios globais que salientam
a importancia de uma preocupacdo muito mais focalizada na dimensao

humana”’®

, € advoga pelo “desejo geral e urgente” da necessidade de se prover
as mesmas cidades vivas, seguras, sustentaveis e saudaveis mencionadas no

documento do FEM.

Entre os novos desafios globais mencionados por Gehl, aos quais a emergéncia
dessas pautas responde, certamente estava o foco das preocupacdes mundiais a
respeito do futuro do planeta na década de 1990”’. O impacto do homem sobre
0 meio ambiente gerou discussdes que ecoaram no ambito global e levantaram
questdes a respeito das mudancas climaticas, das emissoes de CO2

antropogénicas na atmosfera e da escassez de recursos naturais.

76 GEHL, 2010, p. 06.

77 E relevante pontuar que a ONU declarou o0 ano de 1990 como “Ano Internacional do
Meio Ambiente”, fomentando discussoes ambientais em todo o mundo.
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Em busca por alternativas que amenizassem as consequéncias das acoes
humanas sobre a natureza, propunha-se, naquele momento, pensar em
desenvolvimento sustentavel. A discussdo reverberou em diversas escalas, desde
as mais cotidianas, a exemplo da conscientizacao por novos habitos de consumo,
descarte e utilizacao de recursos naturais; a escalas globais, presente em acordos
internacionais de comprometimento entre nagoes, em que diretrizes de governo
e outras formas de se pensar e planejar cidade passaram a abordar a
preocupacao com o meio ambiente. Logo, o debate possibilitou a incorporacao
do transporte ativo e a valorizacao da mobilidade a pé como possiveis solugoes

de politica urbana na reducao do impacto humano sobre as cidades.

Cabe salientar que discussoes sobre mobilidade urbana que marcaram o periodo
e que compunham o debate a respeito de desenvolvimento sustentavel nao se
restringiam ao caminhar e a valorizacdo do pedestre. Entre as opcOes de
transporte ndo poluente, o uso da bicicleta também recebia particular incentivo’®
neste momento, fortalecendo o movimento ciclo-ativista no Brasil e no mundo.
Também vale pontuar que se observam politicas e intervengdes urbanisticas

direcionadas aos pedestres em momentos precedentes a esse, a exemplo do

78 “A aplicacao do Estatuto da Cidade (2001) (Plano Diretor participativo, Plano Diretor
de Mobilidade das Cidades) e, mais recentemente, o anteprojeto de lei da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana (propondo a integracao das politicas de transporte com
as de desenvolvimento urbano, a melhoria do transporte coletivo, a racionalizacao do uso
dos motorizados individuais, e a valorizacédo dos meios de transporte nao-motorizados),
demonstram que o Brasil esta em sintonia com as tendéncias mundiais de incentivo a
mobilidade urbana sustentavel”. Retirado de XAVIER, Gisele. O cicloativismo no Brasil e
a producédo da lei de politica nacional de mobilidade urbana. 2007. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article/download/13478/12361 >.
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fechamento de ruas para os carros em Sao Paulo (1976)7° e Curitiba (1972)%..
No entanto, o que se propde pensar neste momento é como a discussao entra
em evidéncia no século XXI, e por onde e como as ideias a respeito do tema

circularam desde entao.

Em 1992, a cidade do Rio de Janeiro sediou a Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, também conhecida como Eco-92,
Cupula da Terra, Cimeira do Verado, Conferéncia do Rio de Janeiro e Rio 92. O
evento, que reuniu Chefes de Estado, Ministros e representantes dos paises
membros, suscitou a discussdo do conceito de desenvolvimento sustentavel e
concentrou durante 12 dias a atencao internacional na formulacao de uma
agenda global para o meio ambiente. A Rio 92 abordou, entre outros temas, a
reducao da emissao dos gases estufa na atmosfera e a diminuicdo no consumo
de combustiveis fosseis, incentivando o uso do transporte alternativo e da

mobilidade ativa nas cidades.

/9 Os calgaddes do centro de Sao Paulo foram implantados na década de 1970 sob a
gestdo de Olavo Setubal. O projeto “Acéo Centro” restringia o uso do carro particular e
visava a criar espacos destinados ao lazer. Ver mais em: <http://folha.com/no1675514>
Acesso em 20 out 2018.

80 “A proposta de Jorge Wilheim e do IPPUC (Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba) de transformar as ruas congestionadas do centro em &reas destinadas
exclusivamente aos pedestres desafogou imediatamente o trafego de pessoas permitindo
ao cidadao um conforto real no seu habito de circular e fazer compras. O projeto também
contemplou equipamentos e mobiliarios urbanos: bancos, lixeiras, floreiras, entre outros,
além de arborizacao” (CIDADE ATIVA, 2017, p.52).
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Dando seguimento as discussoes suscitadas em 1992, o Protocolo de Kyoto,
firmado em 1997 no Japéao, foi um tratado internacional que estabeleceu aos
paises desenvolvidos metas de reducao na emissao de gases do efeito estufa na
atmosfera. Assim como na Rio 92, entre as agdes incentivadas para o auxilio do
cumprimento das metas estabelecidas estava a priorizacao do transporte publico

e o0 incentivo a adogao do transporte ativo.

Ademais, o desenvolvimento sustentavel aparece entre os principios
fundamentais da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, Lei federal 12.587/12,
de 2012. A Lei, que estabelece diretrizes de mobilidade para o pais, determina
a priorizacdo dos modos de transporte ndo motorizados e de servicos de
transporte publico coletivo. Desestimula o uso do veiculo motorizado de
transporte individual e permite, como instrumento de gestdao do espaco, a
restricao do acesso de veiculos motorizados em determinados “locais e horarios

visando uma maior utilizagdo do espaco publico por pedestres e ciclistas”®’.

Ainda no campo legislativo, agora direcionando o olhar para a discussao de
acessibilidade e infraestrutura urbana voltada a pedestres, ciclistas e pessoas
com mobilidade reduzida, evidencia-se no contexto nacional a publicacdo da Lei
da Acessibilidade 10.098/00 de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia

ou com mobilidade reduzida, e dispdoe a respeito da urbanizacdo das vias

81 Cartilha de implantagdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana. 2012. P. 19.
Disponivel em: <www.portalfederativo.gov.br/noticias/destaques/municipios-devem-
implantar-planos-locais-de-mobilidade-urbana/Cartilhaleil 2587site.pdf>.
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publicas e espacgos publicos de uso coletivo que devem ser executados de
maneira a garantir a acessibilidade de todos; da NBR 9050 de 2004, que
regulamenta os aspectos técnicos das calcadas, rampas e outros equipamentos
urbanos; assim como o programa Passeio Livre® da Prefeitura da Cidade de Sdo
Paulo que objetiva a incorporacdo de medidas técnicas de padronizacéo e

organizacgao das calcadas na legislagdo municipal.

Em 22 de setembro de 1997, foi celebrado na Franca o primeiro Dia Mundial
sem Carro. Nos anos 2000 vérias cidades e paises europeus acolheram a
proposta e atualmente a data é considerada um incentivo as pessoas de todos 0s
paises a deixarem o carro em casa e, pelo menos nesse dia, utilizarem outros
meios de locomogao, priorizando os modos ativos: a pé e bicicleta. O Dia Mundial
Sem Carro é comemorado no Brasil desde 2007 e entre as iniciativas que
celebram o dia no pafs, a Semana da Mobilidade de Sdo Paulo®® acontece em
parceria entre a prefeitura, empresas patrocinadoras, coletivos ativistas da cidade
e organizacdes da iniciativa privada que propdem entre outras atividades,

conversas abertas, palestras, bicicletadas e walking tours pela cidade.

A Ultima edicao da Virada da Mobilidade, evento proposto em virtude da Semana
da Mobilidade de Sao Paulo, aconteceu de 17 a 23 de setembro de 2018 e foi

8 Ver mais em: Cartilha do programa Passeio Livre. Disponivel em:
<www.solucoesparacidades.com.br/wp-content/uploads/2010/01/21%20-
%20Cartilha%20passeio%20livre.pdf>. Acesso em 20 out 2018.

83 Ver mais em: <www.nossasaopaulo.org.br/semana-da-mobilidade>. Acesso em 20
out 2018.
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realizada pelo /nstitut pour la Ville en Mouvement — IVM Cidades em Movimento.
Criado em 2000 pelo Grupo PSA Peugeot Citroén, empresa privada de producao
de veiculos instalada no Brasil desde 2001, o IVM se propde a “[...] ser o ponto
de encontro daqueles que pensam, fazem e vivem as cidades”®*. Tem escritdrios
em Xangai, Argentina e Brasil que desenvolvem e contribuem com pesquisas a

respeito de novas possibilidades e habitos de mobilidade urbana nas cidades.

O lancamento de inUmeras publicagoes, guias e relatorios técnicos de iniciativa
publica e privada a respeito da valorizacao da escala do pedestre nas cidades
desde a virada do século XXI também contribuiu para a conformagao de uma

ideia de tendéncia neste periodo.

Entre as publicacoes internacionais, para além do Cidade Para Pessoas (2010)
ja mencionado, podemos citar o livro Cidade caminhavel do urbanista Jeff Speck,
publicado em junho de 2016, que reline experiéncias de cidades norte-
americanas e visa demonstrar o pedestre como essencial protagonista da
vitalidade dos centros urbanos. Assim como uma série de relatérios técnicos
desenvolvidos tanto pela gestao de grandes cidades globais - a exemplo de The

walkable city® (2012) organizado pela secretaria de satde publica de Toronto e

84 Parte do texto de apresentacdo do IVM Cidades em Movimento. Disponivel em:
<https://cidadeemmovimento.org/quem-somos/>. Acesso em 20 out 2018.

8 Toronto, The walkable city, 2012. Disponivel em: <https://www.toronto.ca/wp-
content/uploads/2017/10/9617-TPH-walkable-city-report.pdf>. Acesso 20 out 2018.
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o Walking Strategy and action Plan®® (2015) da prefeitura da cidade de Sidney;
quanto por organizagoes e pesquisa privadas - a exemplo do Cities Alive: Towards
a walking world® (2016) de autoria da ARUP, empresa multinacional de
pesquisa, projetos e servicos de consultoria do ambiente construido, em uma
perspectiva global do tema, com estudos de caso em todos os continentes; e
Walkable City, Living Streets®® (2012) desenvolvido pelo instituto de pesquisa

Civic Exchange a respeito dos espacos destinados aos pedestres em Hong Kong.

Entre as publicacdes nacionais, destacamos o livro Cidades de pedestres: a
caminhabilidade no Brasil e no mundo (2017) organizado por Victor Andrade e
Clarisse Linke que compila textos de arquitetos, urbanistas e pesquisadores do
campo, a exemplo do arquiteto dinamarqués Jan Gehl e de Janette Sadik-Khan
que escreve a respeito de sua experiéncia como secretéria de transportes de Nova
lorque, entre 2007 e 2013. E o relatério final da pesquisa Como anda,
Mobilidade a pé: estado da arte do movimento no Brasil publicado em 2017,
que se propds a compreender o movimento que promove a mobilidade no Brasil

através da investigacao das organizacdes que trabalham com o tema no pais.

8  Sidney, Walking Strategy and action Plan, 2015. Disponivel em:
<https://www.cityofsydney.nsw.gov.au/ data/assets/pdf file/0013/233320/Walking_ S
trategy FINAL for web.pdf>. Acesso em 20 out 2018.

8 ARUP. Cities Alive: Towards a walking world, 2016. Disponivel em:
<https://www.arup.com/perspectives/publications/research/section/cities-alive-towards-
a-walking-world>. Acesso em 20 out 2018.

88 Civic Exchange. Walkable City, Living Streets, 2012. Disponivel em: <https://civic-
exchange.org/report/walkable-city-living-streets/>. Acesso em 20 out 2018.
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No que diz respeito aos projetos urbanos voltados ao pedestre, percebe-se que
nas Ultimas décadas, grandes capitais globais a exemplo de Londres, Rio de
Janeiro, Nova lorque e Sdo Paulo ttm mantido iniciativas de planejamento
visando a melhor circulacao de pessoas dentro da cidade e incentivando o uso

da rua.

O ¢drgao responsavel pelos transportes da capital inglesa promove, desde 0s anos
2000, os projetos Walkable London (Londres caminhavel) e Legible London
(Londres legivel)®. O primeiro tratando de diretrizes projetuais padronizadas que
visam guiar urbanisticamente a cidade inteira, e o segundo tratando-se da
implementagcao de um sistema de localizagdo destinado ao pedestre. Em
iniciativa semelhante, a prefeitura do Rio de Janeiro desenvolveu em 2015 o
“Rio a pé”, um sistema de localizacao voltado ao pedestre, com a implementacao
de 500 totens explicativos nos bairros da orla da cidade que indicam, entre outras

informacoes, o tempo de caminhada até destinos especificos.

Entre os exemplos iconicos do fechamento de grandes avenidas para usufruto de
pedestres e ciclistas, estao: a “requalificacao” da Times Square (2009-2017) em
Nova lorque, que transformou uma das areas mais congestionadas da cidade em
uma grande praga publica de mais de 9 mil metros quadrados; e a abertura da
Avenida Paulista na cidade de Sao Paulo aos domingos e feriados em 2015,

iniciativa que fez parte e foi propulsora do programa municipal Ruas Abertas,

89 Ver mais em: London, T. F. Improving Walkability. Londres. Mayor of London, 2005.
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implementado sob a agdo conjunta entre coletivos ativistas e o poder publico.
“Meses apds a abertura da Paulista para pedestres aos domingos, foi anunciado
que, no segundo semestre de 2017, serao inaugurados trés novos centros

culturais na avenida: Japan House, Instituto Moreira Sales e SESC Paulista”.

Tais acontecimentos e experiéncias revelam um contexto contemporaneo em que
ja se percebe a discussao do caminhar nas cidades associada a uma dimensao
de planejamento urbano globalizado. Mencdes ao caminhar estiveram presentes
em discussoes entre nacoes a respeito do desenvolvimento sustentavel na década
de 1990 (Rio 92 - 1992, Protocolo de Kyoto - 1997), e assim mobilizaram, por
exemplo, a insercao deste debate nas politicas publicas de mobilidade no Brasil
(Politica Nacional de Mobilidade Urbana - 2012 e Lei da Acessibilidade — 2000).
Assim como, a valorizacao do transporte ativo nas cidades levou ao surgimento
de datas e eventos celebrados em escala global (Dia Mundial Sem Carro — 22 de
setembro) e local (Virada da mobilidade de Sao Paulo) que recebem o incentivo
de organizagbes da sociedade civil, como coletivos ativistas, e de empresas
multinacionais (Grupo Peugeot Citroén). O caminhar nas cidades estéa atualmente
presente em cartilhas de ferramentas de planos estratégicos de acdo de grandes
capitais globais (Toronto, Sidney) e em relatérios de pesquisa desenvolvidos por
empresas privadas de planejamento e consultoria que suscitam a conformacao
de um modelo de cidades para pedestres que se propoe replicavel ou adaptavel

a qualquer realidade (Top Ten Urban Innovations - 2015).

% DURAN, 2017, p. 89.
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Diante de tais apontamentos, podemos nos questionar: seria entao a escala do
pedestre, na contemporaneidade do século XXI, a escala global? A que logicas
estratégicas, a escala da vida é submetida ao ser evidenciada como tendéncia?
E que implicacbes se percebem ao associar a dimensao humana como resposta

a desafios que sao globais?



CAMINHAR NAS CIDADES COMO TENDENCIA DE CONSUMO

Lapetacule, copo, experiencia, estrateg a
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No findar do século XX, sob um contexto de mercado globalizado, observava-se,
sobretudo devido ao turismo, a transformacao das cidades em “imagens
espetaculares, outdoors, imagens sem corpos, espacos desencarnados, simples
cenérios”!. Como possibilidade critica ao processo de espetacularizacao das
cidades, naquele momento também se propunha inverter o olhar, buscar focar
no seu extremo oposto, atentar a experiéncia do cotidiano, a vitalidade da vida
publica, as inventividades, a tatica e ao caminhar nas cidades como poténcias

do corpo frente aos processos espetaculares.

Segundo Paola Berenstein Jacques (2004, 2009, 2014), o processo de
espetacularizacdo contemporanea pode ser considerado como um dos maiores
responsaveis tanto pela tentativa de pacificacdo dos conflitos e dissensos no
espaco publico quanto pela esterilizacao das experiéncias corporais nos espagos
da cidade. A espetacularizacao urbana, “mesmo que muitas vezes com outros
nomes: cidade-cenério, cidade-museu, cidade genérica, cidade-parque-tematico,

927 “acontece por meio de um

cidade-shopping, em resumo: cidade-espetaculo
processo de mercantilizacdo das cidades e é indissociavel das estratégias

publicitarias de marketing e de branding (construcdo de marcas).

A logica espetacular se baseia na criacdo de imagens e na construcao de
consensos urbanos, em que 0S espacos publicos e a cultura assumem uma

posicao estratégica para a promocao de imagens de marca consensuais de

9L JEUDY, JACQUES, 2009, p. 9.
92 JACQUES, 2009.
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cidade, pensados enquanto pecas publicitarias para o consumo imediato.
Equipamentos culturais, mega-eventos, obras de arte nas ruas e festivais, tudo
concorre para garantir a cidade um lugar na geopolitica das redes globalizadas

das cidades turisticas.

Em Pontos de fuga, breve e Ultimo capitulo de O futuro da arquitetura desde
1989: uma histéria mundial (2016), dedicado ao final da década de 1990 aos
primeiros anos do século XX, Jean-Louis Cohen faz mencéo a algumas das
questdes que, segundo ele, mesmo levantadas em décadas anteriores,
continuaram em debate neste periodo de transicao entre milénios, “[...] mas
agora em escala global”®. Para o historiador da arquitetura, o turismo e a
construcao civil, “[...] esses dois ramos dominantes da economia mundial,
novamente convergiam com o surgimento de uma arquitetura cuja razao primeira
¢ o espetaculo e que quase sempre, tem a utilidade como consideracao

secundaria”®.

O que também apontam Jeudy e Jacques (2006) na apresentacao de Corpos e
cenarios urbanos: territorios urbanos e politicas culturais (2006), publicagéo que
reline escritos de pesquisadores do campo sobre o processo de espetacularizagao

urbana®, quando nos contam a respeito dos projetos urbanos realizados no

9 COHEN, 2016, p.468.
9% COHEN, 2016, p.468.

9 A publicagéo Corpos e cenarios urbanos: territorios urbanos e politicas culturais (2006)
¢ fruto de um projeto de cooperacéo internacional CAPES-COFECUB “Territérios Urbanos
e Politicas Culturais”, que promoveu seminarios em Salvador, Rio de Janeiro, Paris e
Bourdeaux.
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mundo inteiro sob uma logica espetacular, homogeneizadora e consensual, que
busca transformar espacos publicos em cenarios, “cada vez mais desprovidas de

corporalidade ou sem consciéncia” .

Cohen (2016) pontua que neste periodo os projetos espetaculares, monumentais
por sua escala e por sua dimensao urbana e territorial, “restauraram a imagem
do arquiteto como figura publica em didlogo com politicos e empresarios, e com
os grandes nomes das artes e da moda”. O que Jeudy e Jacques (2009)
percebem como um momento em que a ordem do dia no campo da arquitetura
e do urbanismo parecia ser a de criar imagens e estar a servico do marketing
politico, colocando o arquiteto em um lugar de construcao de cenarios e de
manutencao do espetaculo.
A arte e arquitetura, da mesma forma que o urbanismo e o
paisagismo, sao requisitadas para operar as alteracoes de
cenario, as modificacbes da imagem de uma cidade,
respondendo as estratégias politicas e culturais que se tornam
cada vez mais marketing, com logotipos e marcas (JEUDY,
JACQUES, 2009, p.8).
A ideia da venda da cidade como imagem de marca e da aproximacao de
arquitetos a politicos e empresarios a servico do marketing politico pode ser
também relacionada ao contexto que se observa na difusao do modelo de gestao
urbana do Planejamento Estratégico, que ganhou forca no final do século XX e

que segue sendo reproduzido até os dias de hoje.

% JEUDY, JACQUES, 2006, p. 9.
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O Planejamento Estratégico carrega a légica neoliberal na maneira como submete
as cidades as mesmas condicoes e desafios que as empresas, promovendo a
cidade como uma mercadoria, através de estratégias publicitarias de construcao
de imagens de marca. Gestores e arquitetos assumem a posicao de celebridades

e as arquiteturas de grife contribuem para atrair turistas.

Talvez um dos exemplos mais significativos seja o “modelo Barcelona” referente
ao Plano Estratégico Econdmico e Social Barcelona 2000 implementado em vias
da realizacao dos Jogos Olimpicos de 1992, que instaurou um modelo gestao
urbana copiado, editado, e difundido “no Brasil e na América Latina pela acéao
combinada de diferentes agéncias multilaterais (BIRDY, Habitat®®) e de

consultores internacionais, sobretudo cataldes”®.

9 “Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento, que atua como uma
cooperativa de paises, que disponibiliza seus recursos financeiros, o seu pessoal
altamente treinado e a sua ampla base de conhecimentos para apoiar os esforcos das
nacoes em desenvolvimento para atingir um crescimento duradouro, sustentavel e
equitativo. O objetivo principal é a reducédo da pobreza e das desigualdades”. Trecho
retirado de <https://nacoesunidas.org/agencia/bancomundial/>. Acesso em 20 out
2018

% Habitat — Conferéncia das Nacoes Unidas para Assentamentos Urbanos - é um
megaevento bi-decenal organizado pela ONU, que relne representantes de governos
nacionais, locais, parlamentares, profissionais, académicos e representantes da
sociedade civil e membros de organizagbes nao governamentais em féruns, reunioes,
exposicoes e debates a fim de discutir os processos de urbanizacédo planetaria.

9 VAINER, 2000.
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O discurso da cidade pétria-empresa-mercadoria'®

que difundia novos idearios
para a gestao urbana, que realcava o mercado e a iniciativa empresarial, defendia
interesses que conectavam a vida urbana ao metabolismo do capital. A ideia de
considerar a cidade como uma empresa ou uma mercadoria nao é equivocada,
afinal, “qualguer um dos seus seguimentos pode ser incorporado — mesmo que

somente como um fotograma — a produtos (materiais e imateriais)”°!.

Em resposta ao processo de espetacularizacao das cidades e as intervencoes
estratégicas sobre os territorios culturais, cada vez mais desencarnadas, uma
abordagem critica propunha pensar naquele momento a respeito da experiéncia
corporal na cidade como “[...] o exato oposto da imagem fixada por um logotipo
publicitario. Pois uma experiéncia corporal singular ndo se deixaria reduzir a uma

simples imagem de marca”'®.

Percebemos tal abordagem critica presente em diversos campos do
conhecimento. Para além das discussdes no campo da arquitetura e do
urbanismo, o debate perpassa, por exemplo, 0 campo das artes e da literatura, e
0s argumentos sao mobilizados e construidos em conjunto, tendo como terreno

comum a cidade.

100 Em referéncia a célebre critica “Pétria, empresa e mercadoria: Notas sobre a estratégia
discursiva do Planejamento Estratégico Urbano" de Carlos Vainer, publicada em “A cidade
do pensamento Unico: desmanchando consensos” em 2000, escrito em conjunto com
Otilia Arantes e Erminia Maricato.

101 RIBEIRO, in JEUDY, JACQUES, 2006, p. 45.
192 JEUDY, JACQUES, 2006, p. 9.
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Cabe evidenciar, neste momento, as pesquisas, publicacbes e experiéncias
realizadas pelo grupo de pesquisa Laboratério Urbano, em parceria com outros
grupos e pesquisadores, desenvolvidas no inicio dos anos 2000, que, em
concordancia com as ideias de Michel de Certeau (1980) ao entender o caminhar
como forma mais elementar de experiéncia urbana, enxergavam nesta pratica de
uso do espaco “uma potente ferramenta de apreensao da cidade, mas também
de agdo urbana, na medida em que, ao tornar o lugar praticado, possibilita

1103

microresisténcias dissensuais capazes de desestabilizar processos de

homogeneizagao nas cidades.

Em uma perspectiva critica da vida e das questdes urbanas, a poténcia do
caminhar para se pensar, perceber e construir cidades foi abordada na producéo
do Laboratério de distintas maneiras. Nas publicacdes de Paola Berenstein
Jacques, coordenadora do grupo: Apologia a deriva (2003) em que a autora
reline e traduz textos da Internacional Situacionista (IS) para o portugués e
discute a respeito da nocao, proposta pela IS, de deriva urbana - tatica
antiespetaculo e resisténcia critica aos processos urbanos de esterilizacao da
experiéncia; e Elogio aos errantes (2012), em que o andar nas cidades foi
abordado através das narrativas urbanas resultantes de experiéncias realizadas
pelos errantes urbanos, entendendo errancia como um “tipo de experiéncia nao
planejada ou desviatéria dos espacos publicos, [...] usos conflituosos e

dissensuais que contrariam [...] os usos planejados”!?*. Entre as narrativas que

103 JACQUES, 2012, p.315.
104 JACQUES, 2012, p. 23.
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Jacques nos apresenta, percebemos: personagens literarios a exemplo do Flaneur
que Charles Baudelaire escreve em Spleen de Paris (1868) ou no Les fleurs du
mal (1857) e de sua versao nacional encarnada em Joao do Rio, por meio das
narrativas do cronista carioca Joao Barreto a respeito das transformagdes urbanas
do Rio de Janeiro do inicio do século XX presentes em Vida Vertiginosa (1911)
e A alma encantadora das ruas (1908); bem como agdes dos dadaistas e
surrealistas e suas excursdes urbanas por lugares banais realizadas em Paris dos
anos 1910-1930; ou as derivas situacionistas dos anos 1950-70 como critica
radical ao urbanismo moderno; e algumas experiéncias de artistas brasileiros a
exemplo de Flavio de Carvalho (1899-1973), bem como outras errancias que
partem da ideia do Delirium Ambulatorium de Hélio Oiticica (1937-1980).

Também ja se falava sobre a possibilidade de um “urbanismo mais encarnado”
na pesquisa coletiva Territérios Urbanos e Politicas Culturais, projeto de
cooperacao internacional CAPES-COFECUB organizado em parceria com Henri
Pierre Jeudy, socidlogo, pesquisador do CNRS'®, que promoveu vérios
seminarios em Salvador, Rio de Janeiro, Paris e Bordeaux e resultou na
publicacao de Corpos e cenarios urbanos: territdrios urbanos e politicas culturais
(2006), que se propunha discutir as relacdes entre corpo e urbanismo em um

contexto de cidades espetaculares.

195 Centre national de la recherche scientifique (Centro Nacional da Pesquisa Cientifica),
€ um orgao publico de pesquisa da Franca.
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Em Experiéncias metodoldgicas para a compreensao da complexidade da cidade
contemporanea — pesquisa coletiva estabelecida entre 2011 e 2014, que tinha
a nocao de experiéncia como principio norteador de investigacao metodolégica,
discutiu-se a respeito do caminhar nas cidades em atividades e eventos propostos
pelo grupo assim como em ensaios publicados semestralmente na revista
Redobra. Como exemplo, citamos: o workshop realizado em junho de 2011,
coordenado por Rachel Thomas, socidloga francesa pesquisadora do Laboratoire
CRESSON, em virtude da pesquisa — também desenvolvida em parceria com o
Laboratério — Les énigmes sensibles des mobilités urbaines contemporaines'®
(2011-2014), em que foram propostas oficinas de apreensao do espaco com
estudantes do curso de arquitetura da UFBA com o objetivo de qualificar a relagao
pedestre-espaco publico; os artigos Experiéncia Erratica de Paola Berenstein
Jacques publicado na Revista Redobra n° 9 (2012); A cidade caminhada... O
espaco narrado de Eduardo Rocha, pesquisador do grupo, publicado na revista
Redobra n® 11 (2013).

Podemos ainda citar outras producdes contemporaneas que repercutiram no
debate internacional, e que buscaram abordar a experiéncia caminhar nas
cidades em uma perspectiva critica. Em A histdria do caminhar (2014, original
de 2001), Raquel Solnit aborda, entre outros assuntos, a relagdo entre a
privatizacao dos espagos publicos e a desincorporacao e aceleracao da vida

cotidiana, percebendo que “neste contexto, o caminhar € um desvio

196 Em traducéo livre: Os enigmas sensiveis das mobilidades urbanas contemporaneas.
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subversivo”.'%” Ela também é a autora de A field guide to getting lost (2005) em

que escreve a respeito da utilidade de andar sem rumo e da incerteza.

No campo da arte também foram publicados livros sobre a questao do andar.
Como o escrito por Thierry Davila, Marcher, créer. Déplacements, flaneries et
derives dans I'art de la fin du Xxeme siecle (2002), em que o autor discorre sobre
a pratica do caminhar a partir das obras do coletivo italiano Stalker e dos
artistas Gabriel Orozco e Francis Alys, entendendo as caminhadas nao apenas
como um deslocamento fisico, mas uma acdo na qual se esta engajado,

percebendo uma equivaléncia entre 0 caminhar e o criar.

Também cabe citar, Walkscapes, o caminhar como pratica estética (2002) de
autoria do arquiteto italiano Francesco Careri, em que o autor narra experiéncias
de caminhar como modo de ver e criar paisagens e defende o “caminhar como
forma de intervencao urbana”, como uma forma de arte, uma pratica estética.

Careri constréi uma espécie de “tratado retroativo do caminhar”'®®

ao tracar um
histérico que vai desde os primeiros nédmades, passando por experiéncias das
vanguardas artisticas do século XX, até o /land art dos anos 1960-1970. Além
disso, apresenta a ideia do ‘andar a zonzo’, zanzar, ziguezaguear, vagabundear,

que se pode também relacionar ao perder-se.

E por fim, no cenario nacional, a publicacao Arte para uma cidade sensivel

(2015) organizada por Brigida Campbell, em que a autora associa a ideia de

197 SOLNIT, 2016, p. 33.
198 JACQUES, 2013, in CARERI, 2013, p.8.
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andar pela cidade a um ato radical, “como um pequeno ato revolucionario que
corrompe, na pratica, certa ordem instituida”. Campbell entende que através do
ato de caminhar atualizamos e reinventamos o espaco publico, e a cidade deixa
de ser o lugar do transito, da velocidade, do espetaculo, e passa a ser o lugar da

experiéncia.

Tais publicacdes, eventos e pesquisas mobilizaram no inicio do século XXI a
nocao de experiéncia do caminhar — seja ela flanante, errante, tatica, desviante,
situacionista ou zonza — para propor diferentes perspectivas de se pensar
criticamente a apreensao da cidade, o urbanismo e as questbes urbanas
contemporaneas. A tematica mobilizou parcerias entre laboratérios e
pesquisadores nacionais e internacionais, e possibilitou uma construgdo de
pensamento que atravessa campos de conhecimento distintos, o que certamente
contribuiu para que o debate a respeito do caminhar nas cidades aparecesse

como assunto recorrente no que circulava no pensamento urbanistico da época.

No entanto, mediante uma logica espetacular, em que qualquer um dos
seguimentos de uma cidade, mesmo que apenas um recorte dele - um pequeno
fotograma, pode vir a ser incorporado a produtos materiais e imateriais, nao
estaria a critica também suscetivel a apropriacao? Perceber a necessidade de se
inverter o olhar e atentar ao cotidiano e ao caminhar nas cidades como poténcia
criativa frente aos processos de esterilizacao da experiéncia, poderia ter iluminado
a tatica e despertado interesses estratégicos sobre ela? Valorizar a experiéncia

teria contribuido para que essa nocao passasse a operar sobre a légica do valor?

139



TATICA E ESTRATEGIA EM DISPUTA

2. Fazer da tatica a estratégia
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Buscou-se delinear até este momento os contornos de uma tendéncia
contemporanea que evidencia a discussao do caminhar nas cidades no século
XXI. A partir de agora propoe-se refletir a respeito do processo de apropriacao de
tais questoes a interesses mercadologicos. Por meio do entendimento da atuacao
da racionalidade neoliberal sobre a vida, e através da identificacao e discussao
de imagens publicitarias que evidenciam este processo, busca-se perceber o
caminhar nas cidades como tendéncia de consumo, associado a mercadorias,

empresas e discursos do capital.

A respeito da racionalidade neoliberal e da sua extensdo sobre a vida e as
instituicoes, Pierre Dardot e Christian Laval (2016) nos contam sobre tal légica
estratégica que parece minar as maneiras de viver sem que necessariamente
tenhamos consciéncia disso. Em A nova razdo do mundo: ensaios sobre a
sociedade neoliberal, os autores atentam para a necessidade de uma analise da
realidade em que vivemos: “é errado dizer que estamos lidando com o
‘capitalismo’, sempre igual a ele mesmo [...]. O neoliberalismo transformou
profundamente o capitalismo transformando profundamente as sociedades”*%.
Segundos os autores, devemos falar em sociedade neoliberal, e nao apenas

politica neoliberal ou economia neoliberal.

E preciso entender o neoliberalismo nao apenas como uma ideologia ou uma

politica econdmica. “Ele ndo pode ser reduzido a expansao espontanea da esfera

199 DARDOT, LAVAL, 2016, p. 7.
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mercantil e do campo da acumulagao do capital”*°. Sua forca estd na maneira
como emprega técnicas de poder inéditas sobre as condutas e as subjetividades.
Pode ser definido segundo Dardot e Laval (2016) como o conjunto de discursos,
praticas e dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens
segundo o principio universal da concorréncia, um sistema de normas ja
profundamente inscritas nas praticas governamentais, nas politicas institucionais
e nos estilos gerenciais. Ademais, sua efetividade esta na capacidade que a
racionalidade neoliberal tem de orientar internamente a pratica efetiva dos
governos, das empresas e, para além deles, de milhdes de pessoas que nao tém

necessariamente consciéncia disso.

Segundo Dardot e Laval (2016), a oposicao entre o mercado e o Estado aparece
como um dos principais obstaculos a caracterizacao exata do neoliberalismo,
“[...] foram antes os Estados e os mais poderosos em primeiro lugar, que
introduziram e universalizaram na economia, na sociedade e até neles proprios

"1 Foram os Estados em

a légica da concorréncia e o modelo de empresa
conjunto com as organizacdes mundiais e em conivéncia com os atores privados
que criaram as regras favoraveis para o crescimento da racionalidade neoliberal
e do avanco do mercado sobre a vida. Segundo os autores, por estarem inseridos
em um campo de concorréncia mundial e regional, os Estados adotam politicas
que visam alterar as relagdes sociais, mudar o papel das instituicoes e orientar a

conduta dos sujeitos criando um espaco de competicao entre eles. Entender o

110 DARDOT, LAVAL, 2016, p.21.
U1 bidem, p. 19.
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neoliberalismo como a retirada do Estado diante do mercado é perceber de forma

equivocada a racionalidade neoliberal atuando na dimensao publica.

O neoliberalismo visa a individualizacédo das relacdes sociais as custas das
solidariedades coletivas. Busca-se “[...] obter um autogoverno do individuo, isto
é, produzir certo tipo de relacdo deste consigo mesmo”'*?. O individuo se torna
um empreendedor de si mesmo, sujeito maximizador de satisfagoes pessoais, e
nao abre espago para agao coletiva a ndo ser que ela esteja ligada a estruturas

de escolha racional com retornos envolvidos.

A promogao da liberdade se da por meio de uma légica de controle indireto da
conduta do sujeito. A racionalidade neoliberal atua ativamente e por antecipacao
no espaco de liberdade dado ao individuo, seja agindo no fortalecimento do
desejo (através de recompensas), no seu enfraquecimento (através de punicoes),
ou no desvio (através da substituicao) para que este venha a se conformar por si

mesmo a imposicao de certas normas.

Seria também a racionalidade neoliberal contemporanea a responsavel pela
imposicao de uma certa norma de vida que dita a cada um de nds que vivamos
num universo de competicao generalizada e que ordena as relagdes sociais

segundo um modelo de mercado. “A racionalidade neoliberal tem como

112 DARDOT, LAVAL, 2016, p. 16.
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caracteristica principal a generalizacao da concorréncia como norma de conduta

e da empresa como modo de subjetivacdo” 3.

A exigéncia de competitividade tornou-se um principio politico
geral que comanda as reformas em todos os dominios [...].
Ela é a expressao mais clara de que estamos lidando nao com
uma “mercantilizacao sorrateira”, mas com uma expansao da
racionalidade de mercado a toda a existéncia por meio da
generalizacao da forma-empresa (DARDOT, LAVAL, 2016, p.
28).
No que diz respeito a producdo de subjetividades, Dardot e Laval (2016)
apontam que o neoliberalismo é capaz de produzir certos tipos de relagoes
sociais, certas maneiras de viver. “Em outras palavras, com o neoliberalismo, o
que esta em jogo é nada menos que a forma de nossa existéncia, isto é, a forma
como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros e com a

nos mesmos”.

Dentro dessa légica de extensao da racionalidade neoliberal sobre a vida, é
importante estar atento a como os discursos a respeito das questdes urbanas e
da cidade contemporanea nos sao oferecidos a consumir. Em Contra Condutas:
Por tras do Tapume (2017), Sabrina Duran escreve a respeito da dimensao do
discurso na producdo de cidade em um contexto neoliberal. A autora observa,
em concordancia com as ideias de Dardot e Laval, que mesmo o discurso

proferido pelo Estado ou pela sociedade civil, quando atravessado pela

113 DARDOT, LAVAL, 2016, p. 17.
114 DARDOT, LAVAL, 2016, p.16, grifos do autor.
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racionalidade do neoliberalismo, carrega em si a légica do mercado e da
propriedade privada, ao priorizar o lucro e a dimensao individual frente a coletiva.
Gestado pelo poder publico, por empresas e setores da
sociedade civil — ou por todos, concomitantemente —, o
discurso pacifica dissensos para melhor assentar [e justificar]
as transformacgoes estruturais, que no contexto neoliberal
tendem a priorizar o lucro privado a custa da expropriacao de
direitos e bens comuns (DURAN, 2017, p. 73).
Duran lembra também que discursos do progresso, da industrializacao, do
crescimento econémico e da modernizacao ja foram convocados inUmeras vezes
para legitimar a aprovacao de mudancas estruturais nas cidades. No entanto,
segundo a autora, em um contexto neoliberal, em que as relacoes estdo baseadas
em modelos de mercado e que se movem em um terreno onde a concorréncia
dita os passos, mesmo um discurso dito progressista pode ser usado em virtude

daquilo que nao se destina.

Evelina Dagnino (2004) também apresenta uma linha de pensamento que revela
possibilidades de reflexao sobre as inquietacbes percebidas neste contexto
neoliberal de apropriacao de discursos, e que caminha junto as ideias de Duran
a respeito da pacificacdo de dissensos e do uso de expressdes para justificar
interesses contraditorios. Em Confluéncia perversa, deslocamentos de sentido,
crise discursiva, a autora nos fala de uma crise discursiva pela qual estariamos
passando em que a homogeneidade no vocabulario e o uso de uma mesma
linguagem corrente sao capazes de obscurecer diferengas, diluir nuances e

reduzir antagonismos. O risco habita no uso de referéncias comuns afim de
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promover projetos e discussdes sobre cidade que caminham em diregoes

opostas.

A professora da Universidade de Campinas observa a partir de um contexto de
mudancgas politicas e econdmicas nacionais, que tal crise discursiva resulta de
uma confluéncia perversa entre um processo de alargamento da democracia, que
se expressa na crescente participagao da sociedade civil em processos de
emancipacao politica, em um contexto de elaboracao da Constituicao de 88 apo6s
a queda da ditadura militar, e na emergéncia de um “projeto de Estado minimo
que se isenta progressivamente de seu papel garantidor de direitos, através do
encolhimento de suas responsabilidades sociais e sua transferéncia para a
sociedade civil”'*®* com a implementacdo de uma politica neoliberal com a eleicao
de Fernando Collor em 1989. A perversidade se faz presente uma vez que,
mesmo apontando, em direcOes opostas sob intencoes até antagbnicas, ambos
os projetos partem de referéncias aparentemente comuns como participacéo,
cidadania e democracia, mas que se examinadas com cuidado, escondem

distincoes e divergéncias fundamentais.

Dagnino (2004) ainda observa que mediante tal obscurecimento de diferencas,
as concepgOes neoliberais constroem canais por onde avancam rapidamente e
passam a ocupar terrenos insuspeitados. “Nessa disputa, onde os deslizamentos

semanticos, os deslocamentos de sentido, sao as armas principais, o terreno da

115 DAGNINO, 2004, p. 197.
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pratica politica se constitui num terreno minado, onde qualquer passo em falso

nos leva ao campo do adversario”!'®.

Duran (2017) pontua que hoje, o capitalismo neoliberal (como ela chama) tem
seu campo ampliado, “[...] foi buscar a reproducao do capital no corpo da cidade,
na destruicdo e reconstrugao dos espagos urbanos, [...] na manifestacdo dos
desejos, dos afetos, nas relacdes sociais estabelecidas em rede”'!’. E que assim
como Dagnino, percebe que cada passo em falso pode nos levar ao campo do
adversario. Duran explica que em um contexto neoliberal a critica é ainda mais
dificil de ser feita, uma vez que “num momento em que quase tudo é
capitalizavel, mesmo a critica mais incisiva pode ser capturada e transformada

em virtude do capitalista — e em mais capital”'®.

Como vimos no capitulo 1, entre os discursos que integram o debate a respeito
das questbes urbanas e que compdem o horizonte das transformacdes na
contemporaneidade, percebemos a emergéncia de um que se acentua na
transicao entre a década de 1990 e o novo milénio, mas sobretudo no decorrer

do século XXI: um discurso de valorizacdo do caminhar nas cidades.

Apesar de sao ser novo, nem muito menos univoco, este discurso vem sendo
“ressignificado” por uma variedade de forcas de atuacao do capital, chame-se ele

mercado, midia ou sistema da arte, em articulagdo com gestores publicos,

116 DAGNINO, 2004, 198.
117 DURAN, 2017, p. 84, grifo nosso.
118 |dem.
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empresas e alguns grupos da sociedade civil, que, atravessados pela
racionalidade neoliberal, transformam em negécio a cidade que tocam. As
imagens apresentadas no inicio da dissertacao (ver pag. 34) fazem parte deste
discurso “ressignificado” e a partir de agora, em conjunto com outras narrativas,
conduzirdo nossos proximos passos por um recorte que vislumbramos

representar o caminhar nas cidades como tendéncia de consumo.

Cada uma das imagens apresentadas no inicio da introducao abre margem para
a construcao de inUmeras interpretacoes e discussoes a respeito das cidades.
Elas constituem um universo bastante amplo de atravessamentos e
complexidades. Mediante a variedade de questdes observadas, o proximo
momento do capitulo estd desenhado da seguinte forma: a principio se
apresentam breves interpretacoes a respeito das imagens mobilizadas e de outras
narrativas que as atravessam, a fim de delinear um panorama geral das
apropriagoes percebidas e da circulacdo de ideias a respeito do caminhar
mediante a légica do mercado; e em um segundo momento, elegem-se alguns

destes fragmentos para o aprofundamento em questoes especificas.
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Em agosto de 2016, a revista Gol n® 173 (fragmento A, ver pag. 34), publicacao
destinada aos passageiros e turistas que viajam pela companhia aérea brasileira
Gol, dedicou uma de suas secOes de turismo a promocao de atragcdes que
movimentavam a capital carioca durante os Jogos Olimpicos de 2016. “Rio,
modo de usar” era a manchete que intitulava a pagina, e entre os recorrentes
anuncios - desta vez disfarcados em etiquetas que sugeriam experiéncias de

cidade - eventos, produtos e servicos eram promovidos.

Na lateral direita, a Ultima das etiquetas apresentava um personagem conhecido:
0 “Flaneur” informava aos turistas que a cidade poderia ser melhor conhecida se
a fizessem a pé. Os passeios salam diariamente e eram orientados por guias
bilingues, divididos em sete roteiros teméticos com 4 horas de duracao.

Disponiveis enquanto durassem as Olimpiadas.

A figura mitica do Flaneur, personagem literario recriado por Charles Baudelaire
na Paris do século XIX e atualizado no século XX por Walter Benjamin, apesar de
demonstrar fascinacao pelo processo de modernizacao das cidades corrente na
época, reagia com lentiddo a velocidade imposta como critica as grandes
reformas urbanas. E aquele que caminha pela cidade para experimenta-la, que
vaga pelas ruas a contemplar a vida, e que nao tem hora marcada para chegar
ou sair, uma vez que sua passada é ditada ao ritmo das tartarugas. Ele se perde
voluntariamente pela multidao, erra e promove um elogio a ociosidade frente ao
processo de modernizacao urbana evidenciando as consequéncias das

transformagoes no cotidiano e na vida das cidades.
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Ao se apropriar superficialmente do personagem, a revista acaba afastando-o da
coeréncia que carrega em seu nome, e faz uso de uma faceta acritica a servico
da venda da cidade pelo turismo. A errancia inebriante traduzida nos versos de
Baudelaire como qualidade inerente ao ser flaneur é desconsiderada ao
condicionamento do personagem a ideia de exploragcao de cidade por meio de
roteiros tematicos com duracao e conducao pré-determinadas. O valor de troca

perpassa o significado e faz da poética cotidiana mercadoria.

Em abril de 2012 a Revista Tam, publicacao dedicada aos turistas e clientes que
embarcam pela companhia aérea de mesmo nome e que assim como a Gol
também atua no espaco aéreo nacional, dedicou uma das suas sec¢oes ao elogio
ao turismo a pé. A chamada que encabecava a pagina é também bastante similar
ao discurso observado na revista Gol: “Turismo a pé: a melhor maneira de se
conhecer uma cidade é caminhar por ela”''®. A mesma edicdo da revista ainda
trazia uma reportagem intitulada “Andar sem rumo: experimentamos um outro

olhar sobre a cidade, com um toque filos6fico”?°

que apresentava as ideias de
Guy Debord sobre a Teoria da Deriva como “uma técnica para o andar sem

rumo”.

19 REVISTA TAM, 2012, p. 44.

120 REVISTA TAM, 2012, p. 56. Em orientacdo com Paola Berenstein Jacques, a
professora mencionou que a Revista Tam entrou em contato com ela na época, a fim de
construir a reportagem em parceria. Paola afirmou ter negado a proposta por nao
conseguir entender a légica de se falar de deriva e de caminhar em uma discussao
realizada “entre as nuvens”.
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No portal do Ministério do Turismo do Governo Federal (www.turismo.gov.br) é
possivel acessar o projeto “Economia da Experiéncia” de 2015, que visa conduzir
a monetizacao e a valoracao de produtos turisticos agregando a eles o conceito
de “Experiéncia”. No mesmo portal, os walking tours sao apresentados como uma
tendéncia de experiéncia em ascensao no turismo brasileiro em que se “prevé a
realizacao de passeios turisticos a pé, possibilitando ao turista uma experiéncia

completa”*?!,

Entre os documentos disponibilizados no portal, podemos encontrar modelos de
diretrizes, fichas de avaliacao, formularios de pesquisa de satisfacao do usuario,
bases de perfis para empreendedores, proposta de langamento para o mercado
e um estudo de caso nomeado de “Tour da experiéncia”. A cartilha elaborada
pelo Instituto Marca Brasil por solicitacao do Ministério do Turismo e do SEBRAE
em 2010 se guia pela ideia de um “novo tipo de turismo: um turismo que nasce
sob o signo da experiéncia”'??. Segundo a apresentacao do conceito proposta no
documento, se objetiva “[...] sobretudo, encantar, emocionar e transformar a
sensibilidade dos turistas”. E para isso define ser essencial a “transformacao de
ofertas em experiéncias” o que, segundo o relatério, exige “a criatividade
necesséaria as inovagoes, de modo que se possa elaborar atrativos capazes de

encantar os clientes”.

121 Disponivel em: <http://www.turismo.gov.br/%C3%BAltimas-
not%C3%ADcias/7116-walking-tour-novas-experi %C3%AAncias-no-passeio-
tur%C3%ADstico-2.html>. Acesso em 20 out. 2018

122 INSTITUTO MARCA BRASIL, 2010, p. 7.
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O documento segue afirmando que nao se trata de um turismo “meramente
comercial”, e sob o conceito de turismo de experiéncia defende o “direito do
turista em nao querer mais ser um sujeito meramente contemplativo, mas sim o

ator de sua prépria experiéncia”'?>.

Um discurso similar pode ser encontrado nas publicacdes da Secretaria de
Turismo da Bahia (Bahiatursa). Destinos Indutores da Bahia (2008) é uma série
de cartilhas que atende ao Programa de Regionalizacao do Turismo — Roteiros do
Brasil (2004) do Ministério do Turismo, que visa implementar no pais “[...] uma
nova perspectiva para o turismo brasileiro por meio da gestao descentralizada,
estruturada pelos principios da flexibilidade, articulacdo e mobilizagao”,
propiciando assim a inclusdo de “[...] novos destinos nos roteiros comercializados
no mercado interno e externo”'?*. Entre as estratégias sugeridas pelo programa a
“economia da experiéncia” aparece entre as principais acoes, e indica que se
percebe “[...] uma nova tendéncia resultando do conjunto de transformacoes
sociais que enunciam novos valores de mercado caracterizando a chamada
‘experiéncia turistica’. A proposta ndo se direciona simplesmente ao ato de

entreter turistas, mas de engaja-los no processo”*?°.

A intencao em transformar “ofertas em experiéncia” em prol do turismo também
pode ser observada, por exemplo, na recente (2016) incorporacdo das

“experiences” dentro do quadro de ofertas do AirBnb (www.airbnb.com.br),

123 INSTITUTO MARCA BRASIL, 2010, p. 7.
124 BAHIATURSA, 2008, p. 3.
125 BAHIATURSA, 2008, p. 7.
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portal de aluguel de quartos e hospedagens em todo 0 mundo. As “caminhadas
culturais” sdo uma das categorias de experiéncia disponiveis em diversos
destinos, e os valores variam em média de R$60 a R$300 por duas horas de

experiéncia nas ruas.

E importante lembrar, como abordado no capitulo 1, que a associagao da nogao
de experiéncia urbana ao caminhar nas cidades foi recentemente discutida no
campo da arquitetura e do urbanismo no inicio do século XXI. No entanto,
naquele momento, propunha-se construir uma argumentacao de oposicao ao
processo de espetacularizagcao das cidades em virtude do turismo, e néo a favor

dele.

Entendia-se a experiéncia corporal na cidade como “[...] o exato oposto da
imagem fixada por um logotipo publicitario”. A pratica cotidiana e tatica,
percebida como potente desestabilizadora de processos de homogeneizacao nas
cidades e como possibilidade antiespetacular de resisténcia critica as estratégias
de esterilizagao da experiéncia, passa a ser ela mesma apropriada por discursos

mercadologicos de venda da cidade e promocao do turismo.

“Reserve acomodacoes e
experiéncias Gnicas no mundo
inteiro”

Péagina inicial site AirBnb
(www.airbnb.com.br), portal de
aluguel de quartos e hospedagens
em todo o mundo. Desde 2016 o
AirBnb também oferece a venda de
“experiences”.
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CAMINHADA HISTORICA
Descubra Sao Paulo com um Italiano!
R$50 por pessoa
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PASSEIO DE BARCO
Descubra o Rio a bordo de uma lancha
R$250 por pessoa

RARR 136
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Desde 2016, a incorporadora e construtora Gafisa vem produzindo uma série de
produtos audiovisuais intitulada “Cidade-se” ((fragmento B, ver pag. 36),
veiculada através do YouTube e divulgada nas redes sociais da empresa. De
forma elogiosa, os videos, que durante o primeiro ano eram apresentados por um
arquiteto e com depoimentos de produtores culturais, DJs, artistas, além de
pesquisadores e de outros arquitetos, abordavam temas como o convivio
democratico na rua, a ocupacao do espaco publico e as ruas fechadas para os

pedestres.

Entre os videos produzidos na primeira e na segunda fase do projeto, que se
configuram entre fevereiro e dezembro de 2016, podemos citar: um episédio a

respeito de “Arte Publica”'?; um sobre “Balada urbana”'?’; outro sobre “Cidade

Aberta”*?®; e um sobre “Ocupacéo Carioca”*?°.

O video “Cidade Aberta” recebe este nome em referéncia ao programa Ruas
Abertas da cidade de S&o Paulo que, entre outras agdes, promoveu o fechamento
da avenida Paulista para carros aos domingos e feriados. A peca de
aproximadamente trés minutos € um compilado de imagens de ruas abertas aos
pedestres e ciclistas na capital paulista, e do uso do espaco publico na praia e
nas ruas do Rio de Janeiro. O discurso apresentado também se constréi através

de algumas falas do apresentador, em que ele usa termos como “mais gente na

126 Disponivel em: <https://goo.gl/mpi8zw>. Acesso 20 out. 2018.
127 Disponivel em: <https://goo.gl/V3Ttho>. Acesso 20 out. 2018.
128 Disponivel em: <https://goo.gl/NaCRsj>. Acesso 20 out. 2018.
129 Disponivel em: <https://goo.gl/sQ652w>. Acesso 20 out. 2018.
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”

rua”, “mais coletivo” e “mais ocupacao”, e do dialogo entre ele e o arquiteto
Guilherme Wisnik, professor na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo, que se da em um parklet nas proximidades da
avenida Paulista. A rapida conversa entre os dois perpassa assuntos como
apropriacao do espaco publico, coletividade, participacao popular e um especial
elogio ao Parque Minhocao, que na época ainda nao havia sido aprovado como

parque pela gestao municipal.

Sua aprovacao se deu posteriormente pela lei n. 16.833 de 7 de fevereiro de
2018 pelo entao prefeito da cidade de Sao Paulo, Jodo Déria. Construido na
década de 70 pela gestao de Paulo Maluf, o viaduto teve seu transito de veiculos
interditado no perfodo noturno apenas em 1989 na gestao da ex-prefeita Luiza
Erundina, como uma medida para reduzir a quantidade de acidentes no local e
diminuir o ruido causado aos moradores do entorno. Em 2015, passou a ser
bloqueado durante todo o dia aos domingos e, logo ap6s a aprovacao da lei

referida, também aos sabados.

A transformacéo deste espago tem levantado controvérsias e soma interesses
distintos. Por um lado, é proveniente, em parte, de mobilizacdes de coletivos
ativistas e organizagbes nao governamentais com o intuito de incentivar e
oficializar a implementacdo do Parque. Por outro lado, tal transformacao também

130

¢ foco de atencao de novos empreendimentos imobiliarios™" que surgem nos

130 Disponivel em <http://www1.folha.uol.com.br/sobretudo/morar/2017/09/1921062-
novos-empreendimentos-fazem-as-pazes-com-o-minhocao.shtml> Acesso em 24 de fev.
2018.
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bairros proximos ao viaduto, aproveitando da especulacao sobre a implantagéao
do Parque para atrair moradores e investidores outros. Importante pontuar que
esta simples especulacéao sobre a possibilidade de intervencao no Minhocao ja
foi responsavel por elevar em pouco tempo os aluguéis do seu entorno (ROLNIK,

2014) e provocar mudancas perceptiveis no comércio e nos usuarios da regiao.

A terceira fase do projeto da Gafisa se da com videos realizados entre junho de
2017 e janeiro de 2018 e se dedica a pensar a respeito do que a construtora
entende por “Novo Morar”. Entre as pecas produzidas cabe citar “Novos

Horizontes"""; “Geragéo Disruptiva”'* e “O Centro de todas as tendéncias”'**.

O video “Novos Horizontes” promoveu o encontro de trés profissionais: o fotografo
da National Geographic Brasil e documentarista independente, Erico Hiller, a
jornalista especialista em arquitetura, urbanismo e sustentabilidade, Marianne
Wenzel, e o diretor da WGSN Mindset'**, Luiz Arruda. O video é uma conversa
em que os trés debatem a respeito das tendéncias para o “novo morar”. E

importante pontuar que a WGSN é uma empresa londrina de previsao de

131 Disponivel em: <https://goo.gl/ff33YC>. Acesso 20 out 2018.
132 Disponivel em: <https://goo.gl/i7tm52>. Acesso 20 out 2018
133 Disponivel em: <https://goo.gl/k9ayuG>. Acesso 20 out 2018

134 0 texto de apresentacdo do site oficial da empresa de consultoria diz: “Fundada em
1998 na cidade de Londres, a WGSN transformou o mercado, sendo pioneira na criagao
de uma biblioteca on-line de tendéncias. Ela foi a primeira a combinar tecnologia de
ponta com a criatividade humana para atender as necessidades Unicas da indUstria
criativa internacional. InformacOes e inspiracoes de todo o mundo agora podem ser
acessadas com um so6 clique”. A empresa se auto intitula “Autoridade Global em
Tendéncias”. Ver mais em: <https://www.wgsn.com/pt/>. Acesso 20 out 2018.
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tendéncias de consumo e que presta consultoria a empresas de diversos setores

ao redor do mundo.

Em uma mostra do relatério O Consumidor do Futuro 2020, realizado em 2018
e disponibilizado gratuitamente através de seu site oficial, a WGSN identifica trés
fatores globais que provocarao mudangas no comportamento do consumidor e
que, segundo a empresa, Serao cruciais para a sobrevivéncia dos negécios no

futuro. Uma das tendéncias abordadas no relatério indica que:

O capitalismo comunitario serd uma forca poderosa, a medida
que cada vez mais consumidores usardao o ativismo para
garantir que o dinheiro seja investido localmente. [...] As
prioridades locais estao mudando, a medida que as pessoas
sentem que estados e governos nao sao suficientemente
confidveis ou poderosos para consertar o mundo atual. [...]
2020 sera 0 ano em que os negdcios verao um crescimento
comercial alinhado com a economia social.

As empresas terao que incorporar seus ‘valores’ na forma
como atuam em nivel local, ja que essa seré a diferenca entre
crescimento e estagnacao em 2020. Um nUmero cada vez
maior de consumidores optara por marcas que adotam acoes
positivas mensuraveis em suas proprias comunidades.
(WGSN, 2018, p. 3)

Ente as prioridades em nivel local elencadas pela conversa no video “Novos
Horizontes” da empreendedora, podemos citar a “retomada do Centro”, em

referéncia a cidade de Sao Paulo, como um movimento percebido pela Gafisa e
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seus convidados como emergente na atualidade. O diretor da WGSN afirma que
“A gente perdeu o medo do centro. E a gente comegou a fazer com que o espaco

publico voltasse a fazer parte da nossa vida”.

Em “O Centro de todas as tendéncias”, outro video da série, esse discurso é

endossado. A Gafisa convida um especialista em “place branding'®”

para
construir um persistente elogio a vitalidade e multiplicidade do centro da capital
paulista. Entre os atrativos elencados como potentes para a configuracado desse
“espaco da moda” ao qual as imagens e narrativa do video constroem, esta a
facilidade em se deslocar a pé pela regiao. O video pontua que a area tem atraido
investimentos e que novos empreendimentos imobiliarios localizados no centro
“[...] j& carregam esse DNA”, esse espirito de novidade e tendéncia que circula

na cidade.

Citamos ainda o video “Geracao disruptiva” construido em parceria da Gafisa com
a BOX1824'%, agéncia brasileira de pesquisa de tendéncias em consumo, que
entende os jovens de 18 a 24 anos como principais influenciadores na sociedade
global de consumo. O argumento construido no video gira em torno de um
contexto de desmaterializacdo da vida, busca-se ter menos, reduzir 0s espacos

de morar em uma valorizacéo da experiéncia e do uso frente ao possuir.

O discurso proposto pela Gafisa nos videos da série Cidade-se demonstra a

articulagao da construtora com tendéncias de consumo contemporaneas. Entre

135 Place branding € o processo de pensar os lugares como marcas.
136 Ver mais em: < http://www.box1824.com.br/>. Acesso em 20 out. 2018.
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as quais desponta a valorizagao de um debate de questoes urbanas como a
retomada das cidades, coletividade, ocupacao dos espacos publicos e ruas
abertas aos pedestres. Ademais, percebe-se que aquilo que se anuncia ao
consumidor a fim de conquista-lo, ndo é necessariamente o produto em si, mas
a associacao da marca a valores alinhados com debates politicos da esfera

publica e discussoes de engajamento social.

I

Em maio de 2013, a montadora de automoéveis Fiat lancou a campanha
publicitaria “Vem pra rua” (fragmento G, ver pag. 50). Na ocasiao em que foi
lancada, a Fiat afirmou que o projeto era o seu maior investimento em
publicidade naquele ano e deveria fazer parte da comunicacao da marca até o
final de 2014.

O video publicitério, que apresenta imagens de pessoas ocupando 0s espacos da
cidade, criancas correndo pelas ruas, ciclistas em bando e multiddes por grandes
avenidas em uma representacao do que seria uma torcida coletiva pela selecao
brasileira de futebol, convida o brasileiro a tomar as ruas junto com “quem mais
entende de rua”, no caso, a Fiat. A campanha que tinha, segundo a montadora,

como foco “Unico e exclusivo na alegria e paixao do que o futebol desperta nos
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brasileiros”**’, se popularizou em um contexto da Copa do Mundo de Futebol e

das manifestacoes de rua de Junho de 2013 no Brasil**,

A hashtag #vemprarua foi amplamente disseminada nas redes sociais se tornou
uma espécie de grito de guerra para a maioria dos manifestantes, ao lado de
#ogiganteacorda e #acordabrasil. A propaganda da montadora foi discutida pelo
do jornal Le Monde** francés em 20 de junho e também retratada pelo The New
York Times'*® em 3 de julho daquele ano, que exibiu o video da campanha na

integra em seu site, em referéncia as Jornadas de Junho de 2013 no Brasil.

Em 2014 a expressao Vem Pra Rua passou a dar nome a um movimento de
cunho mais conservador que se propde a “lutar contra a corrupgao generalizada”.
O movimento que se identificava pelas cores da bandeira nacional, mobilizou

manifestacbes de rua “pacificas e ordeiras”'*! desde 2014 e sugeria que os

137 Disponivel em: < https://veja.abril.com.br/economia/campanha-da-fiat-vem-pra-rua-
saira-do-ar-no-sabado/>. Acesso em 28 out. 2018.

138 A Fiat e a Agéncia Fiat, responsavel pela campanha, receberam o prémio de melhor
empresa automobilistica e melhor publicidade do ano em 2013. Disponivel em:
<https://www.fiat.com.br/mundo-fiat/novidades-
fiat/institucional/fiat_empresa_automobilistica_do_ano.html>. Acesso em 28 out. 2018.
139 Vem mais em: <https://www.lemonde.fr/culture/article/2013/06/20/dans-les-rues-
du-bresil-une-publicite-devient-lI-hymne-de-la-contestation 3433475 3246.html>.
Acesso em 28 out. 2018.

140 Vem mais em: < https://veja.abril.com.br/economia/com-vem-pra-rua-fiat-ganha-
merchan-gratis-no-nyt/>. Acesso em 28 out. 2018.

141 Disponivel em: < https://www.vemprarua.net/o-movimento/>. Acesso em 28 out.
2018.
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manifestantes vestissem, literalmente, a camisa da selecao brasileira para

caminharem lado a lado em seus protestos.

A Pepsi divulgou em 4 de abril de 2017 em sua pagina do YouTube uma
campanha publicitaria que também repercutiu devido a associacao da marca as
manifestacoes de rua. O filme apresenta manifestantes em protesto pela rua
enquanto uma modelo posa para uma secao de fotos. Mulheres, negros, gays,
muculmanos e imigrantes, unidos por abracos, dangas, sorrisos e latinhas de
refrigerante caminham juntos pela cidade. A trilha sonora ressoa ao fundo “We
are the movement! This generation!”. A passeata pacifica encontra um cordao
de policiais. Os sorrisos nao cessam; gritos por pedidos de paz parecem ecoar. A
bela modelo salva o dia ao oferecer uma latinha ao capitao, que nao resiste e

aceita um gole de Pepsi.

O anuncio da Pepsi foi considerado um fracasso total, obrigando a marca a retirar

a peca do ar poucas horas depois do lancamento*?

, em virtude das criticas que
recebeu pela forma banal e romantizada com que se apropriou de um contexto
de levantes e manifestacoes urbanas que se evidenciaram no inicio dos anos
2000, e que naquele momento nos Estados Unidos se mantinha vivo por meio

das acdes e mobilizagdes “antiTrump”.

142 Ver mais em: < https://gl.globo.com/economia/midia-e-marketing/noticia/apos-
protestos-pepsi-tira-do-ar-propaganda-com-kendall-jenner.ghtml>. Acesso em 28 out.
2018.
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Para dar seguimento a discussao a respeito das apropriagdes, buscando perceber
mais a fundo as intencdes e questoes urbanas ocultas nas imagens mobilizadas,
assim como refletir e construir questionamentos a partir do que elas suscitam,
propde-se lancar o olhar as campanhas publicitarias “Retome o que € seu por
direito”, “Vocé na direcao da mudanca” e “Seja a mudanca’ da Chevrolet
divulgadas entre 2016 e 2018 no Brasil (fragmento E, ver pag. 44 / fragmento
D, ver pag. 24 / fragmento F, ver pag. 48) e a exposicao Uneven Growth: Tactical
Urbanisms for Expanding Megacities (fragmento c, ver pag. 41) organizada pelo

Museu de Arte Moderna de Nova lorque em 2014.

“Pepsi Advert”

4 de abril de 2017

Disponivel em:
www.youtube.com/watch?v=dA5YqlDLSmMQ
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21 A Chevrolet e a retomada das cidades

Sob o slogan “Retome o que é seu por direito” a Chevrolet anunciou, em 11 de
novembro de 2016, o langamento do Novo Chevrolet Tracker (fragmento E, ver
pag. 42). Em campanha veiculada no YouTube, a multinacional incentivava a
retomada das cidades e apresentava o novo SUV**® como aliado da evolugao das

ruas.

O “video manifesto”"** da marca comeca com um elogio ao ciclista — “A cidade
nao é de quem nao respeita o ciclista” - e em pouco mais de um minuto de
duragdo intercala cenas em que skatistas, manifestantes, caminhantes e
feministas ocupam a cidade, em movimento. A narracao feita em off acompanha
0 deslocamento dos personagens, assim como a trilha sonora. Ambas constroem
um ritmo crescente que culmina em uma pausa dramatica dando espaco para
surgimento do carro na tela. A narradora lanca a Ultima fala e junto com as
imagens dos novos atrativos do veiculo, se constréi o efeito final - “A cidade tem
muito que evoluir, mas € bom saber que a mudanca ja comecou: Nas ruas.

Chegou o Novo Chevrolet Tracker 2017. Retome o que é seu por direito”.

O projeto de marketing foi desenvolvido pela filial paulistana da agéncia de

publicidade americana Commonwealth//McCann em parceria com o YouTube em

143 SUV ¢ a sigla para "Sport Utility Vehicle”. Em portugués: Veiculo utilitario esportivo.

144 “Digital video manifesto” é a expressdo usada em referéncia ao video publicitario da
campanha, na péagina eletronica da Commonwealth//McCann, agéncia de publicidade
responsavel pela acdo de marketing da Chevrolet. Disponivel em <www.cw-
mccann.com/en/work/sao-paulo-tracker.html>. Acesso em 02 ago. 2018.
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uma acao de midia 100% digital, direcionada ao publico jovem usuario das redes

sociais.

O langcamento da campanha aconteceu durante o Tracker Talks the City!* -

primeiro momento da estratégia publicitaria. O evento realizado em Sao Paulo e
transmitido ao vivo nas redes sociais da Chevrolet Brasil tinha como objetivo

discutir a ideia central proposta: “Retome o que € seu por direito”.

A marca convidou “influenciadores de interesses diferentes para debater como as
pessoas estao redescobrindo a cidade e como o Chevrolet Tracker se encaixa

nesse movimento”!*®. O jornalista Gilberto Dimenstein, criador do portal Catraca

147 148

Livre*®’, apresentou experiéncias de Acupuntura Urbana**® em um discurso de

1450 video integral das palestras foi retirado do perfil do YouTube da Chevrolet. Mas
alguns  trechos  da discussao  ainda podem  ser  acessados  em:
<vimeo.com/192624878> (compilado geral do evento); <vimeo.com/192649775>
(palestra Gilberto Dimenstein); <vimeo.com/192648626> (palestra Facundo Guerra);
<vimeo.com/192651298> (palestra Eduardo Kobra).

146 Ver mais em: GOOGLE. O dia que a Chevrolet dominou o YouTube. Artigo do Think
With Google Brasil, de fevereiro de 2017, que descreve a parceria realizada entre o
Youtube a Chevrolet em 2016 (A plataforma Think With Google relne textos sobre
tendéncias de consumo e recursos de marketing digital). Disponivel em:
<g00.gl/6ALg3D>. Acesso em: 02 ago. 2018.

147°0 portal online de noticias Catraca Livre (www.catracalivre.com), iniciado em 2010,
nasceu com o objetivo de divulgar eventos gratuitos na cidade de Sao Paulo. Com a
missao de usar a comunicacao para empoderar cidadaos, o site atualmente esta presente
em 12 cidades brasileiras e recebe mais de 50 milhdes de visitas por més.

148 Acdes ditas “acupunturais” perpetuadas no espaco urbano ganharam destaque
nacional no inicio dos anos 2000 através do elogio a ideia de “Acupuntura Urbana” feito
pelo arquiteto e urbanista Jaime Lerner. Lerner defende a ideia como uma “série de
intervencdes de pequena escala, altamente focadas, que possuem a capacidade de criar
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valorizagao do espaco publico e da construcao de cidades feitas para as pessoas.
Em defesa de praticas micropoliticas, o empreséario Facundo Guerra palestrou a
respeito de agdes contemporaneas de politizacao das ruas e da retomada dos
espacos publicos pela diferenca, narrando também o processo de “revitalizacao”
do Mirante 9 de Julho, projeto pelo qual foi responsavel. O muralista Eduardo
Kobra foi o Ultimo convidado a debater a retomada das cidades no evento, em
um discurso de promogao do street art como potente possibilidade de ocupacao
do espago publico. Kobra apresentou um apanhado de suas principais obras,
entre elas o mural Etnias realizado no bairro da Gamboa, na Zona Central da
cidade do Rio de Janeiro como parte das iniciativas de embelezamento da cidade

para os Jogos Olimpicos de 2016.

O discurso apresentado durante as palestras do evento de langamento foi
conduzido pela ideia proposta pela marca de “Retome o que é seu por direito”.
Por meio de experiéncias de sucesso individuais de “influenciadores”, a Chevrolet
instigava o espectador a uma tomada de iniciativa prépria por mudancas. A
dimensao de incentivo de uma tomada de posicdo do individuo em busca de
retomada por seus direitos também ¢é construida no texto (narracéo) que
acompanha o video da campanha. Além do elogio ao ciclista que déa inicio a peca
publicitaria, a narracao acontece de forma sequenciada e por vozes diferentes em
um posicionamento de afirmacao de suas individualidades: “Eu ndo vou deixar

noou

de correr a noite por medo de assalto”; “Quem decide se skate é coisa de mulher

ou iniciar um processo de regeneracao de espacos ociosos ou desqualificados”. Ver mais
em LERNER, Jaime. Acupuntura Urbana. Rio de Janeiro: Record, 2003.
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sou eu”; “Nao é porque meu palco € na rua que vocé nao vai me respeitar”, e
que contribui para a ideia de evolucao e de mudanca que acompanha as imagens
do automovel apresentadas nos Ultimos segundos do video “A cidade tem muito
que evoluir, mas é bom saber que a mudanca ja comecou. Nas ruas. Novo

Chevrolet Tracker”.

O segundo momento da acao de parceria entre a Chevrolet e o Youtube - o
YouTube TakeOver - tinha como objetivo “colocar a campanha do Chevrolet

Tracker 2017, se nao em todos, na maioria dos espacos publicitarios do

YouTube, por 24 horas - algo nunca feito antes”**°.

Como cada pessoa tem o seu préprio motivo e razdes para
retomar a cidade, usamos a BigData do YouTube para
entender e criar conteldos especificos para cada pessoa. No
primeiro TakeOver da histéria do YouTube compramos quase
100% das impressoes do site durante 24 horas. Em uma
parceria inédita com o YouTube criamos conteldos diferentes
baseados nas palavras mais buscadas no site (Video
“Manifesto Chevrolet”, 2016).

BigData é um termo da tecnologia da informacao referente a um grande conjunto
de dados armazenados online. “A criacao de novos produtos, um marketing mais

direcionado e tomadas de decisdes mais acertadas estdo acontecendo gracas

149 Disponivel em: <goo.gl/6ALg3D>. Acesso em: 02 ago. 2018.
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ao BigData e ao cruzamento de informacOes entre as diversas fontes de

dados”*%°.

Em Psicopolitica: neoliberalismo y nuevas técnicas de poder (2014), o filésofo
coreano Byung-Chul Han nos conta a respeito do BigData como uma forma de
controle muito eficiente na contemporaneidade neoliberal. Ele cita o slogan de
uma empresa americana do ramo: “Oferecemos uma visao de 360 graus sobre

seus clientes”!°!

e compara 0 BigData a ideia de um pandptico digital, s6 que
bem mais eficiente por nao ter a limitacdo prépria da otica analégica. E, ainda
destacando a eficiéncia desse sistema, nos faz lembrar de como tudo que se
passa nas redes, cada palavra que introduzimos nos mecanismos de pesquisa e
cada foto que postamos passa a ser observado e registrado por uma “memoria

total de tipo digital” que tudo guarda e de que nada se esquece.

Segundo Han, o BigData seria capaz de mostrar padroes de comportamento que
o individuo ndo tem conhecimento. E assim, ter acesso ao inconsciente coletivo,
sendo capaz de se apoderar do comportamento das massas a um nivel que
escapa a consciéncia. Pontua a respeito do uso do BigData nas eleicoes
estadunidenses em que os candidatos compram enormes dados sobre o
eleitorado. O filésofo explica ser capaz, através do intercruzamento de dados, a

construcao de perfis muito exatos, permitindo com que se dirija com precisao aos

150 Ver mais em: NASCIMENTO, Rodrigo. Afinal, o que é Big Data?. 27 mar. 2017.
Disponivel em: <www.marketingpordados.com/analise-de-dados/o-que-e-big-data>.
Acesso em: 02 ago. 2018

151 HAN, 2014, p. 46.

171



172

TATICA E ESTRATEGIA EM DISPUTA

eleitores através de mensagens personalizadas com a intencao de influencia-los
sem que necessariamente eles tenham consciéncia disso. Em andlise desse
processo de uso do BigData na tomada de decisdes na politica, ele percebe cada

vez mais semelhancas entre votar e comprar, ser cidadao e ser consumidor.

A estratégia de marketing da Chevrolet se assemelha bastante ao descrito por
Han nas eleicoes americanas. O contetdo produzido para a acao de midia da
marca foi construido com base no que vinha sendo discutido nas redes digitais.
O YouTube como plataforma online de compartilhamento de videos certamente
absorve grande parte dessa discussao. A marca comprou os dados de busca no
site e foi capaz de construir perfis especificos de consumidor, percebendo como
tendéncia a discussao de retomada das cidades e direcionando o discurso da

campanha do novo automoével de maneira personalizada ao seu publico alvo.

Neste caso, a aproximacao entre ser cidadao e ser consumidor também é valida,
uma vez que as imagens promovidas no video da campanha publicitaria refletem
debates correntes a respeito de questoes urbanas de cunho coletivo e publico, a
exemplo do incentivo ao uso da bicicleta nas cidades; da preocupacdo com a
violéncia urbana e das ruas como palco de acgdo politica. A estratégia de
marketing da marca foi enxergar nessas pautas a possibilidade de tendéncias de
consumo e, assim, buscar aproximar o seu discurso daquilo que interessa ao seu

consumidor.
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Em 18 de novembro de 2016, o YouTube TakeOver foi ao ar batendo recordes

%2 mais

da plataforma, entregando, segundo resultados divulgados pelo Google
de 330 milhdes de impressoes e contabilizando 20 milhdes de visualizagbes em
um sé dia, o que levou a parceria entre as marcas comemorar 0 sucesso dos

ndmeros alcancados®®?.

Nao é de se estranhar que, entre as discussdes mais relevantes na internet
naquele momento, a dimenséao politica da ocupacao das ruas pontuasse entre os
conteldos com mais acessos. A efervescéncia de manifestacoes e revolugoes
urbanas no século XXI tem muito a ver com a mobilizacao social decorrente das
discussdes e convocagdes online e do compartilhamento de informagdes que

acontece em velocidade impressionante na internet.

Em Redes de indignacdo e esperanca (2013) Manuel Castells narra os
acontecimentos de algumas revoltas organizadas neste contexto contemporaneo,
entre elas: a Primavera Arabe, de 2010, iniciada com as revolugdes na Tunisia,
no Egito e em outros paises do Oriente Médio e da Africa; as revoltas dos
Indignados na Espanha e o Ocuppy Wall Street, ambos de 2011. E percebe a

profunda transformacao tecnolégica que a comunicacao tem passado nos Ultimos

152 Disponivel em: <goo.gl/6ALg3D>. Acesso em: 02 ago. 2018.

153 Importante pontuar que os internautas nao demoraram a problematizar a campanha
e questionar, nas redes sociais, a legitimidade de um convite de retomada das cidades
anunciado por uma montadora de carros. Ver mais em: FELIX, Leonardo; BRITO, Eugénio
Augusto. Twitter questiona campanha da Chevrolet falando de "retomada da cidade".
UOL. Séo Paulo. 18 nov. 2016. Disponivel em:
<https://carros.uol.com.br/noticias/redacao/2016/11/18/twitter-questiona-campanha-
da-chevrolet-falando-de-retomada-da-cidade.htm>. Acesso em: 02 ago. 2018.
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anos, com a emergéncia do que ele chama de “autocomunicacéo de massa,
baseada nas redes horizontais de comunicacdo multidirecional, interativa, na
internet”***, como contexto contempordneo para a conformacgao dos novos

movimentos sociais.

O socidlogo espanhol denomina o espaco hibrido entre online e offline, entre
cibernética e espaco urbano, de “espaco de autonomia”. E entende que a
autonomia se faz na coincidéncia de duas forcas: a capacidade de organizacao
no espaco da internet, e a possibilidade transformadora em se desafiar a ordem
institucional disciplinar afim de reclamar o espaco das cidades para seus

habitantes.

Apesar de reconhecer a poténcia da conformacao de um “espaco de autonomia”,
que se manifesta inicialmente na internet, Castells entende que a concretizacao
da forca que se da na coincidéncia entre o online e o urbano, acontece nas ruas
e no movimento de ocupar o espaco da cidade.
Embora esses movimentos se iniciem nas redes sociais da
internet, eles se tornam um movimento ao ocupar 0 espaco
urbano, seja por ocupagdo permanente de pragas publicas
seja pela persisténcia das manifestacoes de rua (CASTELLS,
2013, p.160, grifo do autor).
O Brasil foi palco em 2013, tanto nas ruas quanto no espaco virtual, de uma

onda de protestos que se colocou inicialmente contra 0 aumento da tarifa nos

194 CASTELLS, 2013, p.158.
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transportes, mas que se estendeu ao combate a corrupgao na politica, e em
resposta a crise nos servicos publicos. As chamadas Jornadas de Junho
marcaram na histéria nacional um capitulo de revolta urbana coletiva mobilizada,

divulgada e transmitida pela internet.

Cabe lembrar que em 2016, apenas alguns meses antes do langcamento da
campanha da Chevrolet, as ruas do pais voltaram a ser espaco de manifestagoes
e protestos decorrentes, em grande parte, de mobilizagdes e convocacdes online
em virtude do processo de impeachment da presidenta Dilma'®®, se dividindo em

demonstracdes de apoio ao impeachment e contra o golpe.

Em Junho: poténcia das ruas e das redes (2014), em uma perspectiva a respeito
dos levantes de junho de 2013, os organizadores constroem uma argumentacao
semelhante as ideias de Castells a respeito dos espacos de autonomia e da

importancia das redes sociais para conformacao do movimento nas ruas.

155 Ver mais em: Manifestantes fazem atos contra o impeachment em 11 estados e no
DF. 28 ago. 2016. G1, Sao Paulo. Disponivel em:
gl.globo.com/politica/noticia/2016/08/manifestantes-fazem-atos-contra-o-
impeachment-e-em-apoio-dilma.html>. Acesso em: 02 ago. 2018.

Em: Maior manifestacdo da democracia brasileira joga Dilma contra as cordas. Sao
Paulo, 14 mar. 2016. El Pais. Disponivel em:
<https://brasil.elpais.com/brasil/2016/03/13/politica/1457906776 440577 .html>.
Acesso em: 02 ago. 2018.

E em: A reacao das ruas ao impeachment de Dilma (e a repressao aos protestos contra
Temer). 01 set. 2016. El Pafs. Disponivel em:
<brasil.elpais.com/brasil/2016/09/01/album/1472714726_716859.html>. Acesso
em: 02 ago. 2018.
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De fato, nao foi o “Facebook”, uma plataforma bastante
centralizada, a responsavel pelo levante. Contudo, a maneira
com a ferramenta, apesar de suas limitagoes, foi reinventada
pela rede real das ruas teve efeitos relevantes. Os eventos
criados na plataforma ganharam significado: se tornaram
espacos autonomos de dialogo dentro do rigido Facebook,
muitos destes vitais para tomar as ruas como mecanismo de
convocagao, cobertura em tempo real e troca de dados em
geral (MORAES et al [Org.], 2014, p. 19).
Segundo os autores, as Jornadas de Junho ndo seriam possiveis sem a cultura
das redes - pela propria militancia digital durante os levantes - mas propdem se
pensar a poténcia da internet como um espaco de interseccao entre as redes
“concretas” e a rede “virtual”. E entendem que este espaco autbnomo teria sido
essencial para a tomada das ruas em junho de 2013, possibilitado assim a
criacao de novas redes de afetos, de troca de experiéncias offline e de contato

dos corpos com a cidade.

A questao é que este espaco de intersecao ou coincidéncia de forcas entre online
e offline permite tanto a motivagao para a acao no espaco publico; quanto o
compartilhamento e popularizacao de pautas que passam a fazer parte um
grande banco de dados (BigData) operado a favor da criagao de tendéncias de

consumo e da construcdo de imagens disponiveis para venda.

Como abordado no capitulo um, por Solnit (2014) e Moraes et al [Org.] (2014),
as manifestacoes e levantes populares revelam a poténcia do corpo na rua capaz
de contribuir com a discussdo de questdes urbanas, de reivindicacdo de

mudancas na gestao e na producao das cidades. Um corpo que ao caminhar em
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contato com outros corpos constréi novos espacos de luta ao subverter e desviar
das maneiras institucionais de se pensar e fazer politica. Ou seja, um corpo que
¢ tatico em uma dimensao coletiva e publica, por inventar e possibilitar reflexoes
sobre outras formas de se pensar e produzir cidade e por encontrar no desvio e

na subversao do sistema de poder a critica a ele.

Ao se apropriar da imagem desse corpo para a promocao de um automovel -
mercadoria icone de um modelo de circulacao urbana baseado em principios
funcionalistas, que se impde como realidade de mobilidade nacional em
detrimento da escala do pedestre e das possibilidades de apropriacdo da rua,
mas sobretudo, produto de transporte individual e privado - a Chrevrolet ignora

a dimenséao publica e coletiva do corpo manifestante.

Como estratégia, a marca de automoveis oferece ao consumidor a oportunidade
de um engajamento politico com as questdes urbanas através do consumo de
um produto. Mas ao associar o corpo do manifestante em acao na cidade a uma
imagem mercadoria, e a partir do momento que ela passa a ser reproduzida e
veiculada em propagandas, a empresa contribui para a pacificacéo e banalizacao

dos significados e forcas que ele carrega.

E podemos ainda perceber o incentivo a uma tomada de iniciativa prépria por
mudangas, que se legitima na compra de uma mercadoria - atitude individual de
consumo, como um encorajamento do individualismo do usuario, ou como nos
conta Dardot e Laval (2016), um estimulo ao autogoverno do individuo proprio

de uma sociedade neoliberal. A partir do momento que o individuo se torna um
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empreendedor de si mesmo, sujeito maximizador de suas satisfagcdes pessoais, a
ele Ihe cabe, ou melhor, Ihe é oferecido como /iberdade (também em referéncia
a racionalidade neoliberal) a busca pela tomada de mudangas, por “retomar o
que é seu por direito, e o que a Chevrolet Ihe propde é uma maneira de alcancar

isso através do consumo.

Entre 2017 e 2018, a Chevrolet lancou mais duas campanhas publicitarias de
automoéveis da marca que seguiram abordando questdes urbanas de distintas
maneiras: seja por manter o tema das manifestacdes de rua em uma tentativa de
se aproximar da posicao de engajamento politico do consumidor, ou por propor
outras realidades de cidade, em que o carro vem apresentar projecoes de um
“futuro melhor”. Em ambas as pecas publicitarias € possivel perceber um
discurso claro de uma chamada por mudancas em valorizagdo da forca do

individuo consumidor.

Em fevereiro de 2017, a Chevrolet anunciou o langamento do “Novo Chevrolet
Cruze”. A campanha publicitaria também desenvolvida pela filial paulistana da
agéncia de publicidade americana Commonwealth//McCann propunha o slogan

“Vocé na direcdo da mudanca” (fragmento F, ver pag. 46).

Gravado no Rio de Janeiro, o video inicia com imagens da cidade vazia. As ruas
sao apresentadas em siléncio, ndo ha pessoas ocupando o espaco das calcadas,
nem o movimento de carros pelas avenidas. O ponto de virada para quebra do
vazio é o destaque dado a uma passada - um pé em contato com chéo da cidade

- e logo em seguida, imagens de manifestantes em um protesto de rua preenchem
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a tela. As préximas cenas alternam imagens de policiais, capas de jornais,

propaganda politica e o que seria a imagem de um cidadao votando.

A narracdo em off complementa o discurso: “Somos um povo que aprendeu a
exigir mudanca. Que nao aceita menos do que o justo. [...] Que se cansou da
malandragem. E que acelera na diregao certa”'*°. A trilha sonora muda, soa uma
cangao mais vibrante, se apresentam imagens do que se parece ser uma reuniao
entre empreséarios. Entre eles uma mulher comemora um possivel bom
desempenho no trabalho e sai em direcdo ao estacionamento onde encontra o
novo modelo da Chevrolet. “Somos um povo que entendeu que sua forca vem de
cada pessoa. Porque na pratica a mudanga comega com vocé. Novo Chevrolet

Cruze. Vocé na diregao da mudanga”*®’.

Com pecas de 30 e 60 segundos de duracao, a campanha foi exibida em canais
da televisao aberta e fechada, disponibilizada no YouTube e nos banners de
publicidade em redes como o Facebook, o Twitter e Instagram. Em entrevista'>®
o chefe de marketing da General Motors para América Latina, Hermann Mahnke,
afirmou que a peca publicitéria foi construida a partir de um dialogo com o

pUblico das redes sociais através de mecanismos de social listening**°.

15 CREVROLET, 2017.
157 1dem.

158 Disponivel em: https://carros.uol.com.br/noticias/redacao/2017/02/17/gm-toma-
posicao-contra-corrupcao-em-novo-comercial-do-cruze-veja.

159 Social Listening é uma das ferramentas de “escuta” do que vem sendo compartilhado
na internet.
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Em outubro de 2018, a Chevrolet anunciou outra campanha para langamento
do novo modelo do Cruze (fragmento D, ver pag. 40). O desenvolvimento das
pecas publicitarias mais uma vez foi de responsabilidade da agéncia
Commonwealth//McCann que propds neste ano abrir um diadlogo entre a
Chevrolet e o consumidor sobre “Como deveria ser” a realidade das cidades
brasileiras. Segundo a agéncia, “a estratégia de comunicacao do Chevrolet Cruze
procura mobilizar as pessoas para que esquegam o conformismo e acreditem que

é possivel mudar o Pais”*®.

Em uma das pecas, sao mostradas cenas do Rio de Janeiro,
com as favelas revitalizadas e pacificadas e com diversas
areas de lazer. O Elevador Lacerda, em Salvador, [..] familias
curtindo o Rio Pinheiros, em Séao Paulo, totalmente limpo. Em
todas as cenas, um flash mostra um contraponto de
#ComoDeveriaSer com a realidade. A locugéo [...] convida a
todos para fazerem acontecer e acelerarem na direcao da
mudanca com o Chevrolet Cruze (Commonwealth//McCann,
2018, grifo nosso).

A “realidade” posta em contraponto ao #ComoDeveriaSer é representada no
video da campanha por imagens de cidades abandonadas, sujas, dessaturadas
e sem gente na rua. Em oposicao, sdo apresentadas imagens coloridas de
pessoas praticando esportes, caminhando ou em atividades de lazer em espacos
publicos espetaculares, dissensuais, representados por maquetes digitais

homogéneas.

160 Commonwealth//McCann, 2018. Disponivel em:
<www.wmccann.com/trabalhos/comodeveriaser/>. Acesso 20 out 2018.



CAMINHAR NAS CIDADES COMO TENDENCIA DE CONSUMO

A narracao em off contribui para a tensao construida entre as imagens: “Imagine
um lugar assim: onde o progresso € visto nas ruas e nao apenas numa bandeira.
Um lugar onde o seu dinheiro vai para onde deveria ir e vocé pode ter tudo aquilo
que pagou para ter”. E assim como a campanha de 2017, aposta no discurso da
mudanca para o fechamento das ideias do video: “Chegou a hora de acelerar na

direcao da mudancga. Chevrolet Cruze. Um carro como todos deveriam ser”.

A série de trés videos de campanhas publicitarias realizadas pela empresa de
automoveis Chevrolet entre 2016 e 2018 expressa com clareza uma estratégia
de apropriacao de pautas politicas e urbanas contemporaneas em virtude da
promogao de produtos e da afirmacao de uma légica neoliberal que se entende

a vida na atualidade.

A empresa faz uso de ferramentas de controle nas redes da internet que
transforma espacos de autonomia em dados operados a favor da construgao de
perfis e tendéncias de consumo. E assim, se aproxima do seu consumidor sem
que ele necessariamente tenha consciéncia disso, ao oferecer mercadorias que

Ihe despertam identificacéo politica.

Promove discursos de engajamento publico, através de imagens de coletividade,
a exemplo dos manifestantes que caminham lado a lado pela rua, mas oferece
como caminho para a mudanca o consumo de uma mercadoria que por si s6 €

privada e individual.

E, sobretudo, compartilha de uma légica neoliberal de extensao do capital a vida,

que ora se apresenta em discursos mais sutis, cinicos e contraditérios de

181



182

TATICA E ESTRATEGIA EM DISPUTA

promogao do consumo em que faz uso de representagoes do cotidiano, de usos
dos espacos publicos, das praticas taticas da vida — ao apresentar manifestantes,
caminhantes e skatistas em um pedido por retomada das cidades; ora em
discursos mais objetivos de venda e promocdo de ideias de cidades
espetaculares, baseados em relacdes mercadologicas — “Um lugar onde o seu
dinheiro vai para onde deveria ir e vocé pode ter tudo aquilo que pagou para ter”
e em que se percebe uma associacao direta da vida a mercadoria, ao pontuar
como objetivo pessoal a ser alcancado, a meta de existéncia a ser cumprida, o

préprio automdvel: “Chevrolet Cruze. Um carro como todos deveriam ser”.
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2.2 O MoMA ¢ o urbanismo tatico

Entre novembro de 2014 e maio de 2015, o Museu de Arte Moderna de Nova
lorque (MoMA) exibiu a exposicao Uneven Growth: Tactical Urbanisms for
Expanding Megacities [Crescimento Desigual: Urbanismo Téatico para

Megacidades em Expansaol (fragmento C, pag 39).

“Projetando Cenérios para Seis Cidades: Hong Kong, Istambul, Lagos, Bombaim,
Nova lorque, Rio de Janeiro” é a chamada que encabeca, ao lado do titulo da
mostra, o cartaz em anuncio de um workshop e conferéncia em Vienna, de 10 a
14 de junho de 2014, eventos que constaram na agenda da Uneven Growth. O
logotipo do MAK — Austrian Museum of Applied Arts / Contemporary Arts compoe
a lateral direita da imagem em virtude da colaboracdo ao MoMA na realizacao
dos eventos. O pequeno paragrafo na area inferior do cartaz anuncia 0s
participantes da conferéncia, entre eles: o arquiteto portugués, curador do MoMa
e responsavel pela mostra, Pedro Gadanho; Elke Krasny, pesquisadora urbana e
professora da Academia de Belas Artes de Vienna; Hani Rashid, arquiteto co-
fundador do escritério de arquitetura Nova lorquino Asymptote Architecture; Alice
Rawsthorn, critica de design da edicao internacional do The New York Times e
Christoph Thun-Hohenstein, diretor do MAK.

Como suporte para essas e outras informacoes adicionais sobre os eventos, uma
fotografia preenche quase o cartaz por inteiro. A imagem de uma rua em
perspectiva apresenta uma cena da vida cotidiana. Trajes coloridos, vestidos que

parecem embalar corpos, 0 véu na cabeca de algumas mulheres, o chinelo nos
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pés e o0s tragos carateristicos como a cor da pele e cabelos negros nos dao pistas
para a assimilacao do cotidiano que se apresenta. O céu nublado e o acimulo
de agua no solo sem calcamento indicam que choveu faz pouco tempo. As
barracas coloridas presentes em ambos os lados da rua deixam ver estruturas
efémeras em bambu e lona azul, ou pequenos telhados aparentemente feitos de
madeira que se projetam sobre os passantes. Ao centro, criangas e adultos
percorrem a rua e carregam sacolas, baldes e bolsas cheias de produtos. Nas
laterais, proximo as barracas, alguns se posicionam a decidir o que vao comprar,
ou aparentam entregar dinheiro em troca do produto escolhido. Acima, na
imagem, veem-se algumas construcoes. Elas ndo parecem obedecer a padrao ou
estilo arquitetonico, sado baixas, nao tem mais do que dois andares, e visto a
aparéncia e os materiais que se deixam perceber, supde-se que ndo sejam muito
antigas. As grandes torres de eletricidade que enquadram o céu ao fundo indicam
que se trata de um grande centro urbano. Estamos diante de um dia de feira em

Dharavi, o maior slum'®' de Bombaim, na india, um dos maiores da Asia.

Uneven Growth: Tactical Urbanisms for Expanding Megacities é a terceira mostra

da série “Issues in Contemporary Architecture” criada em 2009 pelo

161 S/ym é o termo usado na india, devido & colonizagao anglo-saxaa, para o equivalente
a favelas no Brasil, colonias populares no México, villas miserias na
Argentina, barriadas, pueblos jovenes e asentamientos humanos no Peru, poblaciones
callampas no Chile, umjondolo na Africa do Sul, shammasa no Sudao, iskwaters nas
Filipinas.
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Departamento de Arquitetura e Design do MoMA, dedicada a abarcar grandes

problemas urbanos “que estio para além do tipico &mbito da arquitetura”*®?.

Entendendo o crescimento desigual das cidades como um dos maiores desafios
a serem enfrentados pelas sociedades em todo o mundo, a mostra defende o
urbanismo tatico — o qual define como “uma série de abordagens cotidianas, de

baixo para cima, destinada a resolucao de problemas locais, em contrapartida a

1163

nogao classica de planejamento urbano de-cima-para-baixo - tanto como

resposta a desigualdade de recursos, quanto como necessidade de retomada dos

espacos urbanos e das ruas pelos cidadaos.

Na proposta da exposicao, seis grupos interdisciplinares de
pesquisadores e profissionais foram reunidos para analisar
novas possibilidades arquiteténicas para seis megacidades:
Hong Kong, Istambul, Lagos, Bombaim, Nova lorque e Rio de
Janeiro. Contestando as pressupostas relacoes entre o
desenvolvimento urbano formal e o informal, entre o
hierdrquico e o insurgente, os cenérios de projeto resultantes,
desenvolvidos ao longo de uma iniciativa de 14 meses,
estudam como as formas emergentes do urbanismo tatico
podem responder as alteragcbes na natureza do espaco
publico, moradia, mobilidade, meio-ambiente, e outras
questdes importantes da urbanizacdo de curto prazo. A
exposicao apresenta visdes de design compostas de
desenhos, renderizacbes, animacdes e videos produzidos

162 Em: Crescimento desigual: urbanismos taticos para megacidades em expanséo.
Entrevista com Pedro Gadanho. Texto publicado na Revista Indisciplinarn.1, v.1,
outubro 2015, p. 16-21.

163 Uneven Growth: Tactical Urbanisms for Expanding Megacities. Press release
departamento de comunicacao do MoMA. 01 de outubro de 2014.
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pelas seis equipes interdisciplinares de profissionais locais e
especialistas internacionais em arquitetura e urbanismo, cada
um com foco em uma cidade especifica. (Texto retirado do
comunicado a imprensa oficial da exposicéo, 01 de outubro
de 2014, traducdo nossa).
A “tatica” que da nome a tais agoes e intervencoes urbanisticas, encorajadas e
anunciadas sob a luz dos holofotes do MoMA, faz referéncia direta a “tatica”,
formulacao construida por Michel de Certeau em A invencdo do cotidiano: 1.

artes de fazer de 1980.

Como nos disse Certeau (1980), ao contrario da estratégia, prépria do lugar de
poder da instituicao, das técnicas e da disciplina, desenhada como um gréfico
que o olho pode dominar, a tatica se ilustra na astlcia. Sdo praticas teimosas,
cotidianas, que ndo obedecem a lei dos lugares nem se definem por ele, é a arte
de utilizar o tempo e “sua sintese intelectual tem por forma ndo um discurso,

164 E sendo assim,

mas a propria decisdao, o ato de aproveitar a ‘ocasiao
entendendo-a no uso, no fazer, na acdo e na ocasiao, questiona-se a apropriagao
da tatica por um museu, lugar tépico, como nos diz Giogio Agambem (2007),
da impossibilidade de uso. Segundo o filésofo seriam 0 museu e o turismo as
duas faces de uma Unica impossibilidade de usar, de habitar, de fazer a

experiéncia.

Em uma sociedade espetacular (Debord, 1997) em que todas as coisas sao

“exibidas” na sua separacao de si mesmas, seja na forma de espetaculo da

164 DE CERTEAU, 2014, original de 1980, p.46.
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mercadoria ou de mercadoria espetacular, espetaculo e consumo se transformam
no signo da “impossibilidade de uso duravel”. Agamben sugere isso ao citar o
museu como lugar dessa impossibilidade de usar provocada da separacéo do

espetaculo.

A museificacdo do mundo é um dado de fato. Uma apds
outra, progressivamente, as poténcias espirituais que
definiam a vida dos homens - a arte, a religiao, a filosofia a
ideia de natureza, até mesmo a politica - retiram-se, uma a
uma, docilmente para o Museu. Museu nao designa, nesse
caso, um lugar ou um espaco fisico determinado, mas a
dimensao separada para a qual se transfere o que ha um
tempo era percebido como verdadeiro e decisivo, e agora ja
ndo é. O Museu pode coincidir, nesse sentido, com uma
cidade inteira (Evora, Veneza, declaradas por isso mesmo
patrimonio da humanidade), com uma regiao (declarada
parque ou oasis natural), e até mesmo com um grupo de
individuos (enquanto representa uma forma de vida que
desapareceu). (AGAMBEM, 2007, p. 73).

Jacques (2014) percebe na tatica, nas praticas cotidianas uma possibilidade de
pensarmos o uso enquanto possibilidade de resisténcia critica a esses espacos
espetaculares. Resisténcia que pode ser encontrada no “[...] préprio uso cotidiano
da cidade, em particular na experiéncia nao planejada ou desviatoria dos espagos
publicos, nos seus usos conflituosos e dissensuais, nos usos cotidianos da cidade

que contrariam os usos que foram planejados”*®°.

165 JACQUES, 2014, p.16.
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No entanto, quando o uso que poderia ser pensado como resisténcia critica a um
espaco da impossibilidade de uso como o museu, é ele proprio o objeto a ser
exposto; quando o objetivo passa ser fazer da tatica a estratégia, nos cabe atentar
a tais apropriacoes e buscar delinear as diferencas e particularidades das
dinamicas implicadas, a fim de fomentar a disputa e nao deixar que o conflito se

esvaia.

Cabe-nos refletir e construir questionamentos. Que questdes urbanas o discurso
de defesa ao urbanismo tatico suscita? A que interesses o urbanismo tatico se
presta a ponto de ser afirmado como “resolucao de problemas” no discurso de
uma instituicdo espetacular e de visibilidade internacional como o MoMa? Ele
ainda carrega alguma coeréncia com o significado e a construcéo das ideias

proposto por Michel de Certeau?

Em um contexto de alargamento da democracia e de um boom participativo nas
politicas publicas na década de 1990 no Brasil, e em critica aos avancos e
contradicdes daquilo que havia sido discutido na conferéncia internacional da
ONU Habitat Il, realizada em 1996, na cidade de Istambul, Erminia Maricato
(1997) chama atencao, em um tom de desconfianga, aos insistentes elogios aos
termos “parcerias” e “participacao”, em especial as parcerias entre o poder
publico e capital privado assim como o recorrente aplauso a autogestao popular

e o destaque dado na conferéncia as experiéncias desastrosas “promovidas por
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governos ineficazes e boas praticas promovidas por gestdes nao

governamentais”*ee.

Os insistentes elogios as parcerias publico-privadas e a consequente extensao da
l6gica neoliberal sobre o poder do Estado fomentaram a discussao e a validagao
do modelo de Planejamento Estratégico no campo em voga na época. E os
aplausos as experiéncias de autogestao popular e a promocao da faléncia
governamental, reforcados com desconfianca por Maricato na conferéncia da
ONU de 1996, ja anunciavam possiveis caminhos que a circulacao de ideias a
respeito do repasse de responsabilidades do Estado a sociedade civil e ao

mercado tenderia a cursar nas décadas seguintes.

Por meio de um persistente discurso de desvalorizacdo do Estado e da
necessidade de renovacao do processo de participacao publica que toma forca
em meados da década de 1990 e segue em alta desde entdo, celebra-se a
emergéncia de praticas urbanas de abordagem voluntéria e a vantagem por elas
concedidas a atuacao da sociedade civil, que toma a frente na producdo do

espaco urbano contemporaneo mediante patrocinio da iniciativa privada.

A intensa reproducao de uma condicao de crise e da faléncia dos projetos estatais
de urbanizacédo, brindou, no inicio dos anos 2000, no Brasil e no mundo, o
engajamento dos coletivos ativistas, arquitetos, urbanistas e designers dispostos
a representarem a sociedade civil em reclames pontuais pelo direito a cidade

através da organizagao, realizacao e manutencao de agdes e intervengdes no

166 MARICATO, 1997, p.30.
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espaco publico. Tais praticas urbanas de carater coletivo, em colaboragdo com o
Estado e/ou a iniciativa privada, realizadas em curto prazo e geralmente
mobilizadas de “baixo para cima” sdo assumidamente associadas a chancela do

urbanismo tatico.

Celebrado como potente alternativa ao planejamento urbano moderno, o
urbanismo tatico surge associado a um contexto de crise de governanca e das
possibilidades e potencialidades que emergem das tentativas por parte de
individuos e grupos sociais em encontrar formas de construir “uma vida decente

em um ambiente decente de vida”*®’.

Parklets; hortas urbanas; intervencoes artisticas em ruas e calcadas; food
trucks'®®; cadeiras e sombreiros de praia no asfalto; faixas de pedestres
improvisadas; mobilidrios urbanos de pallet e ruas abertas aos pedestres sao
alguns exemplos do ilimitado espectro de agdes colaborativas de atuacao no
espaco publico e de producdo de cidade vinculadas ao urbanismo tatico.
Entende-se que a frente dessas intervengdes devam estar cidadaos ou coletivos
ativistas, que em um movimento “de baixo para cima” proponham e liderem
pequenas transformagdes em seus espacos de sociabilidade, e que a depender

do impacto de tal construcéo coletiva e da capacidade de tais intervengoes

167 HARVEY, 2015.

168 Food truck ou “carro de comida” é um espago mével que transporta e vende comida.
A sua popularizacao, se deu quando os caminhdes passaram a servir comida gourmet.
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alertarem a consciéncia publica, as agdes de urbanismo tatico deixem a

efemeridade e assumam uma natureza permanente.

Dentre as recentes reflexdes e formulacoes interpretativas acerca do tema,
aquelas que partem em defesa e afirmacéao do conceito constroem argumentos
por meio dos ideais de descentralizagcdo; maleabilidade e abertura; participacao
popular e reapropriacdo do espaco publico, e costumam convencer através da

critica a burocracia e ineficiéncia dos modelos de gestao publica.

Apesar do discurso elogioso, a série de publicactes coordenadas pelos urbanistas
americanos Mike Lydon e Antony Garcia — Urbanismo tatico: acéo a curto-prazo
para mudanca a longo-prazo (2011; 2012; 2013; 2014, 2015) promoveu a
difusédo do urbanismo tatico através da exposicao de experiéncias nos Estados
Unidos, América Latina, Austrélia e Nova Zelandia, e constituiu um importante

meio de divulgacao e consolidacao da légica do “faca-vocé-mesmo”.

Entre as primeiras iniciativas dos urbanistas taticos nos EUA esta a
implementacao do “Bike Miami Days” em novembro de 2008. O evento pioneiro
em fechar as ruas para pedestres e ciclistas na cidade foi propulsor de inimeras
outras iniciativas conjuntas de Lydon e Garcia, a exemplo de workshops e
seminarios sobre o tema, que vieram a culminar na publicacéo dos livros citados

anteriormente e na popularizagdo do termo.
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Andrés Duany, arquiteto e urbanista americano fundador do Congresso do Novo

169 ¢ ex-chefe de Lydon, assina o prefacio de Urbanismo tatico: acdo

Urbanismo
a curto-prazo para mudanca a longo-prazo (2015) em que associa ao urbanismo
tatico a ideia de urbanismo XS (Extra Small*"®). O padrinho e novo urbanista
atribui o brilhantismo das praticas dito “taticas” ao fato de que, segundo ele, tais
acoes terem sido capazes de reformular a oposicao publica e privada em um

proposito comum. E enxerga a recuperacao do processo “frustrado e frustrante”’*

169 Realizado em 1993 na cidade de Virginia, Estados Unidos, o | Congresso do Novo
Urbanismo (ICNU) inaugura a atuacdo de um grupo de arquitetos e urbanistas liderados
pelos arquitetos americanos Andres Duany e Elizabeth Plater-Zyberk. O movimento surge
em resposta ao espraiamento ou suburbanizacao americana e se auto define como uma
abordagem de planejamento e desenvolvimento urbano que concentra suas agoes no
design urbano e na escala humana.

Assinada em 1996, A Carta do Novo Urbanismo, principal documento de referéncia do
movimento, apresenta vinte e sete diretrizes aplicaveis na formagéo do espaco regional,
da cidade e do bairro. Discutem-se questdes como: caminhabilidade; uso misto e
diversidade; arquitetura de qualidade e design urbano (com énfase na beleza, estética e
conforto humano); unidade de vizinhanca; sustentabilidade e qualidade de vida.

O New Urbanism é bastante conhecido por dois empreendimentos famosos na Flérida,
Estados Unidos, as cidades de Seaside, projeto de Andres Duany de 1980; e Celebration
projeto e incorporacao da Disney Corporation.

Ver mais em LARA, Fernando Luiz. Admiravel urbanismo novo. Arquitextos, Sao Paulo,
ano 01, n. 009.09, Vitruvius, fev. 2001. Disponivel em:
<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/01.009/923>. Acesso em 20
out. 2018.

170 Em referéncia a formulacdo de Rem Koolhaas - S, M, L e XL - no livio hom&nimo de
1995, acerca das categorias de urbanismo do século vinte e um.

71 Em referéncia a trecho do prélogo de Andrés Duany - “The frustrated and frustrating
process of public participation begins skeptically and tentatively and then picks up as
confidence is reestablished with Tactical Urbanist demonstrations” - retirado do prefacio
do livro Tactical Urbanism: Short-term Action for Long-term Change de 2015.
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de participacao publica a medida que se estabelece confianga nas manifestagoes

do urbanismo tatico.

No volume de 2015, os “urbanistas taticos” Myke Lydon e Anthony Garcia
retomam discussao de “tatica” versus “estratégia” em referéncia direta a
formulacdo de Michel de Certeau. Associam a ideia de “estratégia” as
“ultrapassadas” politicas governamentais de planejamento urbano, e atribuem a
“tatica” o poder transformador das cidades movido de dentro para fora pelos
cidadaos. Apesar de fazer uso da dialética dicotdbmica entre os termos, o
urbanismo tatico entende que “o governo pode — e deve — trabalhar mais
taticamente assim como os cidadaos podem aprender como trabalhar mais
estrategicamente. Estratégias e taticas tem, portanto, igual valor e devem ser

usadas em conjunto”’?,

Ao assumir o nivelamento das nocoes de tatica e estratégia, o urbanismo tatico
propde um avanco permissivo entre as fronteiras das logicas operadas por essas
duas nogoes. Se valendo de um discurso de “proposito comum” a estratégia
percebe na tatica um bom caminho para alcancar mais terrenos e seguir
estendendo a sua logica racional e totalizante por espacos que nao costumava

iluminar.

A fim de refletir a respeito desses processos e em busca de delinear contornos de
interesses e diferencas contraditorias entre tatica e estratégia percebidos na

pratica, alguns exemplos podem ser mobilizados, como a regulamentacéo dos

72LYDON, GARCIA, 2015, p.10.
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parklets em cidades brasileiras nos Ultimos anos, como Sdo Paulo, Belo
Horizonte e Salvador; e a presenca do urbanismo tatico em grandes exposicoes
internacionais, como a mencionada anteriormente, Uneven Growth: Tactical

Urbanisms for Expanding Megacities, organizada pelo MoMA em 2014.
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Podemos citar o parklet como uma das agoes do urbanismo tatico que mais se
popularizou. Em sintese, parklets — também chamados de vagas vivas ou
varandas urbanas - sao pequenas pracas que ocupam o lugar de uma ou duas
vagas de estacionamento em vias publicas. Sao uma extensao da calcada que
funcionam como um espaco publico de lazer e convivéncia. Podem ser equipados
com bancos, jardineiras, guarda-sois, bicicletarios ou outros elementos de

mobilirio urbano.

Desde o inicio dos anos 2000, quando foram idealizados em Sao Francisco,
EUA, pelo coletivo de artistas (Rebar), os parklets passaram a compor a
discussao a respeito dos espacos publicos ao redor do mundo, entendendo essa
possibilidade como uma alternativa efémera de espaco de convivéncia no meio
urbano, e também como poténcia de construcao coletiva e participativa nas

cidades.

O Instituto Mobilidade Verde, uma organizacao sem fins lucrativos de Sao Paulo,
afirma ter trazido a ideia dos parklets ao Brasil em 2013, e se considera como
propulsora de atividades que colocam as pessoas em contato com as ruas e com
as suas comunidades. Conforme relatam em suas paginas nas redes sociais, 0s
parklets surgem com o objetivo de atentar para a necessidade de mais espagos
7173

publicos de qualidade e “estimular a discussao das cidades para as pessoas

Construidos em conjunto com a iniciativa privada, os primeiros protétipos

173 Trecho retirado da rede social Parklet - Zona Verde.
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desenvolvidos pela organizacao foram instalados exclusivamente em areas de

classe média alta e vinculados a espacos comerciais nobres da capital paulista.

Em pouco tempo tornaram-se politica publica nas grandes cidades brasileiras, a
exemplo de Rio de Janeiro (2015), Belo Horizonte (2016), Belém (2017),
Fortaleza (2015), Porto Alegre (2018), Salvador (2016) e Sao Paulo (2014) que
ja regulamentaram a implantacao de parklets e disponibilizaram manuais
operacionais a fim de estabelecer diretrizes para o projeto, a construcéo, a

sinalizagao dos equipamentos e as formas de viabilizacao.

O “Manual operacional para implantar um parklet em Sao Paulo”, por exemplo,
foi lancado pela prefeitura logo apo6s a regulamentacao dos parklets em virtude
do Decreto Municipal n. 55.045/14. Por um lado, é importante ressaltar que
neste documento, dentre outras recomendacoes, é colocado como obrigacao do
proponente a garantia do carater publico do parklet, ficando vedada, em qualquer
hipotese, a utilizacao exclusiva por seu mantenedor. Além disso, é enfatizada a
importancia de um dialogo com a comunidade do entorno antes de qualquer
intervencao, almejando estimular processos participativos e a promocao da

convivéncia na rua.

Por outro lado, o mesmo Manual indica como publico alvo especialmente a
iniciativa privada, colocando como Unico responsavel pela instalacao e
manutencao dos parklets o proponente, e inclusive trazendo estatisticas de como
a instalagdo destes equipamentos junto a um estabelecimento comercial poderia

aumentar expressivamente as vendas e o movimento local. Lincoln Paiva,
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presidente do Instituto Mobilidade Verde, afirma que a média de custo de um
parklet pode chegar a 80 mil reais, o que nos esclarece a necessidade de retorno
do investimento empreendido pelos comerciantes e, por isso, 0s resultados e as

praticas de uso adotadas.

Por este motivo, geralmente os parklets sao implantados nas areas centrais da
cidade, de maior visibilidade e poder aquisitivo do municipio, estritamente
vinculados aos estabelecimentos comerciais, sobretudo restaurantes, passando a

174 Muitos

servir estes comércios como uma extensao do espaco privado
comerciantes ampliaram o atendimento dos seus clientes ao que deveria ser de

uso publico, monopolizando os equipamentos e impedindo o acesso por todos.

Atualmente, percebe-se também a especializacao de escritérios de arquitetura e
urbanismo no desenvolvimento e projeto de parklets no Brasil, muitas vezes em
parceria com empresas privadas e/ou com a municipalidade. Como exemplo
podemos citar os parklets patrocinados pelo Santander, em 2016, em parceria
com o escritério Soul Urbanismo que se dedica exclusivamente a “projetos
criativos e parklets”, implantados no Itaim Bibi, bairro nobre da capital paulista,
em uma agao que o escritorio denominou de “aposta na melhoria das cidades

n175

com investimento em parklets” >, e que atende a dois restaurantes e a um bar

174 Disponivel —em  <http://sao-paulo.estadao.com.br/noticias/geral,restaurantes-
transformam-parklets-em-puxadinho-para-uso-de-clientes, 1712921 > Acesso em 25 de
fev. 2018.

175 Disponivel em: <http://soulurbanismo.com.br/santander-esfera-aposta-na-melhoria-
das-cidades-com-investimento-em-soul-parklets/>. Acesso em 25 de fev. 2018.
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do bairro. Em Salvador, o escritério Urban Recycle desenvolveu modelos de
parklets para a Prefeitura que foram instalados nos bairros da Graca, Barra e
Caminho das Arvores em parceria com estabelecimento privados do bairro, e que

prometem “criar um novo cenario para as ruas de Salvador”'’®.

Através da venda e regulamentacao institucional de um discurso de valorizagao
do espaco publico e dos espacgos de convivéncia, em oposicao a logica do
automovel e do espaco privado (ao tomar uma vaga de estacionamento e fazer
dela um lugar para socializacao), o urbanismo tatico contribui para que a légica
estratégica, do Estado e do mercado, siga operando plenamente, porém

disfarcada de novidade.

A argumentacao se vale de um contexto de efervescéncia na discussao a respeito
da valorizagao da rua, do pedestre, da retomada das cidades, e sobretudo do uso
dos espacos urbanos para capitalizar recursos através da privatizacao do espaco

publico e extensao da racionalidade estratégica sobre a vida.

Em suma, o parklet ¢ um espaco supostamente destinado ao uso publico,
mantido pela iniciativa privada mediante permissao de uso concedida pelo
Estado através de ato administrativo. No entanto, sua implantagédo, manutencgao
e gestdo estdo condicionadas aos interesses do proponente, no caso, interesses

mercadologicos que visam, sobretudo, o lucro.

176 Disponivel em: <http://www.sucom.ba.gov.br/wp-
content/uploads/2016/12/MANUAL-DO-PARKLET.pdf>. Acesso em 25 de fev. 2018.
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Como mencionado no inicio do capitulo, em 2015, o Museu de Arte Moderna de
Nova lorque (MoMA) exibiu a exposicao Uneven Growth: Tactical Urbanisms for
Expanding Megacities [Crescimento desigual: urbanismo tatico para
megacidades em expansaol, abrindo espaco para a tendente presenca de
discussoes acerca do urbanismo tatico em eventos e exposicoes internacionais*’’.
O catélogo da exposicao, organizado pelo curador do MoMA, Pedro Gadanho,
contou com artigos de arquitetos e criticos de renome, a exemplo de Saskia
Sassen, David Harvey e Ted Cruz, e contribuiu para a consolidacao do urbanismo
tatico como assunto recorrente nas discussoes de urbanizacdo e producao de

178

espaco na cidade contemporanea. Em entrevista'’®, Gadanho reconhece a

posicdo de eco do MoMA ao dar espaco ao debate dos ideais taticos e se
posiciona a favor de elevar a discussao a uma tendéncia, torna-la um “tema

quente”.

O MoMA ¢é uma grande plataforma de comunicacao. Atinge
uma grande audiéncia, ndo s6 com relacado ao publico que
vem aqui, que pode atingir facilmente 800 mil ou 1 milhao
de visitantes para essa exposicao. O MoMA é também uma
plataforma para a midia, ou seja, um modo de divulgar esse
problema e torna-lo um tema “quente” em termos de
discussao geral (GADANHO, in INDISCIPLINAR 2015, p.
18).

177 Das quais podemos destacar também o pavilhdo dos Estados Unidos na Bienal
Internacional de Arquitetura de Veneza de 2012 com a mostra intitulada Spontaneus
Interventions: Design Actions for the Common Good. A exposi¢ao exibiu 124 projetos
taticos desenvolvidos por artistas e arquitetos.

178 Entrevista concedida a Revista Indisciplinar. Ver mais em: Indisciplinar / EA-UFMG. —
Belo Horizonte (MG): Fluxos, 2015. V1.
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Em “A Call for Change: From Collaboration to Participation”'’®, texto publicado
no site oficial do MoMA em 2014 em promogao dos preparativos da exposicao,
o0 arquiteto Pedro Gadanho, curador da mostra, atribuiu a expressao “Matéria
prima para pesadelos” a “problematica” questao da participacao no planejamento
urbano presente. Gadanho convida os visitantes da mostra assim como politicos,
pensadores, ativistas e reporteres a discutirem em conjunto sobre como
arquitetos, designers e outros atores urbanos podem ser agentes efetivos de
mudancga frente as duras desigualdades do desenvolvimento urbano atual. Ele
atribui ao Urbanismo Tético a capacidade de envolver essas diversas vozes em
um processo “implacavel de urbanizacao”, uma vez que suas acoes encorajam o

publico a “renunciar ao seu habitual papel de passividade”.

Assim como se percebe a afirmacéao do Urbanismo Tatico, através da aprovacao
concedida por Duany, o MoMA faz uso de um lugar de distincdo para o
compartilhamento e difusdo de um mesmo discurso contemporaneo sobre a o
fracasso da participacéo no planejamento urbano, e que acaba sendo legitimado
pelo lugar que assume, neste caso, em meio ao palco sagrado das artes e sob a

assinatura de arquitetos estrelados.

Em critica aos discursos amplamente afirmativos aflorados pela exposicao, o
professor de Teoria Urbana na Harvard Graduate School of Design (GSD), Neil

Brenner, explicita uma série de contradigdes no discurso e nas acoes alternativas

179 Disponivel em: <post.at.moma.org/content items/553-a-call-for-change-from-
collaboration-to-participation>. Acesso em 20 out. 2018.
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dos projetos urbanisticos apresentados na exposicao. “A medida que a busca por
novas abordagens para reorganizar nosso futuro urbano planetéario coletivo ganha
urgéncia crescente, esses discursos amplamente afirmativos em torno de um

urbanismo tatico exigem um exame critico”&°.

O professor centra sua critica na nocao construida pelos comentaristas envolvidos
na referida mostra, que apresenta as agoes do urbanismo tatico como alternativa
aos paradigmas modernista-estatista e neoliberal de intervencdo urbana. A
justificativa apresentada nos comentérios faz uso do selo da participacao
democratica como legitimador de intervencoes bem-intencionadas em defesa da
coesao social e aplaude a espontaneidade de acbes supostamente nao
programadas e construidas “de baixo pra cima”. No entanto, “ndo se pode
simplesmente presumir que, por causa de suas logicas operacionais ou
orientacoes politico-normativas, as intervencoes taticas vao de fato contra-atacar
o0 urbanismo neoliberal”*8!,
Em alguns casos, os tipos de urbanismos taticos parecem
mais propensos a reforcar os urbanismos neoliberais,
aliviando-os temporariamente, ou talvez simplesmente
deslocando alguns de seus efeitos sociais e espaciais
perturbadores, mas sem interromper os regimes basicos
associados a um desenvolvimento urbano — tudo isto sem
desafiar a confianca fundacional das instituicoes

governamentais que sustentam o projeto neoliberal
(BRENNER, 2016, p.10).

180 BRENNER, 2016, p.8.
181 BRENNER, 2016, p.10
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Brenner (2016), pontua que ao assumir a diminuicao do papel das instituicoes
publicas e ao aliviar algumas falhas de governanca o urbanismo tatico internaliza
e acaba reforcando uma agenda neoliberal, contribuindo para o seu enraizamento
e consolidacao. Surge e atua em espacos de neutralidade, que ndo sao nem
funcionais nem perturbadores ao projeto neoliberal, e coexiste, por vezes, sem
questionar a que tipo de relagcbes e posicionamentos politicos suas agoes

alimentam.

A municipalidade, por sua vez, encontra no urbanismo tatico uma estratégia de
reducao de gastos e de repasse da responsabilidade publica a sociedade civil e
ao mercado. Logo, grandes empresas e corporacdes abragam a oportunidade de
se disfarcar de pequeno e de se aproximar ainda mais do cotidiano dos

consumidores.

Em um movimento de producdo de subjetividades que estende fundamentos

como a racionalidade e a competitividade a uma maneira de viver e de agir do

individuo, o neoliberalismo visa obter um autogoverno do governado, isto €,

produzir certo tipo de relacao deste consigo mesmo.
O governo requer liberdade como condicao de possibilidade:
governar nao é governar contra a liberdade ou a despeito da
liberdade, mas governar pela liberdade, isto é, agir ativamente
no espaco de liberdade dado aos individuos para que esses
venham a conformar-se por si mesmos a certas normas
(DARDOQT, LAVAL, 2016, p. 18-19).

O neoliberalismo compreende o empoderamento e a motivacao da sociedade civil

como possibilidades de liberdade e de autogoverno, ou seja, como estratégia no
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processo de extensdo da racionalidade neoliberal sobre a vida. As agbes da
sociedade civil que lhe convém sao mantidas e tem sua existéncia permitida, a

exemplo da regulamentacéo dos parklets.

A légica méaxima do “fagca-vocé-mesmo” nao s6 admite a faléncia da gestao
publica como também justifica a tomada de responsabilidade urbana por parte
da sociedade civil e do mercado. Aqui, a tarefa de firmar aliangas e o poder de
decisao sobre o espaco publico sao aparentemente entregues a sociedade civil,
através de um discurso de valorizagdo da participagcao publica, engajamento e

“propdsito comum”.

E a transformacao do Estado se da internamente através de uma plataforma de
governo de Estado minimo em que, além de um repasse da responsabilidade
publica a sociedade civil e ao mercado, renova a maneira de lidar com nocao de
“publico” e de bem comum, reforcando tendéncias desigualitarias e renovando a
nocao de democracia em uma ideia bastante particular que muito deriva de um
“antidemocratismo: o direito privado deveria ser isentado de qualquer deliberacao
e qualquer controle, mesmo sob a forma do sufrdgio universal”*®, ou seja,
colocando a frente do publico e do coletivo a individualidade de cada um, seja a

do individuo ou da empresa que o patrocina.

Brenner (2016) finaliza sua critica apontando para mais um aspecto contraditério
da logica tatica apresentada pela mostra, segundo ele “uma forma mais pura de

urbanismo tatico teria que ser sistematicamente antiprogramatica, pois s6 poderia

182 DARDOT, LAVAL, 2016, p.8.
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manter uma abordagem consistentemente tatica, resistindo e rejeitando qualquer
movimento para a institucionalizacédo”. Assim como Certeau (1980), Brenner
(2016) entende a tatica como acao livre de qualquer norma, técnica, e avessa
aos espacos da institucionalizacao estratégicos, uma vez que ela se da no ato de
aproveitar a ocasido que se constréi a partir de uma oportunidade oferecida e
nao no calculo de projeto, como apresentado nas solugoes propostas pela mostra.
Ademais, segundo o professor, a efetiva generalizacao do urbanismo tatico nos
processos de urbanizagao das cidades, implicaria na sua autodissolugao, ou mais
precisamente, na sua transformacdo em projetos que solicitariam uma
coordenacao a ser pensada a longo prazo, em outras escalas, regressando ao
terreno supostamente desacreditado e ultrapassado de planejamento urbano

“tradicional” que o urbanismo tatico se coloca critico.

As contradicoes identificadas nos exemplos apresentados s6 evidenciam a
apropriacao indevida da nocao formulada por Michel de Certeau (1980), por um
“tipo” de urbanismo que se propde cotidiano, participativo e coletivo, mas que
atende ou se dispde a estar aberto a interesses mercadolégicos, privados e
individuais. O que demonstra a importancia em estar atento a discursos
amplamente afirmativos e a acoes participativas em espacos publicos repletas de
boas intencoes, que apesar do intuito genuino de criar ambientes “decentes” de
socializacao nas cidades, por exemplo, acabam internalizando agendas politicas
de privilégio para poucos e contribuindo para o avanco do neoliberalismo no

cotidiano das cidades.
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3. Consideracoes Finais
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“Téatica e estratégia em disputa: o caminhar nas cidades como tendéncia de
consumo” buscou delinear a conformacao de uma tendéncia contemporanea que
coloca a discussdo do caminhar nas cidades em evidéncia no século XXI.
Percebendo, em meio a um contexto neoliberal de diluicdo de diferencas, a
apropriacao de questdes associadas ao caminhar por processos mercadologicos
presentes em discursos contraditorios e em disputas incubadas e sutis. Buscou-
se refletir a respeito das intengbes que tais processos pareciam ocultar,
percebendo nestes processos légicas distintas de apreensédo, percepgao e
construcao de cidade, baseadas nas nocoes de tatica e estratégia formuladas por

Michel de Certeau em A invencao do cotidiano: 1. Modos de fazer (1980).

A légica de pensamento do trabalho construiu uma argumentacao baseada na
apresentacao das diferencas entre as nogoes de tatica e estratégia — a partir das
reflexdes de Michel de Certeau (1980); no entendimento do que seria um
caminhar do tipo tatico — tanto pela associacao ja proposta por Certeau, quanto
por uma revisao da tematica do caminhar nas discussoes de cidade e de um
olhar a circulacdo de ideias sobre o tema no século XXI; na exposicdo da
racionalidade neoliberal enquanto estratégia de mercado — através da discussao
a respeito do neoliberalismo e da apropriacdo do discurso que se percebe na
norma de vida que ele impde; e na reflexao sobre a disputa presente em imagens
publicitarias em que se percebe a apropriagao da tatica pela estratégia em virtude

da promogao do consumo.

Mediante os debates, reflexdes e questionamentos apresentados no decorrer da

dissertacao, nos cabe neste momento, apontar possiveis consideracoes e
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desdobramentos daquilo que foi apresentado. Sugerimos a discussao de trés

questdes: inversao de escalas; apropriacao mediada e esvaziamento do sujeito.

Percebe-se, a principio, uma mudanca de paradigma na escala mobilizada em
processos mercadologicos de venda da cidade contemporanea. No inicio do
século XXI| se propunha inverter o olhar desde o holofote ao cotidiano em busca
de possibilidades criticas (JACQUES, 2011) ao vasto processo de
espetacularizacao das cidades e ao Planejamento Estratégico, que operavam em
escala global (COHEN, 2016) por meio da implantacao de grandes
equipamentos, da realizagdo de eventos internacionais e do planejamento de
intervencbes cada vez mais desencarnadas e sem consciéncia (JEUDY,
JACQUES, 2009). Através de parcerias publico-privadas e do avanco da logica
do mercado a gestédo das cidades, levando-as a funcionar como empresas,
buscava-se garantir a cidade patria-empresa-mercadoria (VAINER, 2000) um

lugar na geopolitica das redes globalizadas das cidades turisticas.

No entanto, o que se percebe na atualidade é um discurso de valorizacao da
pequena escala, do pedestre, da rua e da vida operado pelos mesmos agentes
(mercado e Estado), que mediante uma loégica neoliberal que se estende sobre
as sociedades, encontram na tatica uma estratégia eficiente de disfarce,

atualizacao e consequente avanco de sua racionalidade.

A valorizacao da tatica por processos hegemdnicos do capital nao enfraquece
nem exclui o planejamento urbano espetacular e as intervencdes urbanas extra

large, pelo contrario, compartilha da mesma logica de privatizacdo dos espacos
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e racionalidade estratégica, mas que agora busca iluminar a escala do cotidiano
através, por exemplo, da acao do turismo que transforma ofertas em experiéncias
(Economia da experiéncia) a serem monetizadas e da atuacdo do urbanismo
tatico que por meio de um discurso de valorizacao dos espacos de socializacao e

convivéncia na cidade valida a privatizacao do espaco publico (Parklets).

A estratégia em fazer da tatica a estratégia contribui para a aproximacao da
racionalidade neoliberal aos modos de viver e aos interesses do consumidor. A
l6gica imposta dita que 0 avancgo dos negécios depende da associacao dos valores
das empresa aquilo que move o consumidor, a exemplo de seu posicionamento
politico e das causas em que ele se engaja. E em um movimento de producao
de subjetividades, a racionalidade neoliberal conduz os desejos e o
comportamento do individuo consumidor através do uso de referéncias e imagens
comuns a uma linguagem que Ihe é familiar, de uma escala que ele reconhece,

e sem que ele tenha necessariamente consciéncia disso.

Podemos dizer que a efervescéncia do debate a respeito do caminhar como
poténcia para se pensar e perceber as cidades, associado a discussoes sobre
experiéncia urbana e engajamento politico assim como a valorizacao da escala
da rua e a retomada das cidades no inicio do século XXI atingiu uma dimensao
global. A escala do pedestre esteve presente em debates internacionais, em
eventos celebrados globalmente e em planos estratégicos de acao de grandes
capitais globais. O que pode ter despertado o interesse estratégico, acostumado

em operar através do XL (Extra Large), a se disfarcar de tatico e avancgar por um
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contexto XS (Extra Small), sem abandonar, no entanto, sua racionalidade

mercadologica monumental.

Ainda a respeito da efervescéncia na discussao percebida no inicio do século XXI,
podemos seguir refletindo sobre como a apropriagao da discussao do caminhar

nas cidades por processos mercadolégicos acontece.

O caminhar que aparece em campanhas publicitarias de grandes empresas
automobilisticas, que estampa paginas de revistas em secoes de turismo e que
compoe o discurso de uma grande construtora e incorporadora imobiliaria nao
necessariamente é o caminhar despretensioso do cidadao nas cidades, senao o
“cotidiano” e a “préatica” evidenciada em discussoes politicas, académicas,

artisticas, literarias ou virtuais.

Propde-se entdo pensar que a apropriacao da discussao do caminhar nas cidades
evidenciada na transicao da década de 1990 para o terceiro milénio tenha se
dado por meio de mediagdes. Identifica-se que, naquele momento, o debate a
respeito do caminhar nas cidades estava sendo levantado e conduzido por atores
diversos e em espacos distintos. A discussao esteve presente em debates a
respeito do desenvolvimento sustentavel entre nacdes; em eventos celebrados
nacional e internacionalmente; em pesquisas e publicagbes do campo da
arquitetura e do urbanismo que mobilizaram em seus argumentos experiéncias
artisticas e autores literarios; em publicacoes e reflexdes no campo das artes; em
parcerias académicas entre pesquisadores e grupos de pesquisa nacionais e

internacionais; em grandes projetos de planejamento das cidades; em avancos
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legislativos de mobilidade urbana; e no compartilhamento de experiéncias em

redes da internet.

Sendo assim, a emergéncia do debate conduziu o caminhar nas cidades a um
patamar de tendéncia das discussoes a respeito das questoes urbanas. E, em um
contexto contemporaneo neoliberal em que maneiras de ver e de sentir, de pensar
e perceber, sao oferecidas a todo instante como qualidade ou valor de algum
produto, ndo demorou muito para que a tendéncia ao caminhar passasse a operar
como tendéncia de consumo. E até mesmo a poténcia critica ao sistema
disciplinador e as normas impostas que se propunha pensar a partir do cotidiano,
da rua, da tatica e do caminhar como forma elementar da experiéncia, passa a
operar a favor da estratégia: a “tatica” e o “urbanismo tatico”; a “experiéncia do
caminhar” e a “economia da experiéncia” do turismo; a “resisténcia”, a “ocupacao
das ruas” e a “coletividade” do espaco publico em discursos de venda de bens

privados e/ou individuais.

Outra reflexao que pode ser levantada mediante o contexto e a problematica
apresentados é o esvaziamento do sujeito como estratégia em se fazer da tatica

a estratégia.
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Mediante uma producéo cultural que observava na época como “racionalizada,
expansionista, centralizada, espetacular e barulhenta”'®®, Michel de Certeau
(1980) buscou refletir a respeito de como os usuarios se apropriavam dos bens
culturais, e 0 que mais |he interessava era perceber como utilizavam o que lhes
era imposto. Ele propds pensar a tensao observada entre os “sistemas impostos”
e a “arte de utilizar” por meio das nocoes de “estratégia” e “tatica. Enxergando
no individuo através do uso por si mesmo a arte de dar golpes e de utilizar o
tempo. Enxergava a tatica presente nas préaticas cotidianas astuciosas, teimosas,
e contrarias a um sistema de poder estratégico que buscava ordena-las ou
suprimi-las. Apesar de pontuar que o estudo realizado em A /nvencdo do
Cotidiano nao objetivava um “regresso ao sujeito” e que buscava pensar a
respeito dos esquemas de acao, das maneiras de fazer, Certeau percebia no
caminhar dos praticantes ordinarios da cidade, na arte de utilizar do sujeito, a

qualidade tatica a qual se referia.

Em um movimento similar, no inicio dos anos 2000, propunha-se pensar a partir
do corpo em contato com a cidade, do praticante ordinario de Michel de Certeau
e do caminhar tatico como poténcia critica aos processos espetaculares e
esterilizadores da experiéncia nas cidades. Buscava-se pensar a partir das
experiéncias dos sujeitos e do corpo frente as intervengoes urbanas planejadas e

descorporificadas.

183 CERTEAU, (original de 1980), 2014 p. 88.
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No entanto, quando essa discussao passa a ser apropriada por processos
hegemonicos do capital, ou seja, quando a estratégia passa a fazer da tatica a
estratégia, a dimensao do sujeito é esvaziada. Uma vez que o sujeito passa a ser
uma representacao das grandes empresas, do mercado e da forca do capital que
se disfarcam de pequeno, por meio, por exemplo, da vantagem concedida a
atuacao da sociedade civil na produgao do espaco urbano em acoes patrocinadas
por interesses mercadologicos. O sujeito desses processos nao € mais o
caminhante tatico de Michel de Certeau, apesar de que como estratégia de

legitimacao da apropriacao ele siga sendo mobilizado e referenciado.

Diante do contexto desenhado, em que se percebe a apropriagdo de
subjetividades e processos perversos que permeiam nossas vidas
cotidianamente, voltar a pensar com Michel de Certeau (1980) pode nos garantir

ainda um pouco de esperanca.

Depois dos trabalhos, muitos deles notaveis, que analisaram
0s bens culturais, o sistema de sua producao, 0 mapa de sua
distribuicao e a distribuicao dos consumidores neste mapa,
parece possivel considerar esses bens nao apenas como
dados a partir dos quais se pode estabelecer os quadros
estatisticos de sua circulacéo ou constatar os funcionamentos
econémicos de sua difusdo, mas também como repertério
com o qual os usudrios procedem a operagdes préprias
(CERTEAU, 2014, p. 88).

Certeau (1980) nos faz pensar no que o consumidor “fabrica” diante das imagens
mercadoria e da racionalidade do capital imposta sobre a vida. Entendendo essa

fabricagcao como uma poética que muitas vezes se esconde porque a “a extensao
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sempre mais totalitaria desses sistemas nao deixa aos ‘consumidores’ um lugar

onde possam marcar o que fazem com os produtos”'8.

Nos diz que “a presenca e a circulagao de uma representacao (ensinada como o
cédigo de promogao socioecondmica por pregadores, por educadores ou por
vulgarizadores) nao indicam de modo algum o que ele é para 0s seus
usuarios”'®. A maneira de utilizar e reempregar os produtos impostos pode ser
também astuciosa, subversiva e tatica, mesmo quando o produto oferecido venha

ser uma tatica do tipo mercadoria.

Pensar em consumo enquanto uso, como nos apresenta Certeau, permite frente
a perversidade das estratégias de apropriacao observadas na contemporaneidade,
0 entendimento de um estado de jogo. Uma disputa entre “fracos” e “fortes”,
entre “tatica” e “estratégia” em que apesar do lugar totalizante de querer e de
poder que 0s espacos estratégicos representam, com suas formas de controle e
disciplina, a pratica, o uso e as maneiras de fazer taticas poderdao sempre

provocar uma desestabilizacao nas normas impostas.

\

Certeau nos conta que “existe uma estranheza do cotidiano que nao vem a

superficie”'®®

, € € nesse lugar de estranheza que o jogo dos passos seguira
moldando os espacos por caminhos antes nunca planejados e em que as taticas

permanecerao astuciosas e impossiveis de gerir.

184 CERTEAU, 2014, p.38.
185 CERTEAU, 2014, p. 39.
18 CERTEAU, 2014, p.161.
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