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Apresentacdo

O TFG e o oficio do Arquitefo

A atividade do TFG ¢ aqui entendida ndo como um mero atestado de capacidades em Atr-
quitetura e Urbanismo, mas também como algo que reflete o processo de formagao que o
antecede, a0 mesmo tempo que aponta para a continuidade de praticas em que se acredita.
Ao nosso ver, esta atividade é a grande oportunidade que temos, enquanto alunos de uma
institui¢do publica, de dar um retorno a sociedade, a partir de uma contribui¢io efetiva as
discussoes acerca da pratica do arquiteto-urbanista e, sobretudo, ao pensamento ctitico e

propositivo sobre a cidade do Salvador.

Vemos a atividade do arquiteto como algo essencialmente coletivo, interdisciplinar e colabo-
rativo. A discussdo coletiva coloca os consensos em cheque e desestabiliza as ideias rigidas,
enriquecendo o trabalho. Trabalhar individualmente no TFG nos parece pouco adequado ao
tipo de atividade que pretendemos exercer como arquitetos depois de conclui-lo. A escolha
por fazer desse trabalho algo coletivo ¢, entdo, 20 mesmo tempo um desdobramento natural
da forma como estamos habituados a trabalhar — e como pretendemos seguir — quanto um
posicionamento frente ao que se entende sobre o fazer em arquitetura e urbanismo nesta

instituicao.

Temos também as nossas buscas pessoais, que encontrardo espago para se manifestar neste
trabalho. A partir da construcdo coletiva de um entendimento sobre a area e das possibili-
dades de interferir nela projetualmente, cada um desenvolve um trabalho individual. Estes
trabalhos dardo vazdo as singularidades de cada membro da equipe, mas serdo produzidos
preservando o carater coletivo do trabalho, sempre. A articulagdo entre a etapa coletiva e a
individual, assim como a constante discussdo das propostas de cada um mantém o carater de

unidade em todo o trabalho.

E também comum aos trés membros da equipe o desejo de experimentar novas formas de

expressao. Formas de transmitir graficamente e narrativamente tanto as experiéncias realiza-



1 "Elitizacao. expulsao da populacao mais
pobre. termo desenvolvido por Neil Smith em
The New Urban Frontier, Genirification and
the Revanchist City. Londres. Routledge. 1996
(JACQUES. 2004. p. 28)

2"/ ideia de colisao. mais interessante que

a de "enconiro’, apareceu no XIV ENAPUR,
proposta por Marcus Vinicius Fausfini na mesa
‘Dimensoes da experiéncia: espaco publico.
alteridade e lugar”. Pesquisando sobre o sig-
nificado da palavra. o conceito fisico pareceu
bastante oportuno: ‘Coliséo é um evento no qual
dois ou mais corpos em movimenfo exercem
forcas relativamente forfes entre si. por um
tempo relativamente curto’. Sendo a colisao
‘elastica’. aquela em que os corpos conservam
sua energia apds a colisao, a coliséo ineldstica,
mais comum e fambém mais inferessante para
a analogia buscada aqui, é aquela em que
parte da energia dos corpos é alferada para
outras formas de energia, incluindo uma parte
da energia de cada corpo que serd incorpo-
rada como energia inferna dos oufros corpos
participantes da colisao.” (SCHVARSBERG,
201 p./)
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das quanto as propostas produzidas. E, assim, também uma busca por desenvolver maneiras

ndo convencionais de didlogo com a cidade, com a teoria e com a pratica.

E imprescindivel para nés a incorporacio do dialogo e da troca neste trabalho. Partimos as
atividades com o propésito de pensar uma area da cidade considerando toda a sua complexi-
dade, considerando dados objetivos e subjetivos, diferentes pontos de vista, desejos e forgas.
A articulagdo destes dados a partir de uma critica propositiva é o lugar que pretendemos
chegar, entendendo que este produto servird como exemplo metodolégico mas, sobretudo,
como contribuicio a discussio sobre esta parte da cidade e também instrumento de empo-

deramento de pessoas que, em diversas instancias, lutam por uma cidade melhor.

As forcas atuantes na consfrucdo da cidade

Nos trabalhos desenvolvidos no Atelier 5, coordenado por Paola Berenstein Jacques ¢ Edu-
ardo Carvalho, as discussoes realizadas fizeram emergir uma questio, uma lente, através da
qual buscamos apreender a complexidade da cidade. A construcio da cidade e a configuracdo
de seus espacos e praticas acontecem segundo a acio de forcas vindas de multiplas direcGes.
Percebemos que a relagio entre estas forgas torna-se mais evidente em contextos em que
algumas delas colocam em disputa espacos da cidade. Nos chamou a atengio, nos contextos
urbanos que estudamos, a disputa da cidade por forcas antagonicas, num embate que chama-
mos “Gentrificagio!/Espetacularizacio vs. Resisténcia”. A premissa basica era: a 16gica dos
processos de gentrificaciio encontra no uso intenso do espago publico, no vinculo direto das
pessoas com o lugar em que moram e na sua consequente articulagao e mobilizacdo, a mais
potente forma de resisténcia. Nesse sentido, a nossa intenc¢ao era a de pensar intervengdes
que intensificassem o uso dos espagos publicos, assim como colocar em “colisdo”? as ocu-
pagdes representativas dos dois processos (gentrificacdo e resisténcia), que em nossa area
de estudo (Avenida Contorno) estavam dispostos lado a lado, numa disputa silenciosa pela
frente maritima da Bafa de Todos os Santos.



Partindo desta discussio e desta questdo principal, buscamos um lugar significativo da cidade
onde pudéssemos tensionar de forma densa e abrangente o problema para este trabalho. A
Peninsula de Itapagipe mostrou-se um 6timo caso para estudo, devido a cobica de que tem
sido alvo pelo poder imobiliario e a articulada resisténcia que apresenta por parte de seus
moradores, conseguindo barrar muitos dos processos que nio os contemplam e também

fomentar outros, de seu préptio interesse.

Com o inicio do processo de aproximacio — leituras, pesquisas, idas a campo, conversas com
moradores e discussoes internas — percebemos que o nosso debate inicial tendia para uma
problematiza¢do demasiado dicotomica do contexto urbano complexo que se apresenta na
Peninsula de Itapagipe. As forcas atuantes na configuracdo da cidade nio se polarizam em
campos opostos — atuam de maneira cruzada e multidirecional, podendo unir-se ou con-
frontar-se de acordo com as diferentes conjunturas. Esta rede de rela¢Ges cruzadas pode ser
vista como um conjunto de atores sociais e podemos elencar, dentre os muitos, alguns que se
destacam na constru¢io dos processos que nos interessam aqui: o Habitante, os Movimentos

Sociais, o Estado, o Empresariado e o Arquiteto-Urbanista.

Cada um destes atores se coloca em cena de uma maneira diferente, tecendo relagdes entre
si e com a cidade. No caso da Peninsula de Itapagipe, percebemos que havia compreensoes e
intengoes muito distintas em relagdo as mudangas urbanisticas que se pretende implementar
ali. De maneira geral, todos concordam que o lugar precisa de melhorias, mas é o tipo de

melhoria e a forma de implementa-las que os coloca em conflito.

Entendemos entio que deverfamos conhecer melhor cada um destes pontos de vista, con-
versando com pessoas envolvidas com a peninsula por diferentes tipos de vinculos e interes-
ses e montando um panorama complexo e entrecruzado com as suas falas. Isso nos ajudou a
enxergar as contradi¢Ges e convergéncias entre estes atores e fugir da tendéncia dualista que
normalmente se coloca nestes debates, para um lado ou para o outro. Mais do que uma sinte-

se dos problemas e solucdes que nos apresentaram, nos interessava ver e mostrar as relacoes
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de forcas que se cruzavam e que resultavam em a¢oes sobre o territério.

O Contexto

O Planejamento da Cidade de Salvador hoje se vé pautado pelos interesses do capital priva-
do. Busca impulsionar o crescimento da cidade como forma de aquecer um mercado seden-
to por novas areas de investimento. O jogo especulativo do mercado imobiliario ¢, assim,
principal norteador das politicas urbanas implementadas, como se tem percebido de maneira
cada vez mais escancarada. A falta de politicas articuladas, que pensem a urbe de forma
abrangente e sob os aspectos mais basilares do direito a cidade, ndo acontece em vio. Por tras
dos parametros urbanisticos adotados estdo os interesses de empresarios do setor imobiliario
e ndo da populagio em geral, como se pode notar pelo fato recente das alteracGes infringidas

sobre a lei que ordena o uso e a ocupacio do solo da cidade (LOUOS).

A Peninsula de Itapagipe vive hoje um momento de grande cobica por parte do mercado
imobilidrio, que tenta criar um vetor de renovacio e expansdo de suas atividade para as areas
da cidade voltadas a Bafa de Todos os Santos. A fatia que se estende ao longo da faixa litora-
nea desde Roma até a Boa Viagem, ja foi objeto de um decreto municipal de desapropriagio
em 2009 que, contestado pela populagao local, ndo foi a frente. Depois disso, em 2010 foi
apresentado a cidade um projeto para a mesma area, por parte da Fundagdo Bafa Viva, como
parte de um conjunto de interveng¢des desde a Avenida Contorno, intitulado Projeto Nova
Cidade Baixa. O projeto, no entanto, foi abortado pelos préprios promotores, depois de

desentendimentos com o poder municipal.

Articulados através da Rede CAMMPI (Comissao de Articulacio e Mobilizacio dos Mora-
dores da Peninsula de Itapagipe), movimentos sociais de toda a peninsula atuam juntos, no
sentido de reivindicar uma gestao participativa de seus bairros, tentando contribuir e dialogar

com as ac¢Ges urbanisticas implementadas ali, a partir da perspectiva dos moradores.



Seu territério, composto pela sobreposicido de diferentes processos histéricos e vitima de
sucessivos abandonos, tem hoje uma configuracdo complexa e fragmentada. A caréncia por
espagos publicos em dreas altamente adensadas coexiste paradoxalmente com grandes vazios
e edificios sub-utilizados de um passado industrial ainda latente em sua paisagem. A praia,
espaco publico por exceléncia, tem seu uso intimidado por enormes muros, que criam in-
terrup¢oes nas ambiéncias ao longo de sua extensao. Tudo isso evidencia a necessidade de

pensar melhorias nas condigSes de habitabilidade deste lugar.

Contaminacoes possiveis

As questdes tedricas de onde partimos siao desestabilizadas e complementadas a partir das
experiéncias que realizamos na cidade. A investigacdo dos atores politicos, dos processos e
das praticas que se sobrepoem no seu espaco se realizam a partir das leituras e das investiga-
¢Oes em campo. Estas tltimas devem, ao nosso ver, considerar como elemento fundamental
a subjetividade das pessoas que habitam os lugares estudados, tanto quanto a dos investiga-

dores.

Nos propomos assim, a entrar em contato com este lugar, buscando entender a sua com-
plexidade e responder com propostas que se aproximem dos desejos dos seus habitantes.

Seguimos estimulados pela provocagio feita por Ana Clara Torres Ribeiro:

Apaguemos portanto, pelo menos por algum tempo, os holofotes e escutemos o rumor e
os gritos dos espagos inorgdnicos, imaginando-os menos distantes, menos segregados, menos
Jolclorizados. O que poderia ser apreendido numa experiéncia como esta? Talvez, ontras
Jformas de fazer cidade ¢ de aprender, neste fager, com a cultura do Outro: mortos e vivos.
Desta excperiéncia hipotética, também poderia advir a descoberta de formas de realizacao
da economia menos excludentes, competitivas e desapropriadoras de territdrios e bagagens
culturais.” (RIBEIRO, 2004, p.101)
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Caminho

‘Caminhante, nao hé caminho. o caminho se faz ao caminhar.”

[Antonio Machado]

Nas varias tentativas de definir uma metodologia inicial para o trabalho esbarramos na di-
ficuldade de tragar um caminho a ser percorrido. As muitas davidas que apareceram neste
processo nos levaram a comegar a pensar na ideia de passos, que 2 medida que iam sendo

dados, consolidavam etapas que nos permitiam seguir em frente.

A questdo definida como ponto central do trabalho é que, de alguma forma, indicou a di-
recdo de cada um desses passos. Essa questdo constituiu-se desde o principio na busca pela
compreensio da cidade, seus espagos e suas praticas, a partir das diferentes forgas que atuam
nos processos de sua construcdo. Coube a nés, no contexto da Peninsula de Itapagipe, defi-

nir a cada passo os passos seguintes, que foram gradualmente nos aproximando da questao.

As atividades definidas como aproximagdes sensiveis, trocas, mapeamentos, leituras, sinteses,
etc, se cruzaram ao longo de cada passo, na tentativa de construir um caminho que possibi-

litasse desvios, mudancas de rota e interferéncias.
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> Acima: Mapa de localizacao dos pontos de

partida das derivas

Deriva |: Largo dos Mares
Deriva Il Cais da Ribeira
Deriva lll: Fim de Linha do Uruguai

Deriva V: Igreja da Boa Viagem
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Primeiros Passos

A nossa intengdo inicial era a de nos debrucarmos sobre uma area especifica da Peninsula
de Itapagipe, um recorte. A drea escolhida, a principio, ¢ a que se estende desde a Calgada
até Monte Serrat, pela Orla. O motivo era, principalmente, a cobica desta area pelo poder

imobilidrio e as sucessivas tentativas de gentrificacio do lugar.

Sentimos, no entanto, a necessidade de compreender as diferentes dindmicas de toda a pe-
ninsula, uma vez que percebemos um forte senso de que, de alguma maneira, todas as areas
pertencem a um todo que é comum. Nos chamou a atengio para isso, principalmente, a exis-
téncia da Rede CAMPPI, que agrega todas as associa¢ées de moradores e movimentos so-
ciais da peninsula em um movimento maior e unificado, na busca por melhores condi¢oes e
qualidade de vida em toda a peninsula, mas também para resistir aos processos hegemonicos.
A aproximacio a estas areas tem a inten¢do de desestabilizar nossas certezas com relagio a
area escolhida, entender suas relagGes com o todo que ¢ a peninsula e possibilitar eventuais

desvios de rota.

Como primeira tatica de aproximacio a grande area que é a Peninsula de Itapagipe, decidi-
mos realizar 4 detivas. Escolhemos, como lugares de partida, quatro pontos ja conhecidos
e espalhados pelos seus quatro cantos (a peninsula tem forma losangular). O objetivo era se
perder a partir de pontos conhecidos, descobrindo novos lugares e tentando apreender suas

dinamicas.

O registro das derivas foi feito em caderninhos de anotagio, o que estimulava a percepcao e
20 mesmo tempo dava subsidio a narrativa cartografica construida depois, como ferramenta
de transmissdo e consolidacdo da experiéncia. Os relatos a seguir sdo uma construgao coleti-

va, resultado da soma das anatogGes e impressoes de cada um de n6s ao longo de cada detiva.
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DERIVA |

24052012 - Quinta-feira, 15:33.
Saida: Largo dos Mares

Regra: Sequir a direcao indicada por orelhées.

Som de motores, buzinas, trafego intenso. A praca é o que sobra no meio de uma rotatoria,
isolada pelo fluxo intenso de automoéveis ao seu redor. No meio, pessoas a margem, col-
choées velhos e outros trapos, pendurados no monumento central. O movimento fica fora.
O primeiro orelhdo indica o caminho. Saindo dali, pouco movimento, comércio automotivo,
lingerie, borracharia, loteria, galpdes, fundos, muros. Mais a frente, sons, mais gente, bat,
dvd, barulho. Um segundo orelhdo indica a préxima a direita. Comega a chover e a molhar
os cadernos e temos que parar as anotacoes. Parada técnica para comprar guarda-chuvas.
Compramos. Para de chover. Melhor assim. A primeira rua a direita é fechada por um por-
tdo. Uma pequena porta permite o acesso, apesat dos olhares desconfiados das mulheres ao
balcdo de uma barraca-mercearia na porta da rua. Hesitamos, mas entramos. Alguns carros,
plantas nas portas das casas, janelas entreabertas, rufidos de novela, mas ninguém na rua. A
rua ¢ sem saida. Voltamos. Saldo, padaria, aluga-se, papelaria, degrau, tropeco, galpao, serra-
lheria, ruina, vendo, ferragens, frutas, lixo. Viramos a direita, agora numa rua sem portdo. O
volume do trafego e do varejo vai diminuindo a medida que entramos. Aqui e ali, pessoas
nas portas das casas, olhando pra rua. Poucas, mas ha. Ao lado do Bar da Mara, um rapaz
toca violao na oficina. De um lado, casas. Do outro, um paredio. Conflito de escalas. Muitas
grades. Fachadas-fechadas de grandes galpoes. E lixo. Um terceiro orelhdo indica a diteita.
Cheiro de pao, vende-se casinha, gente andando devagar pela rua e gente sentada na porta de
casa. Grades. Aqui é o Uruguai. Rua larga de escala pequena. As pessoas nas portas, as portas
abertas. Passeios altos e conversas sobre alagamento. Fazem um multirdo. Cores, texturas,
plantas e grades adornam as fachadas. Multi-paisagem. Nada ¢ igual. “Ei, Menino! Vocé é fi-

lho de uma médica...? Nao, minha mie nio mora em salvador... Ah, ti.. brigado. De nada.”



Chegamos numa avenida onde um grande muro alto, extenso e rosa ocupa todo um lado.
Do outro, oficinas, borracharia, mini-armarinho, bar na rua, gente na esquina, fest mania,
farmacia de seguranca maxima, jogo do bicho, calcadas-escadas, manequins. E lixo. Muitos
carros, muito barulho, alguns catadores de lixo. Nas transversais, vizinhanca. Uma arvorel
Entramos em uma rua menor. Arrocha no bar, laje-armazém, muro gigante com arame far-
pado — escola ou presidio? Um orelhdo sem a orelha indica entrar na préxima rua. Uns caras
na esquina intimidam a gente. Pensam que somos estrangeiros (e somos), “hello!”. Acuamos.
“Eu nio sei que diabo ele quer nessa rua”, escuto através de uma janela. Mais a frente, uma
“casa de anf0”. Nao mede mais que a altura dos meus ombros. Voltamos a uma rua de antes.
Vemos a frente do “presidio”. Parece novo, mas abandonado, e ¢ enorme. Grandes edificios
em extensdo nessa rua. Outlet Center, igreja evangélica, alugo ou vendo recém-construido,
mercado, som de rua, musica de novela, estacionamento. Olhares curiosos. Sio os cadernos.
Manicure de rua, lixo, restos de casas no meio da rua. E muros. Beco, casa de festas, picha-
¢oes. “Pensei que tava pedindo meu autégrafo” — ouco de cima. Prateleiras expéem ovos.
Hstio fixas em uma fachada! Entramos em outra rua. Outra arvore! Contatos comerciais
através de grades. Rua-vitrine. Chegamos na Rua do Canal. Todos se situam, mais ou menos.
Pelo meio ou pelas bordas? Vamos pelo meio. Muito lixo. Um cavalo branco montado por
um menino negro, sem cela, passa correndo por nés. Ha mais permanéncia nas transversais
— o canal ¢ lugar de passagem, principalmente no meio. Pedagos de casas no meio do lixo, no
meio da rua. E hora da volta da escola das criangas. Voltam pelo meio. Quem vai pela borda
¢ porque mora ali. Deve ser. Um outro cavalo, puxando uma charrete e em cima um menino
de wayfarer laranja. Algumas bicicletarias. Devem ficar aqui por causa do fluxo. Matinhas
particulares nos espacos semi-piblicos das casas sdo os unicos verdes. No meio s6 concreto
e lixo. N2o sei exatamente onde estou. Entramos em uma transversal. Rendilhados de gra-
des efeitam a rua e as criangas povoam o espago com seus sons de brincadeira. Do alto de
uma sacada, um menino brinca com Ken. Em baixo, uma menina conta historias de Luis, o
skate, a pipa e o geladinho. Vamos pelo meio e nenhum carro passa. Passam bicicletas e seus

na frente de uma casa. Nova rua e algumas arvores pequenas aqui e ali, na calgada. As casas
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aqui sdo mais altas, de 3 a 4 andares. As grades separam, delimitam, mas a0 mesmo tempo
estabelecem relagSes de convivéncia. Sdo espagos privados, protegidos, mas sao também
calcada. As pessoas se apoiam nas grades, conversam através delas. Quando estdo dentro,
neste espaco que ndo é nem rua nem casa, estdo também fora. Um vazio me chama a atencio.
Sio vigas cruzadas, uma escada, e nada abaixo ou acima. Apenas um acesso a outras casas,
empilhadas e coloridas, atras. Penso em tirar uma foto com o celular, mas os olhos curiosos
e a0 mesmo tempo desconfiados de um menino na bicicleta e um menino cabeleireiro me
reprimem. Desisto da ideia. Muitos olhares indagam o que estamos fazendo com aqueles
cadernos nas mios. Nio bastasse a cor da pele, a roupa ¢ a cara de perdido, escrevemos sem
parar. Muita gente caminha pelo meio da rua. Voltamos ao canal. Uma ruina guarda uma
mangueira, coberta de trepadeiras, e s6. Estamos cansados, escrevendo menos. Percebemos

menos? Paramos aqui. 16:55
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DERIVA I

29052012 - Terca-feira. I130.
Saida: Cais da Ribeira

Regra: Seguimos sem regra.

Cais da Ribeira, faz sol.

Vamos atris de um sanduiche e um suco.

A rua que entramos é calma, apesar do asfalto, mercearias, barbearias, farmacias. ..

Um 6nibus passa e perturba um pouco a calmaria.

Obra, um caminhio, um grupo de turistas. ..

Fila de velhinhos na barbearia, uma velhinha olhando da janela.

O dia estd um pouco nublado e a luz branca e forte que reflete no papel me ofusca.
Entramos em outra rua, mais calma ainda, residencial.

Paramos numa lanchonete, portio amarelo, cadeiras amarelas, mesas e acessotios amarelos.
Pedimos um misto... demora... esperamos.

Uma senhora entra para comprar cartolina... cartolinar?

Seguimos pela rua até uma praca, mais a frente.
A brisa que vem do mar sacode as copas das arvores e suas sombras criam uma ambiéncia

agradavel em toda a praca.

O ambiente é familiar. Pai e filho fazem um lanche. As mesas do bar do outro lado da rua se

abrigam na ambiéncia agradavel da praca, aqui.



Parquinhos, bancos, verde, sombra, passaros, pessoas nos bancos conversando, pequenos

comércios ao redor, varandas e varais.
Tranquilidade.

Ainda ndo encontramos uma regra.

Passa uma bicicleta, trés cachorros... e um cavalo sem cela, com um menino no lombo.

Um homem observa o outro consertar seu carro.

Uma garotinha passeia com o cachorro, que se machuca e chora alto... de repente, pipocam
pessoas das janelas das casas. Lembram os “olhos da rua”, de Jane Jacobs.

Qual a regra?

Seguimos em diregdo ao mar, atentos a alguma sugestdo que indique uma regra.
Na esquina da praga, um largo e um bar.

Uma pequena rua de pedra e muitas garagens.

A brisa é agradavel e ao fim da rua vemos o mar.

Muita tranquilidade. .. por aqui as pessoas andam sem pressa.

As casas se fecham pra rua e muitas anunciam “Garagem — nio estacione! ”. Quase todas.
Num carro de som, Marcio Vitor convida para um pagode beneficente.
Barulho de obra, um barco na cal¢ada.

Ao fundo, dois flamboyants enquadram a paisagem.

Ao chegar 14 0 mar nos domina. E arrebatador!

Calmaria total... siléncio. Nunca estive aqui.

Uma casa de shows, com imagens de cantores de pagode e muitos bares, todos fechados.

21



22

primeiros passos

No fim de semana este lugar deve ser outro.

A Paisagem deslumbrante e o som do mar nos fazem querer ficar ali.

Som de mar, passarinhos. D4 vontade de entrar no mar e ficar ali, boiando...
Seguimos pela orla, rumo ao Bogari.

Grandes arvores, sombras, brisa do mar, siléncio e folhas secas pelo chio.

Vemos uma igreja, a0 fim de uma transversal. Entramos ali.

Grades, garagens, duas casinhas antigas, pessoas falando dentro das casas, um bar, uma cre-

che, picolé anunciado no portio da garagem.
As ruas sao sempre calmas e todos andam pelo meio delas.
Uma moto me faz desviar. Um burburinho... E um bar. Bocio na TV.

Os carros de som que passam anunciam mais festas.

s placas de “ndo estacione” devem estar relacionadas com o movimento da praia, nos fins
As pl de « tacione” devem estar relacionad m o movimento da praia, fi
de semana. Os vestigios trazem uma outra ambiéncia, que mesmo nio estando presente neste

tempo, se mostra e tensiona a de agora.

A rua leva a outra praca.

Essa sombra, esse siléncio, a relacdo das pessoas com a rua e entre si pdem no ar uma tran-

quilidade que remete a cidades menores, interioranas.

Sento no balango pra observar. O tempo aqui é o da lentiddao e nos adequamos a ele.
Bar, pizzaria, igreja, arrocha, parquinho e drvores. Sacos de lixo ao redor.

As casas sio maiores, e transbordam os sons de suas tvs.

Menos gente nessa praga, menos sombra também.



Um casal namora e nos olha desconfiado.

Uma das casas ao redor da praga tem uma outra praga a sua frente. Na sua calgada, cacos de

ceramica e bancos de madeira e uma placa: “Praga da Kafua”.

Um estacionamento chama a atencdo pelas cores, plantas e placas que tem a sua frente.
Me animo pra uma foto, uma menina me encara decididamente, e inibe meu impulso.
O Lava-jato do Bob Esponjal

Aqui os carros cedem espaco aos pedestres, que andam devagar pela rua. Ditam o ritmo aos
carros.

De novo, como no Uruguai, casas com ante-salas abertas pra rua, prolongando a calcada pra
dentro de suas casas.

Casas de 3 e 4 andares, todas muito adornadas pelas texturas das ceramicas e dos gradis.

Muitas meninas voltando da aula do Colégio da PM.
Desde a praca que a rua é de asfalto, e s6 agora percebi.

Nos cruzamentos, comércio.

Nos deparamos com outro bequinho, muito simpatico. Parece uma pequena vila. No acesso

uma grade e la dentro casinhas muito coloridas e com plantas nas portas.
Noutro beco, ninguém. Entramos.

S6 fundos aqui, e mofo.

Da no Bogari, de novo.

Arrebatador!

Calmaria, silencio, contemplagao.
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Quero molhar os pés.
Muitos barcos na agua, na areia e na calcada.

Passa um, a remo, com dois pescadores.

Uma placa no acesso a praia “em memoria ao saudoso Z¢é da Lama. Homenagem dos amigos

do baba”.

Entramos em outra transversal.

Barcos na calcada e um longo muro pixado e alto ocupa todo um lado da rua.

Do outro, casas, lanchonetes, sorveterias em garagens, venda de 4gua, lan house e lixo.
Saindo dela chegamos em uma muito mais movimentada, asfaltada e barulhenta.

Os 6nibus passam perto e mudam bruscamente a ambiéncia das ruas anteriores.

E o largo da madragoa, confirmo com uma vendedora.

Um grupo de adultos batendo papo em cima de um parquinho de criancas, uma menina de
trancinha azul e 6culos xadrez tomando cerveja de canudo e escutando um rock no fone de
ouvido, motoristas de 6nibus conversando, moradores de rua, meninas do CPM, point do

cOco, banca de revista,
Todos buscam a sombra.

Precisamos voltar. J4 sdo dez pra uma.
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DERIVAII

31052012 - Quinta-feira, 1510
Saida: Fim de linha do Uruguai/ Alagados

Regra: Sequir fudo aquilo que tenha rodas (néo motorizado)

Fim de linha do Uruguai muito movimento motos 6nibus bicicletas carrinhos de mao. A re-
gra ¢ essa: seguir as dire¢bes que os carrinhos de mio indicam. Pagode no radinho, clima de
vizinhanga, ndo olham tanto, ndo me sinto estrangeira. Espaco Cultural Alagados no muro
palavras relacio com o mar um barco desenhado pessoas na porta. Crian¢as montando uma
barraca com barras metalicas e uma lona sob o ponto de 6nibus. Deve aumentar ainda mais
o movimento mais tarde. Muitos cachorros deitados pela rua telhas empilhadas viram ban-
cos do terminal no cruzamento barraca de c6co bar mercearia cabeleireiro farmacia policia.
Muitos carrinhos na rua nio sabemos qual seguir. O ritmo ¢ intenso, dindmico. Muito sol na
rua esburacada muito cinza suja escala urbana construgoes e ruinas. Uma familia ampliando
uma varanda, duas criancas em outra empinando sacos plasticos como se fossem pipas.
Carro de som calcada-vitrine calcada-escada bares mercearias confec¢oes. As edificacoes
sdo menos consolidadas que em outros lugares da peninsula, a rua é menos cuidada e parece
menos compartilhada como espago comum, muito entulho nas portas das casas, ambiéncia
de transitoriedade. Vamos seguir também bicicletas, e o que mais tiver rodas, nio motoriza-
do. Passa uma bike e entramos numa transversal. Mais estreita menos cometcial muita gente
andando aqui. Serralheria merceatia barulho de serra som de criancas através de uma parede
homens tomando cerveja desbloqueio de celular. Excesso e sobreposi¢ao de sons e imagens.
Outra bicicleta, seguimos. Chegamos numa rua mais residencial. Aqui em Alagados as pes-
soas olham menos, parecemos menos estranhos, quase todas as casas tém comércio ao nivel
da rua. Oficina mecanica consertos na rua igreja padaria lanchonete casas de 3 e 4 andares.
As pessoas mais desviam o olhar do que olham. LLan house centro de beleza criangas cam-

pinho na rua carros detonados barulho de obra de carro de som lixo varais oficina de bikes



venda de fogos. Um homem sentado num banco pinta a grade de entrada do que parece ser
sua casa e 14 de dentro uma mulher conversa com ele. Passa uma caminhonete, vendendo e
anunciando redes. Uma casa rachada ao meio! Duas meninas fazendo comida com terra, dois
meninos divindo um velotrol, um outro consertando sua bicicleta na calgada e trés rapazes
conversando sentados no passeio. De uma casa, cinco ou seis mulheres sentadas no quintal,
conversam e olham, desconfiadas, por detrds de uma cerca. Em 3 casas, 4 antenas de tv a
cabo. Vizinhos conversando no meio da rua nas calcadas das sacadas dois meninos brincam
de helicoptero uma jovem arrisca andar de bicicleta com um bebé no colo cinco marmanjos
sentados encostados num muro conversando e olhando em nossa direcio. O muro encerra

a rua, viramos a esquerda.
Voltamos ao fim de linha do Uruguai

O sol castiga. Seguimos por uma das ruas principais, em outra direcio. Carros 6nibus motos
caminhdes casas numa praga homens olham e comentam. Intimidam sem pudor. Casas cola-
das de 3 andares ferro velho deposito de latas estofaria sofas na rua sala na calgada. Quadra
grande campo de futebol criangas jogando uniformes professor varal no alambrado. A torci-
da dos “reservas” grita animada. Uma rua estreita se forma entre o alambrado e as casas ao
redor, de onde se prolongam vatios becos estreitos. Escola de futebol do Cruzeiro: aqui nas-
cem os campedes. Sentamos um pouco em frente ao campo. Bar do Nenga cachorros jovens
senhores e criangas assistindo um menino lixa geladeiras na rua em meio a outras geladeiras
fogoes sofis restos de camas e lixo. A fachada ao lado explica: é o bazar Rei dos Reis, que re-
forma e revende. A frente, a rua do canal, que conhecemos. Seguimos para a direita, pra onde
vai uma bicicleta. Muitos carros som de reggae DVD pirata galinhas pintinhos manequim
negdo num barraco mais de cem vassouras de piacava. Nas transversais, sempre com muita
gente fora das casas, conversando, caminhando. Num largo, uma arvore e senhores jogando
dama, isolados do barulho por um caminhido. Um passarinho na gaiola troca assovios com
outros, soltos. Nas transversais, sempre muita gente nas ruas, caminhando, conversando.

Mais a frente, uma feira de rua desmontando fios cruzados riscando o céu Feirao Center
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Hiper Carnes Menininho amendoim sujeira plantas pimentas milho e um menino, soltando
alto uma pipa, que ja quase nao se ve. Segura sem esforco a linha, conversando com os ami-
gos, sentados numa barraquinha, balancando os pés. Paramos para comer numa padaria. J4
estamos cansados. F muita informacio! Um rapaz entra de bicicleta na transversal ao lado.
Entramos. De um lado uma espécie de galeria comercial com lojas de todo tipo e frutas na
calcada. O outro ¢ todo ocupado pelo muro alto e com cerca elétrica do Centro de Encontro
de Pastorais. Nada convidativo. Pelas paredes, postes e muros, pipocam antncios de venda
e aluguel de iméveis. Estamos cansados e decidimos voltar ao fim de linha. Pequenos becos
anunciam com placas informais seus nomes e ceps. Buraco na mesa do bar casa pintada de
verde limao criangas brincando um homem pintando um carro senhores sentados na porta
de casa olhando a rua através das grades. Andamos tranquilos, apesar dos olhares desconfia-
dos. Uma travessa sobe em ladeira. Estranho, para um lugar plano como Alagados. Homens
jogando cartas numa varanda, fechada em grades. Meninas sentadas na calgada “que horas

>

saor” diz uma delas. Vejo que ¢ um menino. “Estou sem horas”. “Oxe, pensei que vocé era
espanhol”. Voltamos por onde viemos. Um dominé num barzinho e um rapaz 1a dentro,

dancando ao som do reggae. Pela fresta de um beco, o canal que passamos, do outro lado.

Muita densidade, muita simultaneidade, muito escapa ao registro e a percep¢ao. Estamos

cansados, confusos, assoberbados pela multiplicidade deste lugar.






30

primeiros passos

DERIVA IV

01062012 - Sexta-feira, 16:28.
Saida: Igreja da Boa Viagem

Regra: Casas verdes definem a direcao

Um vazio Largo da Boa Viagem. Nosso ponto de partida. Chove um pouco e atrapalha, por
causa dos cadernos. Nos abrigamos sob uma arvore pra esperar passar ¢ pensar numa regra.

Nao chegamos a nada, e decidimos deixar aparecer no caminho.

Aqui, tudo calmo, vazio. Um movimento maior no ponto de 6nibus, de onde também vem o

som do transito, invadindo esse siléncio.

Uma vendedora de jogo do bicho sob uma arvore densa, protegendo-se da chuva. Algumas
poucas pessoas no ponto de 6nibus, duas lanchonetes, uma banca de revistas. Deve encher

mais tarde.

Seguimos por uma rua até a primeira esquina. Decidimos entrar em todas as ruas que apare-

cerem. Tendo duas, entramos nas que tiverem uma casa verde. A chuva parou.

A rua que entramos ¢ residencial e tem casas altas, de 4 e 5 andares. Duas mulheres conver-
sam na calcada, outras duas observam nossa movimentacio, da janela. Um homem sai de
casa e se prepara para sair de moto. Um siléncio, uma tranquilidade., alguns ruidos de dentro
das casas, uma barraca de sorvete fechada, carros estacionados. Uma familia nos olha da

varanda de casa, curiosa.

Vemos que no final da rua ha um beco, bem estreito, cerca de um metro de largura. Passamos

rapido. Ndo temos medo, mas ¢ desconfortivel sua largura. D4 em uma rua muito larga,



asfaltada.

Apesar do porte, 0 movimento de carros na rua é quase nenhum. Um lado da rua é todo ocu-
pado por grandes galpGes com enormes portées metilicos. Um deles é um Colégio Militar.

No outro lado, casas. No meio do asfalto, um baba.
Passa um carro, o baba para. Mas logo continua.

Daqui nem se percebe o beco de onde viemos. Outra rua estreita a direita, voltando de onde
viemos. Nessa regido ndo sao comuns os espagos de transicdo, mas portas estreitas de acesso
a varias outras. A relacio com a rua ¢ mais distante. Vé-se muitos medidores de energia, uma

porta de grade e longos corredores ou escadas.
Uma casa se abre pra rua em uma varanda gradeada, enfeitada por uma arara. Parece real.

Saimos numa rua maior. As casas tem cerca de 3 andares, sio recuadas cerca de 5 metros da
rua. S3o adornadas e parecem ja estar ali ha um tempo. No térreo, uma garagem ou uma loja,
que vai até o limite da calgada. A rua é grande, movimentada e toda preenchida por comércio.
Roupas, sapatos, pet shops, saldo de beleza, barbearia. Numa transversal, casas mais antigas,
comércio variado, acarajé na esquina. Um menino vende DVDs na cal¢ada. “Tem do Caldei-
rdo? Aquele que toca nas academias...”. As pessoas caminham pela cal¢ada, desviando para

o asfalto quando um carro interrompe seu caminho.

Entramos em outra rua, mais residencial, mais vazia. Num campo de futebol de areia, com
alambrado, um jogo de futebol povoa a rua com seus sons. Ao lado, uma roda de dominé
com alguns senhores espacializa a pratica, com um toldo, uma mesa e quatro banquinhos de
concreto. Um homem conserta um carro, 2o lado, uma senhora reclama sozinha da vida e

duas criang¢as brincam em uma varanda.
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Um predinho residencial. Um terreno vazio, alguns barracos e lixo. Muito verde.

Muita tranquilidade. S6 o som do futebol, das arvores e quase nenhum carro. O sol ja estd

bem baixo.

Numa rua mais a frente, bem residencial, quase ninguém na rua. “Bem vindos a este hos-
picio: aqui somos todos loucos uns pelos outros”, diz uma plaquinha na porta de uma das
casas. No final da rua, as fachadas reluziam os raios dourados do por do sol. Lindo! Esquece-
mos a regra e vamos olhar. De um mirante vemos a Pedra Furada. Estivemos aqui outro dia.
Voltamos pela rua paralela a que viemos. Casinhas de um lado e conjuntos habitacionais
do outro. Criangas voltando da escola, 4 senhoras conversando na entrada do prédio. “Boa
tarde”. Avangamos e nos deparamos com o campo novamente. Pegamos a esquerda, e segui-
mos em dire¢do a uma rua ladeada pela contenc¢io de uma ladeira. Siléncio, pouca luz e pouca

gente na rua. Ja ¢ menos tranquilo e um pouco mais desconfortavel.

Cruzamos a rua maior em que ja estivemos duas vezes e seguimos por uma mais vazia, s6
residencial e cheia de muros altos, cercas elétricas e arames farpados. A ambiéncia aqui ndo
¢ nada confortavel. Um apito insistente e um cio latindo completam a ambiéncia incémoda.

1”°

Uma crianca bem pequena passa com a méie comentando “essa rua ¢ vazial”. Ja é noite e aqui

¢ bem indspito.
Chegamos em uma rua maior. Vemos a igreja do Bonfim a esquerda. Estamos longe?

Decidimos parar.
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Caixa de Memorias

'O segredo da verdade é o seguinte: nGo existem fatos, sé existem histérias”
[Joao Ubaldo Ribeiro. Epigrafe do Livro Viva o Povo Brasileiro]

Nas primeiras aproximagoes que fizemos a Peninsula de Itapagipe, no ambito deste trabalho,
buscamos nos perder em suas ruas — através das derivas — para encontrar outros indicios,

menos visfveis a distancia, do caminho a percorrer.

Alagados, Uruguai, Ribeira, Mont Serrat, Roma, Massaranduba, Bonfim, Boa Viagem, Den-
dezeiros, Vila Rui Barbosa e Machado so alguns dos bairros que conformam o que se en-
tende por Itapagipe. Ha neste conjunto heterogéneo uma forte no¢io de todo, composto por
estas partes. A conformagio geografica de istmo pode ajudar a entender esta situacio, pois
configura um territério cercado de mar por quase toda a sua extensdo, exceto por uma unica
ligacdo com o continente. Mas cabe a nés entender também, de forma subjetiva, como isso

se configura para as pessoas que habitam este espago.

As derivas realizadas em pontos esparsos do territério da peninsula ativou em nés uma per-
cepgao muito forte das diferengas que compSem esse todo e, principalmente, da sua relagdo
com o tempo. A ocupacio da peninsula é marcada pela sobreposicdo de diferentes processos
histéricos, até hoje fortemente presentes em sua paisagem. As igrejas, as antigas casas de ve-
raneio, os grandes galpoes industriais abandonados, as areas mais consolidadas, as ocupagoes
mais recentes, todos compdem uma paisagem diversa e cheia de vestigios. Assim, a busca
por uma compreensio dos processos historicos que se acumularam ao longo da sua ocupa-
¢io, bem como a sua sedimenta¢do na memoria dos seus habitantes, nos pareceu o caminho

que fazia mais sentido seguir.

A histéria “oficial” de um lugar fixa um saber coletivo e assume um discurso de verdade.
Funciona como dispositivo de poder, pois ¢ sempre a expressido de um discurso a partir do

ponto de vista de quem o escreve, e normalmente, servem aos interesses do poder hegemo-
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nico. Como lembra Abreu (1998), os edificios que subsistem numa paisagem como testemu-
nho da histéria sio, estes também, expressdes de um poder hegemonico, na medida em que
as classes mais poderosas foram as que, ao longo da histéria, construiram os objetos mais
duraveis. A histéria oficial, além disso, considera a sua suposta objetividade uma vantagem

sobre a memoria, que ¢ indiscutivelmente subjetiva.

A memoria de um lugar conjuga o conjunto de memorias individuais acumuladas pelos seus
habitantes e compartilhadas socialmente, construindo o que se pode chamar de memétia co-
letiva (HALBWACKS, 1990, apud ABREU, 1998, p. 84). Esta memotia, como a individual,
caracteriza-se como um acimulo dindmico, que se metamorfoseia, descartando o que nio
mais faz sentido para cada grupo social em seu tempo. E viva, a0 contrario da histéria oficial,

que procura fixar de maneira cronoldgica e linear um encadeamento de fatos.

O processo historico de ocupagdo da Peninsula de Itapagipe ¢ marcado por um acumulo
de diferentes tempos e logicas sociais em seu territorio, quase sempre coexistindo com as
pré-existentes, ao invés de substitui-los. Diferentemente do que aconteceu no centro de Sal-
vador, onde sucessivas reformas urbanisticas foram implementadas ao longo de sua historia,
no intuito de modernizar a cidade. A peninsula, por sua ocupacio lenta e rarefeita desde a
fundagdo da cidade até meados do século XX, tem seu territério ocupado em diferentes
momentos, configurando uma paisagem onde coexistem, simultaneamente, diferentes “mun-

dos”, como podemos perceber na citagio abaixo:

“Na Penha existiam estaleiros para a construcdo de grandes embarcages on de fragatas.
No sitio do papagaio encontravam-se os alambiques para destilar a cachaga, ¢ numerosos
Ingares onde se encontrava o pescado. No Porto do Bonfim havia uma fabrica de vidros e
nesta freguesia, durante o século XIX, instalaram-se algumas das primeira fabricas de teci-
dos. Na Ribeira de Itapagipe o povo podia atravessar, em barca, de um lado para o ontro,
procurando a terra firme do subsirbio, sendo animais também aceitos neste precario meio de

transporte. A Penha dirigiam-se os romeiros em busca da capela do Bonfim, demonstrando



sua devogdo nas esmolas generosas, cera e azeite, contribuindo para o patriménio da igreja.
Junto a esta surgiam as casas dos romeiros, todas ignais, que lhes serviam de agasalbo, no
tempo que passavam em local tao longingno da cidade”. (NASCIMENTO, 1986, apnd
CARDOSO, 2004, p. 84).

Lugar de veraneio, de peregrinacio religiosa e de festas de largo; polo industrial; suburbio
adensado crescendo em dire¢do ao mar, sobre palafitas; praia e ponto turistico. Este con-
junto heterogéneo ¢é o resultado da coexisténcia destas ambiéncias, acumuladas ao longo da
histéria da peninsula e presentes hoje, seja de maneira viva nas praticas sociais, ou por sua

presenga latente nos edificios abandonados e no imaginario das pessoas.

A ideia de meméria coletiva, enquanto algo que se redefine constantemente no presente, esta
contida no que Lina Bo Bardi chama de “presente histérico”. No pensamento de Lina, pas-
sado e presente acontecem ao mesmo tempo. A histéria ¢ vista como algo vivo, “um passado
que nio se aprende academicamente, mas na vivéncia de cada um, um passado entio que é
possuido — enquanto apreendido — por meio do confrontamento e da a¢ido” (OLIVEIRA,
2000, p. 354).

A mem6ria entendida como um acimulo dinamico de fragmentos, também ¢ encontrada em

sua obra, como nos mostra Oliveira (20006):

“(...) enquanto relato, a obra de Lina se articula por lacunas, vagios, siléncios. A fragmen-
tagdo caracteristica do relato rende-lhe uma homogeneidade feita de elementos heterogéneos
¢ as veges até contririos. Desse modo, a imagem do relato constrdi nma espécie de ‘ordem
coador’; por toda parte furada e cavada por elipses, variagies e fugas de sentido’. Esses
elementos estao justapostos como numa colagem cujas relages ndo sao pensadas e formanm,
por esse fato, um conjunto simbdlico. (...) Pecas que flutnam num “tempo empilhado” e nao

homagéneo.” (OLIVEIRA, 2006, p. 354)
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A coleta de dados historicos, aditiva e linear, compondo uma sintese harmonica (BENJA-
MIN, 1994, p. 231) do processo de formagio e consolidacdo da peninsula, pouco nos ajuda-
ria neste trabalho. Estes dados, encontrados nos livros histéricos, nos serao uteis na medida
em que estabelecam relacdes com as memorias das pessoas e dos lugatres que iremos abordar.

Serdo partes de um conjunto heterogéneo, tal qual ¢ a memoria e também o que se entende

por Itapagipe.

A potencialidade deste relato histérico, para nés, reside justamente na pluralidade do seu dis-
curso, na multiplicidade dos pontos de vista, mantendo as suas contradi¢Ges e estabelecendo
conexdes entre eles. A referéncia formal esta, assim, mais ligada a diversidade e ao fragmen-

tario do que a sintese e a unidade.

Cabe ressaltar também que este relato sera apenas uma versio, a nossa, ficcional como todas
as outras. Uma tentativa de articular os fragmentos de memoria que conseguirmos obter, de
forma a compreender melhor o emaranhado de referéncias de memoria e a complexidade da

sua rede de conexoes.

Tatica de Aproximacao

caira das e

Para levar nossas questdes a rua e tentar estabelecer trocas com os moradores da peninsula,
faltava-nos uma tatica. Chamamos de tatica a acio, definida por Michel de Certeau em seu
livro A invengao do cotidiano, em que é possivel estabelecer uma relagio de troca com o outro,

estando esta determinada pela auséncia de podet, pela astucia e pela habil utiliza¢do do tem-
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> Acima: Esquema com as efapas de monta-

gem da Caixa de Memorias, executada em
pecas de mdf (bmm). encaixadas e coladas. As
primeiras pecas. encaixadas. formam o ‘miolo”.
seguindo-se ao fechamento externo e ao

encaixe das gavetas.
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po. Para isso, procuramos desenvolver algo que fosse a0 mesmo tempo tatica e traducido da
experiéncia, um objeto que fosse se construindo a medida em que a ago ia sendo realizada.

O objetivo era somar as informagdes que haviamos coletado com a pesquisa bibliografica
as memorias dos habitantes, de maneira a compor um conjunto heterogéneo e fragmentado
de histérias que se acumulam nesse lugar. A ideia de acimulo era importante. Com a ajuda
das pessoas que conversamos seria possivel reunir, confrontar e relacionar as memorias que

conseguimos juntar.

Pensamos entdo numa caixa, com diferentes gavetas que pudessem guardar as memorias de
forma desordenada. Estas viriam em forma de cartas coloridas, com imagens e palavras que

ajudassem, ao longo das conversas, a reavivar as lembrancas dos habitantes, estimulando o



surgimento de novas memorias. Desta forma, a cada conversa realizada, as memorias coleta-
das iriam se somando as existentes.

Esta etapa do trabalho inicia o nosso primeiro contato com os habitantes da Peninsula de
Itapagipe. Uma etapa importante pois estabelece as primeiras trocas, os primeiros dialogos

e as primeiras aproximages com as pessoas que nos ajudardo, ao longo deste trabalho, a
pensar interferéncias possiveis neste lugar.

Ao final desta acdo, o conjunto das cartas reunidas na caixa ¢é a propria historia que reunimos
e que temos para contar deste lugar. Processo e produto no mesmo objeto, formando um
conjunto heterogéneo, fragmentario e misturado de falas, memorias, histérias e imagens. As
leituras que se fazem desse conjunto e as relagGes que se estabelecem a medida que se 1€ sdo
diversas e variam de acordo com seu leitor. Uma histéria contada em pedagos, sem sintese

ou andlise. Apenas as historias de um lugar, expostas e abertas a livre leitura e apropriacio de
quem queira juntar, a sua maneira, as partes desse todo.

Veja, nas paginas a seguir, as imagens de algumas das cartas que conseguimos juntar ao longo
deste processo.

T

\

e

!

> Acima: Imagens das conversas com morado-

res da peninsula durante a realizacéo da tatica

de aproximacao.
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teatro de atores sociais

Teatro de Atores Sociais

A tatica da Caixa de Memorias nos colocou pela primeira vez em contato com moradores
e praticantes dos espacos da peninsula. Nas suas falas, mais do que memérias, emergiram
questdes atuais importantes, que apontavam para o prosseguimento das nossas atividades.
Era importante investigarmos estes novos indicios e procurar nestes discursos as questoes

que nos levariam a entender melhor o lugar.

Percebemos também que as falas dos moradores, apesar de ricas em vivéncias e de um
conhecimento profundo do lugar, ndo eram suficientes para entendermos as questdes que
eles mesmos colocavam. Ouvir apenas as suas vozes reduzitia a percepg¢do da complexidade
destas questSes e também corroboraria para a tendéncia a uma forma um tanto polarizadora
com que nos colocavamos a principio. Era preciso desviar, encontrar uma maneira de am-

pliar o foco e ver o problema sob uma perspectiva mais multidirecional e complexa.

O caminho encontrado foi o de escutar uma gama mais ampla de atores sociais influentes
de alguma forma na construcio daquele territério. Baseados na experiéncia de pesquisadores
do LAA (Laboratoire Architecture/Anthropologie, Patis-Franca), particularmente o traba-
lho “Avoiding Images — A play for thirteen voices” de Alain Guez e Sandra Parvu, partimos
para a coleta de falas com a inten¢dao de posteriormente tentar simular um dialogo entre
elas. Buscamos 5 categotias principais: Habitante, Movimento Social, Arquiteto/Utbanista,
Empresariado e Estado. Quando foi possivel, obtivemos mais de um ponto de vista dentro

de cada uma delas.

O dialogo construido a partir das falas obtidas busca fazer emergir os conflitos e confluén-
cias entre os discursos, relacionando-os por temas maiotes, que fomos identificando durante
os cruzamentos. F também uma forma de colocar estes discursos em um formato que pos-
sibilitasse a sua leitura cruzada ou mesmo a identificagdo do que diz cada um, em separado.
Era importante também que o texto pudesse ser lido e interpretado de diferentes maneiras,

possibilitando uma visdo mais diversa sob esta trama de desejos e forgas.
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Vale ressaltar que, embora baseada em depoimentos “reais”, esta ¢ uma construgio ficcio-

nal nossa e que o arranjo das falas ndo deixa de transpatrecer a forma como enxergamos o
problema. Nio ¢, por isso, isento ou imparcial, mas busca ser complexo e aberto a diferentes
possibilidades de apropriacio.

Como ressaltam PARVU e GUEZ (2012), “o didlogo desconstréi o discurso que acompanha
a apresentac¢do do projeto. Nédo ¢ apresentado em um bloco, mas através de uma interagio,
e como nio ¢ colocado como algo finito, ¢ mais passivel de apropriagdo. Assim, todas as
vozes se tornam mais frageis, mais questionaveis do que numa conversa estruturada onde,

se vocé nio tem contra-argumentos, aceita o discurso como um todo e ndo pode fazer nada
a respeito”.

Preservamos também o anonimato de cada ator, pois o que nos interessa aqui ¢ a sua fala, o
seu papel e o seu lugar neste jogo.

> Acima: Registros da efapa de cruzamento

das falas e do processo de elaboracao dos

diclogos
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OBS: As informacoes obtidas para este
trabalho foram coletadas em entrevistas com
cada um dos atores. exceto o ator ‘Empresa-
riado”, pois nGo houve sucesso nas fenfativas
de interlocucao. Para este caso foram usados
frechos de textos disponiveis em seu sife <www.
fundacaobaiavivaorgbrs e da carta enviada
pela mesma & Prefeitura Municipal da Cidade
do Salvador. publicada no portal on-line do
Jornal A TARDE em 02/03/20I0 http://atarde
ol combr/noticias/[t02297.
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Os Atores Sociais

HABITANTE [hab]

[hab] RUA DO CANAL
Morador da rua Pedro Alvares Cabral, mais conhecida
como “Rua do Canal”, uma das principais vias estrutu-

rantes da regido conhecida como Alagados.

[hab] BOA VIAGEM

Familia residente ha mais de 40 anos na Vila Operaria
Luis Tarquinio, construida para abrigar os funcionarios
da Companhia Empério Industrial do Norte, hoje ex-
tinta.

[hab] URUGUAI
Trabalhava como marisqueira na peninsula e atualmen-

te mora no Uruguai.

[hab] AREAL DA RIBEIRA

Os dois entrevistados trabalham como guardadores de
carro na orla da Ribeira e residem no Areal da Ribei-
ra. Sdo “nascidos e criados” na regido e se identificam

como moradores da Ribeira.

[hab] RIBEIRA
Duas irmas residentes do bairro da Ribeira desde que
nasceram. Cresceram em um casario, vizinho a uma fa-

brica, que hoje sedia uma casa de eventos.

MOVIMENTO SOCIAL [mov]

[mov] REDE CAMMPI

A Comissio de Articulagio
e Mobilizacao dos Morado-
res da Peninsula de Itapagi-
pe ¢ um movimento inde-
pendente organizado por
liderancas comunitarias de
entidades que atuam na re-
gido da Peninsula de Itapa-
gipe. Hoje a Rede CAMM-
PI funciona como um
conjunto de associacGes de
moradores, artesios, pesca-
dores, marisqueiras, assis-
téncia a crianca e a familia,
grupos culturais e religio-
soso, tendo como missdo
“contribuir para o desen-
volvimento sustentavel da

peninsula”.



ESTADO [gov]

[gov] ENGENHEIRO

Responsavel pela execugdo de inter-
vengoes do Estado. Atualmente co-
ordena as obras de execuciao de um

projeto na regido da Peninsula de

Itapagipe.

[gov] ASSISTENTE SOCIAL

Atua junto a associagdes de morado-
res, fazendo o intermédio entre suas
reivindicacbes e o Estado. Foi con-
vocada para dar assisténcia em um
bairro da peninsula onde estio sen-
do executadas intervengdes que vém
causando transtornos e insatisfacdes

aos moradores.

[gov] ARQUITETO

Trabalha no setor de projetos da
CONDER (Companhia de Desen-
volvimento Utbano do Estado da
Bahia), onde vém sendo articuladas
uma série de intervencdes ao longo
de todo o Suburbio Ferroviario, sen-

do parte delas em areas da peninsula.

ARQUITETO-URBANISTA [orq]

[arq] AMESA

Trabalhou por 12 anos (a partir de
1974) na AMESA — Alagados Me-
lhoramentos S.A. — onde participou
da elaboracio e execucdo do Plano
Usrbanistico de Alagados. Esta foi a
primeira experiéncia de implantagdo
de uma politica habitacional finan-
ciada pelo BNH (Banco Nacional de
Habita¢ao) que tinha como objetivo
a urbanizacdo de uma area favelada
com a permanéncia da populacio

residente.

[arq] NOVA CIDADE BAIXA

Integrantes da equipe que desenvol-
veu o projeto Nova Cidade Baixa,
apresentado dentro do pacote de
projetos doado a Prefeitura Munici-
pal de Salvador em 2010 pela Fun-
dacdo Bafa Viva. O projeto, assim
como os outros do pacote, foi retira-
do pela mesma fundacio, ap6s polé-
micas em torno da sua relagio com o

poder municipal.

EMPRESARIADO [emp]

[emp] FUNDACAO BATA VIVA
Associacio sem fins lucrativos, cons-
tituida por empresirios do ramo
imobiliario de Salvador. Volta as
suas acOes para a Bafa de Todos os
Santos, com enfoque maior nas suas
ilhas, a exemplo da Ilha dos Frades.
E presidida por Carlos Seabra Suarez
e funciona na sede da sua empresa, a

Patrimonial Saraiba.
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O Didlogo

I [n6s] ITAPAGIP3

A escolha da Peninsula de Itapagipe enquanto objeto de es-
tudo se deu principalmente pela multiplicidade de interesses
contraditérios que existem sobre aquele lugar. Viamos um
territério complexo em sua configuracio social e morfolégi-
ca, carente de intervengdes, tico em diversidade e memorias
e muito cobi¢ado pela iniciativa privada. Buscavamos enxer-
gar como a correlacio de forgas que atua na cidade configura
suas redes de relaces e como disso resulta a construcio fisica

e subjetiva dos seus lugares.

B [mov] REDE CAMMPI

A gente entende que dentro do que a gente faz a gente gera
muito conflito e a gente sabe, ideologicamente, o lado que a
gente ta. O que que vocés querem fazer aqui mesmo? Isso vai
gerar um produto pra nés aqui? Noés temos um lado, a nossa

luta tem um lado.

B [gov] ARQUITETO

Nossa area de intervencdo vai desde Tubario, 14 em Paripe,
até a Feira de Sdo Joaquim, na Calcada. Intervimos em pat-
ques, basicamente no Parque Sio Bartolomeu; a via de borda,
desde a Ribeira até Plataforma; urbanizacGes, intervencgoes

habitacionais, além de mobilidade e equipamentos urbanos.

B [gov] ENGENHEIRO

Eu sou engenheiro, eu toco obra. Me deram o projeto e eu
executo, faco as alteracoes necessarias. Mas quando a popu-
lacdo esta insatisfeita eu tenho trabalho em dobro! Todo dia
¢ gente no meu pé, reclamando disso e daquilo, porqué véem
em mim o representante do Estado. Mas eu ndo posso fazer

teatro de atores sociais

nada! Quando a coisa ta feita ndo tem nem como refazer, até
porque a CAIXA [Econémica Federal] s6 permite que seja

executado o projeto como foi aprovado.

[ [gov] ASSISTENTE SOCIAL

Eles nio tinham uma pessoa que fizesse a interlocu¢io com
a comunidade. Estava tendo muita queixa da populagdo com
a obra entdo eles me chamaram pra dar este apoio. O pessoal
14 se queixa muito de néo ter tido uma intervencio social. Foi

somente fisica.

B [arq] AMESA

Logo que me formei eu trabalhava na secretaria de industria
e comércio na Bahiatursa — na coordenacio de fomento ao
turismo — fazendo um trabalho totalmente diferente. Eu ti-
nha um amigo que trabalhava na AMESA, que tinha acabado
de ser criada. Houveram varios institutos que nos anos 60
se dedicaram a questdao de Alagados. A CEPRAL (Comissdao
Executiva do Plano de Recuperacio dos Alagados) foi o mais
importante deles. O maior conjunto habitacional de Alagados
foi construido pela CEPRAL. Depois veio a GEPAB (Grupo
de Estudos para os Alagados da Bahia). Houve um momento
em que se percebeu que Alagados tinha que ser tratada como
um todo, e que o seu grande problema era o manguezal, as

condigdes em que as casas foram construidas.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Fomos contratados pela Bafa Viva para fazer um plano, que a
principio ndo tinha um carater pré-definido nem uma poligo-
nal pré-definida. Era algo genérico que tocava a Cidade Baixa.

A poligonal que saiu do Campo Grande até o inicio da



De maneira mais imediata, buscévamos um papel

enfre os afores sociais presentes na Peninsula de Ifa-
uma refle
rbanist

e em oufros Jog

Suburbana foi uma poligonal que a gente definiu com muita
liberdade. Uma primeira coisa que define esse trabalho ¢ que
fizemos ele com muita liberdade. Nio havia pressoes especi-
ficas “tem que fazer isso, tem que fazer aquilo”. A unica coisa

que precisdavamos respeitar eram os gabaritos dos edificios.

Il [emp] FUNDACAO BAIA VIVA

Olha, a pessoa que poderia falar com o senhor eu te adianto
logo que vai dizer pro senhor olhat no site. O pessoal aqui
nao fala nada nio. Eu até gostaria de ajudar, mas ¢ que a
pessoa que tem alguma informacio vai dizer isso, pra olhar

no site.

[ [nés] ITAPAGIP3

Esta busca era, vemos agora, uma busca pelo nosso papel
neste jogo/pega — as palavras jogo e peca (no sentido de peca
teatral) tém, no inglés (play) e no francés (jou) o mesmo sig-
nificado e nos interessa aqui esta ambiguidade, pois as no¢oes
de encenacio e jogo se cruzam permanentemente neste tra-
balho. De maneira mais imediata, buscivamos um papel entre
os atores sociais presentes na Peninsula de Itapagipe e, de
maneira mais ampla, querfamos construir uma reflexdo sobre
0 nosso papel enquanto arquitetos-urbanistas e as possibilida-

des que temos de atuar neste e em outros jogos.

Il [emp] FUNDACAO BAIA VIVA

[Diretrizes da Fundagio] Criacdo de condi¢des estimulantes
para o surgimento de propostas locais de desenvolvimento
econdmico e social, no sentido de formagio de capital social,
e incentivo a habilitacio técnica local, que podem ser alcanca-
das através de iniciativas inovadoras, ainda que circunstancial-

mente promovidas de fora pra dentro.

B [mov] REDE CAMMPI

Tem um aspecto que ¢ préprio de Itapagipe, que é essa coi-
sa interiorana, da gente gostar de ficar por aqui, das pessoas
ainda terem aquela coisa da conversa na casa da comadre, de

sentar na porta.

[ [hab] RIBEIRA

A Ribeira hoje em dia é super diferente. Quando a gente che-
gou aqui a Ribeira parecia um lugar de fora. Nos moravamos
la na frente, num casario que tem 14 na praga e que era de
meu pai. A casa hoje virou uma casa de eventos. Eu sei é que

a Ribeira era muito melhor do que agora, viu? A gente botava
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cadeira na porta da rua pra ficar conversando com as amigas,
hoje em dia nio se pode mais fazer isso nao, s6 da assalto,

maconheiro e tudo quanto € coisa que tem aqui.

B [gov] ENGENHEIRO
E um lugar bonito pra dedéu, mas foi muito mal ocupado.
Se tivesse na mio de gente com dinheiro... Mas aqui o povo

deixa ocupar tudo, de qualquer jeito, ninguém respeita nada.

B [emp] FUNDAGAO BAIA VIVA
A Baia de Todos os Santos retine uma exuberancia de encan-
tos naturais que poderiam facilmente qualifica-la como um

dos mais requintados pontos turisticos do pafs.

¥ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Se quetia mostrar ndo s6 que era possivel requalificar uma
area, que outrora fora uma das partes mais importantes da ci-
dade, inclusive de qualidade paisagistica, como também criar
um paradigma e mostrar que seria possivel uma outra cidade,
diferente dessa que a gente vé aqui na orla atlantica. Isso era
uma coisa fundamental. E isso foi algo que, para mim, tocou
bastante e fez com que eu me jogasse neste projeto. Era um

desafio importante e unico.

B [arq] AMESA

O momento foi atipico. Estdvamos numa ditadura. Mas con-
seguimos criar um ambiente maravilhoso de trabalho. E de
outro lado o governo nos deixou trabalhar sem interferéncias.

Foram 12 anos 14 dentro, entre projeto e execucio.

B [n6s] ITAPAGIP3

Precisavamos encontrar o nosso lugar nesta rede de forgas,
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desejos e interesses, que se cruzam sobre a cidade, e particu-
larmente sobre Itapagipe. Montamos o cenario, buscamos
conhecer os atores e nos inserimos neste dialogo, encontran-
do em cada tema abordado algumas questGes que nos ajuda-

riam a seguir.

B [mov] REDE CAMMPI

A relagdo que a gente tem com a cidade, muitas vezes, ¢ de
desconhecer. E isso as vezes assusta. Tem uma parte da popu-
lagao que tem medo da cidade. Os mais velhos e as criangas.

A gente precisa fazer elas se apropriarem da cidade.

[hab] RUA DO CANAL
Essa semana mesmo eu sai daqui do Uruguai e levei uma hora
pra chegar ao Toror6! Um engarrafamento desgramado, que
comegou af da Calcada. Quando sdo lugares que eu posso ir

de bicicleta, eu prefiro ir de bicicletal

B [mov] REDE CAMMPI
Como ¢ que a gente pode frequentar o centro, ver uma pega,
um show, se depois de onze horas, meia noite, nao tem mais

transporte?

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Numa das tantas conversas de cunho técnico que tivemos,
viu-se a possibilidade de constru¢io da bitola do trilho do
VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) ser igual a bitola do trem
do Suburbio, possibilitando a ida do VLT até Paripe. Entio,
o trem, que segrega bastante a cidade, seria substituido pelo
VLT, que poderia resultar numa integragio da cidade com um

modal muito maiot.



[hab] RUA DO CANAL
Eu queria que a Estagdo da Calgada caisse nas maos dos ja-
poneses. Af sim ia funcionar! Uma linha de trem daquela ali
da dinheiro! Cé ja pensou a populacio que tem na Suburbana

tendo um transporte desses funcionando bem!?

B [mov] REDE CAMMPI

Eu acho que tem uma intencionalidade politica de deixar
as pessoas dos bairros periféricos isoladas. A cidade é para
poucos. Itapagipe talvez seja um pouco diferente por que o
territério tem uma rede de servigos que responde um pouco
a esta comunidade. Mas, por exemplo, a juventude hoje aqui
ndo conhece uma sala de cinema. Nao tem acesso. E uma

légica perversa.

[hab] BOA VIAGEM
Eu vivia nos shows do Cine Roma quando era mocinha. Ti-
nha Waldir Serrano... tinha uma por¢io de coisa boa que se
apresentava la. Todo artista bom da Bahia vinha tocar aqui no
Cine Roma. Nio tinha o Teatro Castro Alves, nao tinha nada.
Entio era tudo ai no Roma. Hoje ja ndo tem mais nada aqui.

Cinema s6 no shopping.

¥ [arq] NOVA CIDADE BAIXA
Um pouco baseado na experiéncia colombiana, querfamos
dar importincia aos equipamentos ligados a lazer e cultura

nas areas mais carentes.

[hab] URUGUAI
Aquele Cine Roma era do Circulo Operario da Bahia. Meu
pai foi s6cio ha anos. [O Circulo] perdeu tudo, foi a faléncia.
Tinha tudo ali no Cine Roma. Tinha o SAPES, que era um

restaurante; tinha um colégio, tinha arte culinaria. Tinha um
lugar que celebrava as missas. O Cine Roma era o melhor ci-
nema aqui da Cidade Baixa. Se voltasse a ter um cinema aqui

ia ser 6timo.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

No Espaco Jequitaia, que hoje é um espago fechado, terfamos
um grande equipamento com acesso publico e o surgimento
de uma nova Marina ai. Entendendo que uma coisa ajudaria

a viabilizar a outra.

Il [emp] FUNDACAO BA{A VIVA

[Diretrizes da Fundacdo] Apropriacdo de forma positiva de
valores da historia e da cultura da bafa e sua utilizagio na ge-
racdo de renda, por meio da produgio de bens e servigos, (...)
destinados ao Metrcado nacional e internacional, e utilizando

redes especializadas de distribuicio.

[hab] AREAL DA RIBEIRA
No Uruguai tem mais cultura. Assim... o povo tem menos
condicGes, as ruas sdo mais sujas.... as pessoas tem menos
educagio, mas tem aquele pessoal do batuque, tem os grupos
e tal. £ mais pobre, mas as criancas tem mais coisas pra se

ocupat, pra terem oportunidades.

B [mov] REDE CAMMPI

Aqui [em Itapagipe] tinha em torno de 4 a 5 cinemas, um
clube social, que acabou, o Itapagipe, muitas outras coisas.
Acabou tudo, entdo a praia acaba sendo o unico lazer pra
todo mundo. E ai quem mora perto da praia fica virado no
satanas, porque fica cheio de carro, de gente... mas se nem

isso a gente puder ter...!
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¥ [hab] BOA VIAGEM

Final de semana a gente ndo tem lazer porque a praia enche.
O point agora ¢ essa Praia do Meio [entre as praias de Can-
tagalo e Boa Viagem|. Vem gente de tudo quanto é canto e
colocam os carros aqui na porta da nossa casa. A gente fica
sem ter onde colocar o nosso carro. E quando esse pessoal
volta da praia ¢ um inferno! Estdo todos bébados e ficam
mijando af na nossa porta.

B [mov] REDE CAMMPI

A praia, na verdade, além de ser o nico lazer, é também uma
possibilidade de comércio. Termina que, hoje, toda a faixa de
praia quem usa mais somos nés daqui [Uruguai, Alagados,
Massaranduba, etc] ou o povo que vem do Suburbio, da Li-
berdade, etc.

B [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Tinhamos a premissa da abertura do mar. Essa area toda, tan-
to a Bardo de Cotegipe quanto a Luis Tarquinio, salvo raras
excegoes, foi construida de costas para o mar. Pra vocé liberar
essa visdo e fazer dessa faixa continua um uso publico, vocé
precisaria, necessariamente, fazer a desapropriagdo de todas
essas edificacdes que colam na areia. E em grande patte sio
areas fabris imensas, grandes vazios. Da Cal¢ada até o Largo
de Roma 85% das edificagdes e propriedades sio comerciais
ou fabris, depdsitos, etc. Depois do Largo ¢ que tem uma

parcela maior de area residencial.

B [arq] AMESA
Os alunos do meu atelier fizeram um trabalho com morado-
res daquela drea de praia, que vai da Calcada até a Boa Via-

gem. O que eles descobriram conversando com os morado-

teatro de atores sociais

res, e que nos surpreendeu, foi que, onde a gente vé barreira,

os moradotres nio vém bartreira nenhumal

Il [emp] FUNDACAO BAIA VIVA

A beleza das praias paradisfacas (...) além da densa consti-
tui¢do histérico-cultural da regido, contrastam com alguns
poucos equipamentos 2 altura de sua potencialidade turistica
e que continuam resistindo como uma blindagem aos reais
problemas que enfrenta.

Hoje j& nao tem mais nada aqui. Cinema sé no shopping




[hab] BOA VIAGEM
Eu passei minha adolescéncia toda ai na praia de Boa Viagem.
Chegava de manha e sé voltava a noite. Viamos o po6r-do-
sol, tocavamos violao com a turma daqui das sec¢oes [da Vila
Luis Tarquinio]... Hoje é uma barulheira, confusio, briga. Ai
a gente ndo vai. Invadiram nossa praia, literalmente! Quem
vai mais sdo os adolescentes. Mas meu menino mesmo, se eu
quiser leva-lo tem que ser seis, sete horas. Quando d4 umas
nove, nove e meia a gente volta, pois comega a chegar gente

e invadir tudo.

B [mov] REDE CAMMPI

Essa parte de ca € a parte dos pobres. A parte de 14 é a parte
turfstica, entdo nio pode interligar uma com a outra. Fica essa
parte daqui escondida, fazendo de qualquer jeito, e a parte de
la tendo intervencoes pensando em Copa, pensando em atrair
mais visitantes, mas que também sdo projetos de baixissima

qualidade, que nio agregam muita coisa.

B [gov] ASSISTENTE SOCIAL

Até quinta-feira a Ribeira ¢ uma paz. Chega sexta a noite e
a festa comega. Eles reclamam bastante dos ambulantes que
vio para la nos fins de semana. Reclamam do cozido que tem
toda segunda-feira, que acaba dando tiroteio. Querem que
acabe essa festa, onde tem o fim de linha... O grande pro-
blema dos moradores da Ribeira ¢ esse transtorno do Final

de Semana.

[ [mov] REDE CAMMPI
Quanto mais o nivel de renda aumenta, menos a pessoa usa a
peninsula. Tem gente que vai andar no Dique, mas nio anda

na Beira Mar.

[ [gov] ASSISTENTE SOCIAL

Tem um grupo que quer que tire o fim de linha de 14 da Ri-
beira. Tem outro grupo que acha que tem que ficar. Os mo-
radores reclamam muito da zoada, que final de semana nio
tem sossego... Da Ribeira sai 6nibus pra tudo quanto é lugar
que vocé possa imaginar, entido quando chega final de semana
o pessoal vai mesmo pra la. Desce! Os 6nibus chegam, tem

gente demais, confusio...

[hab] BOA VIAGEM
Esse colégio aqui é um inferno [Escola Lufs Tarquinio]! Vem
gente de tudo quanto é canto. Eles gritam, brigam... E sa-
patona, ¢ veado, ¢ um inferno! Eu canso de chamar a policia
pra vir aqui e eles ndo vem... Af ja acabou a briga, um ja deu
facada no outro! Isso tudo por causa de quem frequenta o
colégio... Povo de Massaranduba, do Uruguai... O pessoal

daqui mesmo ¢é uma tranquilidade.

B [gov] ASSISTENTE SOCIAL

Aquela Casa de Shows ali na Penha é um transtorno. Ndo
pela zoada dos show, pois eles tem uma acustica boa. Mas por
conta da entrada e saida do show. Eles param o carro em qual-
quer lugar, ligam o som nas alturas. Sai de 14 3-4h da manha
fazendo barulho... A Ribeira é muito apertadinha, ndo tem

escala pra receber essa demanda.

B [mov] REDE CAMMPI

O pessoal do lado de 14 praticamente nido vem pra ca. S6
mesmo pra comércio, porque tem o shopping do Uruguai,
tem uma feirinha... lazer quase a gente nao tem. Mas a nivel
de cultura, que é o que a gente tem assim, eu quase nao vejo

o pessoal de 14, fora um ou outro. A nivel de envolvimento
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eu vejo que tem uma dificuldade deles com a parte daqui. A
gente é que é muito mais ‘osado’. Vocé vai a Ribeira, vocé vé a

galera toda daqui la.

[hab] BOA VIAGEM
Eu vou ao Uruguai porque eu tenho um filho com um rapaz
de l4. Entdo eu levo o menino pra visitar o pai. Mas é questdao

de entrar, deixar meu filho 14, e sair.

[hab] URUGUAI
Eu me sinto segura no Uruguai, mas niao gosto de 14 nio.
Gosto s6 no meio da semana, que ¢ mais tranquilo. Final de
semana ¢ uma bagunca s6! Mulher que briga com marido, ma-
rido que pega a amiga da mulher, mulher que pega o marido

da outra, ¢ uma agonial

[hab] AREAL DA RIBEIRA
A gente frequenta todo lugar aqui. Tem muita gente que s6
fica do lado de ca ou do lado de 14, mas a gente anda em todo
lugar. i muito diferente a parte daqui daquela parte ali do

Uruguai, mas a gente vai 1a também.

[hab] RIBEIRA
Af dentro era muito perigoso... nessa invasao ai... no Uru-
guai, Jardim Cruzeiro, Areal... sdo os piores lugares. Meu fi-
lho mora na Mangueira ¢ morre de medo. E olha que ele é
policial! Andar fardado ali é perigo na certa. Ele nio usa farda

na rua.

B [mov] REDE CAMMPI
O Caminho de Areia ¢ um muro invisfvel, onde a parte de ca

¢ tratada de um jeito e a parte de 14 ¢ tratada de outro.

teatro de atores sociais

[l [emp] FUNDAGAO BAIA VIVA

Foi dentro desse escopo maior, motivados apenas pelo inte-
resse publico e sem qualquer tipo de inspira¢do outra que nao
fosse o bem para nossa cidade e seus cidaddos, que a Fun-
dagdo Bafa Viva liderou a iniciativa — arcando integralmente
com a totalidade dos custos — de oferecer um projeto visando
a requalificacdo de parte do trecho de Salvador voltado para
a Bafa de Todos os Santos, o que se adequa integralmente aos

estatutos de nossa entidade.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Esse trabalho nio era isso [o compéndio Salvador Capital
Mundial], nunca foi isso. Esse trabalho era um trabalho para
a Cidade Baixa. Ndo sabfamos de nenhum outro projeto que
estava sendo feito, a ndo ser quando era divulgado pela midia.
E pode-se ver claramente que ndo ha nenhuma conexio des-
se projeto com os outros apresentados pelo pacote Salvador
Capital Mundial. O tal do Capital Mundial surgiu no fim do
trabalho, como um esquema publicitario, juntando tudo que

estava sendo feito, e a gente teve que engolir a seco.

[ [arq] AMESA

Pra mim ¢ a velha légica de valorizacdo e expulsio. Eu nio
acredito nesse urbanismo. Eu nlo sou contra a torre, contan-
to que ela venha com infra-estrutura, avenidas, com verde,
etc. Agora, ela vir sozinha? Salvador nio suporta essa logica

de crescimento da cidade. Chegamos ao fundo do pogo.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA
A histéria da SEDHAM [Secretaria de Habitagio e Meio
Ambiente, 6rgao da Prefeitura Municipal de Salvador]| sur-

giu antes desse projeto [Nova Cidade Baixa]. Uma poligonal



de interesse de desapropriacdo tinha sido feita para esta area
[Boa Viagem e Cantagalo], antes do lancamento do projeto
da SEDHAM, causando aquele rebolico. Esse projeto [Nova
Cidade Baixa] materializou, novamente, a imagem da desa-
propria¢io do projeto da SEDHAM.

B [mov] REDE CAMMPI

Nao houve nenhum contato da parte deles [de quem fez
o projeto]. Primeiro foi o decreto, depois foi que apareceu
aquele projeto dos ‘caixotdes brancos’. Eu pensei ‘meu deus,
vai ficar terra arrasada aquilo ali! Vai botar todo mundo pra
foral’. Até o hospitall Imagine derrubar um hospital daquele
tamanho!

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

O Hospital St° Anténio é um balaio de gato. Teve um cresci-
mento muito desordenado. Pensamos um projeto e uma situ-
acao melhor. Era um projeto vertical com todo o aparato que
um hospital deve ter. A ideia era leva-lo para antigo Terminal
dos Carris. A Igreja de Irma Dulce iria para a area do Hospital
e onde hoje tem a Igreja seria retomada a fungio de cinema
do Cine Roma, vinculado a um shopping, na drea ao lado,
onde hoje ¢ o hospital.

B [arq] AMESA

Os projetos para o “Salvador Capital Mundial” sio projetos
que nio tiveram nada de expetimentagio. E o urbanismo
de interpretacio, o arquiteto chega 1a e diz: “Vamos aterrar
aqui.” E af faz aquela orla bonita, aquele desenho de Autocad,
de Revit. E em seguida vocé vé varios movimentos sociais
reagindo a aquele tipo de intervengdo, ¢ uma coisa que vem

de cima para baixo.

O Caminho de Areia é um muro invisivel.

B [mov] REDE CAMMPI

Teve um movimento grande da Boa Viagem quando foi
anunciado o projeto. Até surgiu 14 uma associa¢io, que antes
ndo tinha. Nesse sentido foi até bom, porque o pessoal 1 pre-
cisa muito de organizacio. Eles vieram nos pedir ajuda. Agora

menos, mas na época eles vinham todo dia.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Com a desapropriacio da Bardo de Cotegipe, que ¢ majorita-
riamente comercial, transferirfamos essa fun¢do para outras
dreas vazias e subutilizadas como o Manicémio do Estado,
terrenos enormes que estdo sem uso e uma madeireira enot-

me que estava sendo vendida. Esta dindmica economica, tio
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importante para a peninsula e para a cidade, nio deixaria de

existir. Seria transferida, deixando a func¢ao habitacional mais
ligada a0 mar e a comercial mais afastada. Isto tentava viabili-
zar tudo o que aconteceria daqui pra tras [da otla para dentro
do continente], bloqueando o desenvolvimento do mercado
imobiliario na regido da Ribeira. Seria mais permissivo aqui na
Boa Viagem e Cantagalo, que ¢ uma area que aguenta mais,
estancando este processo na Ribeira e possibilitando a im-
plantagio das “Cidadelas Sociais” nos bairros mais carentes,
com equipamentos culturais e HabitagGes de Interesse Social.

[l [emp] FUNDAGAO BAIA VIVA
Poucas localidades [da Baia de Todos os Santos] (...) dispdem

teatro de atores sociais

de um numero razoavel de hotéis, pousadas e restaurantes,
embora, a maioria desses equipamentos misturados as deze-
nas de bares e iniciativas gerais do comércio informal, ndo
esteja qualificada para oferecer um atendimento adequado

208 visitantes.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Aquele projeto da SEDHAM, que veio acompanhado da de-
sapropriagdo das casas da otla de Cantagalo e Boa Viagem,
tinham torres espelhadas, terrenos fechados e cercados, ga-
baritos escolhidos aleatoriamente, sem pensar no impacto da
paisagem com a Colina do Bonfim vista da Cidade Alta. Qui-
semos responder de outra maneira a essa pressdo. As torres
de 20 andares que propusemos, que seriam hotéis, elas nunca
iriam obstruir a vista da Igreja do Bonfim a partir dos prin-

cipais belvederes da cidade, segundo um estudo que fizemos.

[l [emp] FUNDAGAO BAIA VIVA

Nosso objetivo sempre foi o de dar nossa contribuicao a so-
ciedade de Salvador e a Bafa de Todos os Santos, ajudando a
aprimorar a qualidade de vida e fomentando novas oportuni-
dades de desenvolvimento. A Fundacio Baia Viva é custeada
exclusivamente com recursos privados e, sob diversos aspec-
tos, constitui-se no sonho de muitos de nés que entendemos
que empresarios, empresas e profissionais liberais devem ter

um papel ativo de responsabilidade social.

[ [hab] URUGUAI

Tem anos que eu ouco falar que iam derrubar tudo ali na Ba-
rdo de Cotegipe para transformar em otla. Se for para o bem
da cidade, ja era para ter feito. E se tiver que tirar o pessoal de

la, é s6 colocar em outro lugar. Eles fazendo e colocando os



moradores em outro lugar, eu concordo. Mas se ndo indeni-

zarem os moradores, eu nao concordo.

¥ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

O que esta 1a hoje nio ficara [Praia da Boa Viagem e Canta-
galo]. Claro que tem zonas muito delicadas, algumas ruas que
tem uma populagio que estd af ha muitos anos, gente que tem
direito a esse territério. A gente até discutia como esses mo-
radores poderiam estar envolvidos com o projeto e condicio

de habitar isso novamente, com algum privilégio.

[hab] BOA VIAGEM
Desde pequena que eu escuto que vao desapropriar nossa
casa [na Vila Luis Tarquinio]. Desde que ACM arrematou as
casas da Caixa Econémica e doou pra gente que eu ougo essa
histéria de desapropriacio. Minha v6 morreu com quase 80
anos, agoniada com essa histéria. Hoje minha mae ja t4 com

neto ¢ ainda ndo tiraram a gente daqui.

B [arq] AMESA

Foram estabelecidos alguns principios de intervencio pelo
GEPAB, e talvez o mais importante deles tenha sido a ma-
nutenc¢ao da populagio na area, permitindo apenas remaneja-

mentos e nio a relocacdo da populacio.

B [gov] ARQUITETO

Quando ¢ palafita é mais facil fazer a remogao das familias.
Mas na falésia [no Mirante do Bonfim], existem casas de bom
padrio em risco. E muito dificil chegar e dizer que eles preci-
sam saif, pois estdo em risco. A pessoa investiu naquele imoé-
vel, entdo se faz um laudo de avaliagdao, desapropria e inde-

niza, mas ¢ sempre um processo que nio ¢ rapido nem facil.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Um dos modelos pensados para a PPP (Parceria Publico-Pri-
vada) seria o seguinte: todos os proprietarios ndo iriam ser
desapropriados compulsoriamente. Num dos modelos pos-
sfveis, o proprietario teria a opgdo ou de receber o dinheiro
da desapropria¢io ou de entrar com o bem dele como sécio
participante, digamos assim, da parte Privada. E, de acordo
com a participacio dele ele ia atrds disso ou em unidade, em

area, ou entdo ter uma participagdo financeira.

B [arq] AMESA

Aquelas pessoas ndo tinham nada, entdo obrigar essas pes-
soas a entrar num plano de financiamento era muito dificil.
E percebemos que tinhamos que mudar o projeto, mesmo
sendo a fundo perdido o morador nio conseguia entrar (o

projeto previa a remogdo de 7000 palafitas).

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Tinhamos areas de Habitacdo de Interesse Social. Tinha uma
préxima a Vila Operaria na Lufs Tarquinio e outra proxima
ao Parque Linear que farfamos ali numa area da REFESA
[Rede Ferrovidtia Federal S/A]. Quem teve seu imével de-
sapropriado na intervencio da orla poderia ter facilidades na
posse desses novos conjuntos habitacionais. Nossa ideia ndo

era pura e simplesmente tirar essa populagdo dai.

B [gov] ARQUITETO

Em algum momento, em 2002-2003, quando foi definido
o projeto de Alagados, houve uma escolha eu eu costumo
chamar de “escolha tragica”. Havia um numero de palafitas
muito grande. A tendéncia daf era vocé relocar para fora deste

local. Mas boa parte das familias tem uma vinculacio, um per-
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tencimento com a 4rea. Elas queriam ficar, mesmo que isso

significasse uma habitagio menor.

B [arq] AMESA

O que fizemos foi pegar a mio de obra local e fazer os lote-
amentos com os barracos, dando para ruas, para caminhos,
criando ruas de pedestres. Além disso, o plano inicial nao
previa o capital ja investido em cada barraco. Eles tinham
um capital, que era o barraco deles. Porque eles nio podiam
pagar com aquilo? Comegamos entio a fazer avaliagdes dos
barracos, estabelecer critérios de avaliagdo do que podia ser
aproveitado. N6s criamos um banco de materiais — um barra-
cio onde tudo era colocado — telha, madeira, etc. Havia uma
unido muito grande entre todos os profissionais, assistentes
sociais, engenheiros, arquitetos, todos trabalhando juntos. Se
a pessoa morava e era dono, ele ia para o novo barraco e
trocava o capital dele que estava investido naquele barraco
antigo e o material nés colocavamos no banco de materiais e
distribufamos para a populagido. Estavamos além de tudo isso

distribuindo material de construc¢do para quem ia construir.

¥ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

A primeira proposta tinha edificios mais baixos do que a pro-
posta final. Mas, na cabeca desses empresarios do setor imo-
biliario, gente rica ndo mora em prédio baixo. Classe média

ndo pode morar em prédio baixo.

Il [emp] FUNDACAO BAIA VIVA

Embora toda a extensio da baia seja considerada Area de
Protecio Ambiental, o desordenamento das atividades socio
-econdmicas e da preservagdo do seu patrimonio ecoldgico e

cultural que se manifestam através da realidade do dia-a-dia,

teatro de atores sociais

vem solapando o ideal de desenvolvimento e respeito ao meio
ambiente com crescimento sustentado, sonhado pelas popu-
lages nativas, veranistas, engenheiros, arquitetos e urbanistas

que propdem agbes inovadoras de revitalizacio.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Este tipo de ocupagio proposta [em Cantagalo e Boa Via-
gem]|, que nio sio torres de 20 andares com grades e sistema
de condominio fechados, sio prédios de 4-5 andares com co-
mércio no pavimento térreo, atrairia, talvez, um outro tipo de
populagao que nio geraria uma segregacio tao pesada quanto
a popula¢io que mora no Corredor da Vitéria ou Alphaville,
por exemplo. Abrit esta orla significava, abri-la ao publico que
ja a utiliza hoje. Nio significava mudar radicalmente o perfil

social, apesar da inser¢do de uma nova classe média no local.

[ [arq] AMESA

Eu me perguntava, poxa, essa populagio é masoquista? Tem
muitos problemas e ninguém quer sair de 1a. S6 que as rela-
¢coes de vizinhanga sio muito intensas. Quando nds remane-
jamos as familias para o conjunto de Santa Luzia, tivemos o
cuidado de colocar as familias que eram vizinhas juntas nova-
mente. E depois eu ouvi o depoimento de pessoas la dizendo,
poxa, nio mudou nadal Isso é preservacgio ou tdbula rasa? E
0 que aconteceu no Pelourinho, que acabou com as rela¢oes

sociais que existiam ali? Aquilo é preservag¢io ou tabula rasa?

B [gov] ARQUITETO

No Parque [Sio Bartolomeu] retiramos quase 400 familias.
Elas moravam dentro do parque. A prefeitura decretou de
utilidade publica, mas nunca foi l4 [conversar com essas fa-

milias]. Af a gente chega l4 e eles dizem “H4 40 anos que a



gente espera por vocés, agora a gente nao quer mais sair’”. E
complicado, mas se foi definido como parque... Parque tem
hora de sair, hora de fechar e ndo pode ter ninguém morando,

sendo nao é parque.

B [mov] REDE CAMMPI

A gente vem travando uma luta, na tentativa de sensibilizar
os gestores publicos de que precisamos articular as agbes
publicas pra que elas ndo sejam agoes isoladas. Nao existe
articulagdo entre os projetos que sdo realizados, as vezes até
dentro de um mesmo 6rgao. Fica uma coisa capenga ali, outra
la. As a¢oes do Estado e do Municipio nao dialogam entre si,
cada um faz a partir do seu olhar de técnico. O catra pensa em
fazer uma coisa em determinado lugar e faz. Quando vém os
o6rgios financiadores com seus projetos, cada um quer fazer o
seu pedaco. A gente precisa mesmo ¢ de um projeto de verda-
de, que trate das questSes de saude, educagio, cultura, habita-
¢do, etc, na peninsula como um todo, pra por em pratica. Nao
adianta ficar dando pincelada aqui, pincelada ali, deixando as

coisas soltas.

B [arq] AMESA

O CEPRAL decidiu que deveria ser formado um grupo para
se debrugar sobre os problemas de Alagados, para desenvol-
ver uma proposta geral para a drea, ao invés de propostas

pontuais.

Il [emp] FUNDACAO BAIA VIVA

Todas essas solicitacoes [desconsideracio das solucbes elen-
cadas e ndo incorpora¢io das sugestSes na legislagdo urba-
nistica municipal] além da devolugdo imediata do projeto

[Nova Cidade Baixa], tem como propésito deixar claro que

ndo temos qualquer tipo de interesse na implementacdo das
medidas, que ndo somos beneficiarios diretos ou indiretos das
solugbes ali expostas, repito, a partir de estudo técnico feito
com absoluta independéncia por especialistas das mais varia-
das areas e analisado por técnicos do Municipio. (...) Nio po-
derfamos deixar que uma iniciativa inspirada pelos melhores
principios pudesse ser confundida e, em paralelo, envolvida

numa trama de intrigas e desinformacio.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

As grandes cidades que a gente admira, cidades exemplos
de urbanizacio, de equipamentos fantasticos, do ciclismo,
da pessoa a pé, elas nio estdo livres, elas estio mergulhadas
num sistema imobilidrio fortissimo, em opera¢des como essa
[Nova Cidade Baixa]... Veja o exemplo do HighLine em
Nova lorque e o Parque Olimpico de Londres. Claro, essas
cidades tem um controle social forte, um papel do poder pu-
blico também muito forte, tem muito menos corrup¢io do

que aqui. ..

[ [arq] AMESA

O GEPAB conseguiu sensibilizar o Governo Federal a fazer
com que o déficit habitacional passasse pela urbanizagao de
favelas. Foi uma coisa inédita, nio existia dentro do BNH
uma carteira de financiamento para isso, surgiu por conta da
experiéncia de Alagados. Quando o GEPAB promoveu o
concurso isso ja havia sido conquistado, o presidente da Re-
publica baixou um decreto de utilidade publica naquela area,
que dava o direito aquelas pessoas de permanecerem naquele
local, ja que era territério da Unido, era drea de mangue, de
Marinha (Nacional interior — de Marinha: contendo ilha, area

dentro da faixa de 33 metros e mar). A desapropriacio foi
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uma desapropriacio de foro. Foi cedido o dominio util aos
moradores e o decreto permitia somente o beneficiamento
da populagio local — drea de interesse social. Essa foi uma
grande conquista. Tudo isso era novidade na época, era um
abrir caminhos.

B [gov] ENGENHEIRO

Existem prioridades politicas, prazos politicos, prazos técni-
cos, prazos de aprovagio, de orcamento, de pegar verba que
vai expirar. .. sio muitas fases que se atropelam e na execucio
do projeto é que acabam explodindo os pepinos. Em paises
avancados, eles passam 5 anos projetando e 2 executando.
Aqui vocé passa 1 ano planejando para executar em 10. Af
nio tem dinheiro que dé!

B [arq] AMESA

Tinhamos que compatibilizar as velocidades de aterro, velo-
cidade de urbanizacio, velocidade de construcio das casas,
velocidade de negociagio e a velocidade de remanejamento.
Quando chegou na velocidade de execucdo das casas e¢ na
velocidade de negociagio (comercializacdo) o projeto emper-

rou. Esse processo todo demorava demais.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Minha motivacio era a de que esse projeto pudesse ser dis-
cutido com a populacio, de coloca-lo na mesa abertamente
e tentar chegar num denominador comum, que dificilmente
seria esse. A gente também esperava que a prefeitura tivesse
uma for¢a maior nisso, que tivesse a capacidade de discutir a
cidade como um todo. Nenhum projeto, nos tltimos 20 anos,
pensou ou questionou qual possivel ligagio tem o Campo
Grande com a Ribeira. E esse desenho mostra que sim, que a

cidade precisa ser pensada nessa escala.

teatro de atores sociais

B [gov] ARQUITETO

Depois de construido [um conjunto habitacional], a gente fez
uma pesquisa com a UFBA e se verificou que o indice de vio-
léncia fora da casa tinha melhorado, mas o indice de violéncia
intramuros, violéncia familiar, tinha aumentado. Isto por con-
ta do tamanho da habita¢do. As familias estavam acostumadas
a conviver fora da casa, os conflitos aconteciam fora da casa.
A partir do momento que vocé dd uma habita¢do, com toda
a infraestrutura, mas pequena, vocé confina as pessoas den-

tro daquele espago. Isso provocou uma revisio deste padrao

b, &

o. Aqui vocé

Y executar em [0




habitacional. Este projeto foi construido com area limite de
33m?. Agora, depois de 2007, houve uma definicio que nio

se faz habitacdo com menos de 42m?.

B [mov] REDE CAMMPI

A nossa articulacdo, acompanhando o desenvolvimento de
alguns projetos do Estado, em contato com os técnicos, nos
fez perceber um novo conceito, que nao era s6 da “casinha”.
A gente construiu uma ideia de “habitabilidade”, em que vocé
tem que se ver inserido em tudo. Af foi que comegou o nosso
problema com o Estado, pois daf a gente ndo se contentava
s6 com aquela casinha pequenininha que davam pra gente.
Percebemos que, além da casa, eles tinham que dar o posto, a

creche, a area de lazer, etc.

B [gov] ARQUITETO

Além dos conjuntos habitacionais, geralmente sdo construi-
dos outros equipamentos como pragas, centros comunitarios,
quadras de esporte... Equipamentos locais. Mas equipamen-
tos maiores também estdo sendo pensados para esta area.
Também ¢é permitido o uso comercial nas areas habitacionais,

desde que nio incomode a vizinhanca.

¥ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Nio estavamos de olhos fechados para o fato de que vivemos
numa cidade extremamente dividida, de uma popula¢io que
vive as margens, excluida, sem acesso a nada, sem acesso ao
mercado do uso do solo, sem nenhuma capacidade de ope-
rar dentro desse jogo [imobilidrio]. Isto pra gente era uma
petspectiva. A grande diferenca pra essas cidades que estou
citando, ¢ claro, 14 muito mais pessoas tem acesso a esse jogo,
podem brincar com ele... e possuem um poder publico mui-

to mais ativo.

B [arq] AMESA

Eu tive uma experiéncia muito legal com Alain Guez [pes-
quisador francés|. Eu o levei em Alagados e chegando 1a ele
disse: “eu nio estou vendo problema nenhum aqui”. Ele fi-
cou encantado com a arquitetura, com a forma como eles
constroem as suas casas. A arquitetura ¢ mais um processo
do que uma forma acabada. Ele me disse: “O problema aqui

¢é o Estado ndo dar manutencido, ndo cuidar das coisas, etc.”

B [mov] REDE CAMMPI

Essa area da peninsula ¢ uma area de muita resisténcia. E ao
longo dos anos, desde quando comegaram as primeiras ocu-
pacdes, a gente foi percebendo essa resisténcia da populagio.
Na verdade, por ndo ter uma intervencio do Estado aqui, as
intervengdes que foram feitas, surgiram a partir das neces-
sidades da populagao. E assim nés fomos percebendo que
haviam formas de organizacdo. Antes eram as associagoes,
ndo existia uma rede, mas os presidentes das associacGes se

conheciam e se articulavam.

Il [emp] FUNDACAO BA{A VIVA

[Atualmente encontramos] o paraiso descoberto por Vespu-
cio com inumeros problemas produzidos pelo desordena-
mento de sua ocupagdo, como resultado da auséncia de um
planejamento que lhe permitisse enxergar um crescimento
vocacional e auto-sustentavel. Sua beleza natural convive com
varios aspectos que degradam a relagdo do homem com o
meio ambiente, principalmente os que envolvem a auséncia

de planejamento econémico-ecoldgico.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA
Se ndo houver um processo de negociagio na cidade que bote
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numa mesa essas for¢as, com a mediac¢io forte do poder pu-
blico, com intetesse sincero de resolver as duas partes, de uma

maneira correta, a coisa nao vai pra frente.

B [n6s] ITAPAGIP3

Como ¢ que podemos nos inserir neste jogo, dialogando e
jogando com essas instincias? F uma conjuntura complexa,
uma rede em que o arquiteto ¢ apenas uma parte e essa parte
ndo tem, na maioria das vezes, um poder de influéncia muito
grande nos processos. Por exemplo, num concurso de proje-
to, que ¢ uma instancia e uma possibilidade de participagio
em projetos na esfera publica. Se vocé quiser participar desse
jogo, no minimo vocé vai ter que atender as premissas de um
edital, dar uma boa resposta para o que este edital pede. Quem
esta formulando as bases para este documento sio técnicos
do Estado, que também sdo arquitetos e, teoricamente, fazem
isso de acordo com os interesses da maioria e com algum
tipo de planejamento mais amplo para a area.. Mas a verda-
de é que estas iniciativas sempre seguem uma decisio que
vem de cima, que muitas vezes esta articulada com interesses
privados e jogos politicos. Os projetos implementados pelo
Estado atualmente, normalmente tém por tras ou um interes-
se eleitoral ou algum tipo de operacdo que visa, sobretudo, o
lucro das empresas do ramo da construcdao ou da especula-
¢do imobiliaria. E af termina que nosso papel como arquitetos
esta subordinado a tudo isso. Ou somos os técnicos que tém
que dar uma cara de planejamento as decisGes arbitrarias dos
seus supetiores ou somos os arquitetos, que tém que propor
um projeto que atenda ao que este edital pede. Entao, como é
que a gente pode chegar nesse meio, em que aparentemente o
nosso papel esta limitado a s6 propor um desenho que satis-

faca o que ja foi formulado, e mudar alguma coisa?

teatro de atores sociais

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Vocé s6 consegue a liberagio visual e contato direto com o
mar fazendo a desapropriacdo de toda essa faixa [Luis Tar-
quinio e Bario de Cotegipe]. Ganhavamos 15 metros de faixa
de areia, uma via de carro e uma linha de edificagdes baixas
(4 a 5 pavimentos) com comércio embaixo e um espago que
fazia a transicdo do espago publico para o privado, através
da forma em “U” dos edificios. Este espaco de transicdo era

aberto ao publico.

[hab] BOA VIAGEM
Na época esse arquiteto fez um projeto pro colégio, que nio é
o que estd af hoje. Era um projeto muito bonito. O professor
disse que ndo ia fazer um projeto para as pessoas passarem
e nio verem, entdo mandou arrancar as se¢oes [blocos de
apartamentos| af da frente. Muitos moradores morreram de
desgosto por conta disto... Dona Lozinha mesmo teve que
morar de favor com o irmio... foi ficando triste, depressiva
e morreu de infarto. Algumas pessoas que moravam sozinhas
acabaram dividindo a mesma casa. Quem tinha familia, ndo

teve jeito, teve que ir pra outro lugar.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

O arquiteto nao tem o dominio do que vai acontecer com o
seu projeto. Desde uma casa até um edificio, ndo tem como
a gente ter um controle absoluto. Entdo toda nossa proposta

estava passivel de mudangas.

[hab] BOA VIAGEM
As casas aqui da vila eram todas iguais. Eu que construi essas
coisas novas aqui, conforme a gente ia precisando de mais

espaco. Eu que subi isso af tudo.



Se nao houver um proc ]
que bote numa mesa e 5, cao
forte do poder publico, com interesse sincero de resol

ver as dUCJS [f'fll'TE“S, C/E‘ uma maneira correta, a coi

n&o vai pra frente.

B [arq] NOVA CIDADE BAIXA

O dilema de fazer arquitetura é brutal. A avaliagio do que
¢ certo e do que ¢ errado é muito dura. Quando vocé trata
de uma intervengao de escala urbana em que vocé lida com
varios interesses, vocé nunca vai sair puro, a coisa nunca sai

redonda, ndo tem jeito.

B [n6s] ITAPAGIP3

Hstamos num momento em que o poder privado tem conse-
guido de uma maneira tdo forte planejar a cidade e interferir
nos processos de atuacio do Estado, que o Arquiteto/Utrba-
nista se vé de maos atadas. A qualidade dos projetos é cada

vez pior. A légica eleitoral exige construcbes rapidas, para se-

rem inauguradas publicitariamente, mas nio necessariamente
obras duraveis. Ao mesmo tempo, nao ha lugar para avangos
tecnologicos, tanto porque o tempo de projeto é curto como
porque a técnica construtiva arcaica do pilar e viga é a mais
lucrativa para as empreiteiras, que sdo os maiores financiado-
res das campanhas politicas atualmente. Do mesmo modo, os
processos participativos vao de encontro a esta légica, pois
sa0 muito mais demorados, e ndo necessariamente resultam
em projetos que servem como imagem para as pegas publici-
tarias das proximas campanhas, e muito menos para a logica
de agdo do setor imobilidrio. Nao ha lugar para a inventivi-
dade, para a criagiao. Os maiores investimentos que se fazem
neste sentido hoje sdo no campo da publicidade. Nio precisa

ser bom, mas apenas parecer que é.

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Essas torres, a primeira vista, poderiam incentivar a vertica-
lizagdo dessa otla, mas, de certo modo, eu acredito no ar-
gumento contrario, de que quando vocé cria esses marcos
paisagisticos, fica mais dificil ocorrer essa verticalizagao, pois
eles cristalizam e consolidam uma situagdao que ndo pode ser

alterada.

B [arq] AMESA

Esse processo ¢é diferente de uma megaestrutura, em que po-
demos prever qual sera o resultado final. Em Alagados nos
potencializamos a ramificagdo urbana, e elas estao l4 até hoje,

funcionando.

B [gov] ENGENHEIRO
Meu trabalho ¢ executar a obra. Mas muitas vezes o arquiteto
faz o projetinho bonitinho dele pela base SICAR, projeta 1a
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de cima e nio quer nem saber. Nao vai 13, ndo faz um le-
vantamento topografico... agora esta melhor, porque temos
aqui uma equipe que compatibiliza e corrige alguns erros do

projeto.

B [nés] ITAPAGIP3

Pode ser uma saida possivel pensar no que fcaro [Vilaga] co-
loca em seu TFG [Cine-Teatro-Rua. Possibilidades para o fim
de linha do Uruguai. UFBA, 2011], que acho que foi uma
ideia sugerida por Silvana Olivieri: ao invés de intervencgio,
interferéncia. E uma questio de pensarmos se vamos simular
uma acio projetual, que é o normal em um trabalho como
esse, ou se vamos tentar realizar alguma de fato, uma ideia
de testar os limites e as nossas possibilidades de atua¢do na

cidade através do proprio TTFG.

B [arq] AMESA

Até entdo a minha experiéncia em favelas tinha sido prati-
camente nenhuma. Havia um distanciamento muito grande
da Escola com essa realidade. O paradigma era o paradig-
ma Moderno. Nés saimos daqui querendo ser Le Corbusier,
querendo fazer grandes balancos, janelas em fita. E a minha
experiéncia com a favela era de olhar e se perguntar: “Gente,

e isso ai?”. Essa realidade ndo fazia parte da nossa pratica.

B [gov] ENGENHEIRO

Tem ali um terminal [de 6nibus], mas o projeto imaginava
aquele lugar s como passagem de 6nibus, um lugar turistico.
A pessoa que bolou esse projeto achou que a peninsula era s6
utilizada por moradores e que de vez em quando descia um
o6nibus turfstico pra comer um acarajé e ver aquela paisagem

— que eu acho horrorosa, cheia de batrraco, cheia de favela,

teatro de atores sociais

ndo suporto aquele negéeio. Eu gosto de projeto moderno...
ndo sou gringo, que gosta de ver favela, pobreza. Eu gosto de
ver prédio bonito, espelhado. Tem turista que gosta de ir pra
favela, filmar, tirar foto... agora, vai morar 14 pra ver o que ¢é

bom pra tosse!

[ [arq] NOVA CIDADE BAIXA

Cada um de nds enfrentou uma série de dilemas, de entender
nossa posicio profissional frente a esta “oportunidade”, de
participar disso... E acho que cada um resolveu sua cabega,
dentro da vontade de fazer o projeto, pois se viu que era um
grupo homogéneo, de pessoas que se conheciam, com arqui-
tetos que ja tinha passado por uma experiéncia semelhante
aqui no Pelourinho nos anos 80 [Marcelo Ferraz, no Plano
para o Centro Historico, realizado com Lina Bo Bardi] e que
traziam um pouco a perspectiva de como Lina via isso, de
como Dibgenes [Rebougas]| via isso... essa inten¢do de pro-
jetar e resolver... E um pouco megalomanfaco, mas, embora
tudo seja passivel de criticas, a gente tinha essa perspectiva,
que era alimentada pelas perspectivas desses caras que fize-
ram parte da nossa formacio académica, e que foram grandes

herdis.

B [mov] REDE CAMMPI

A partit de um determinado momento, conseguimos ter
maior participacdo nos projetos sociais [do Estado]. Os pro-
jetos fisicos é que nés sempre tivemos mais dificuldade de
didlogo, porque os engenheiros e arquitetos ainda tem uma

concepeio de que a comunidade ndo pode contribuir.

B [n6s] ITAPAGIP3

Acho que uma possibilidade interessante que devemos con-



siderar é pensar o nosso trabalho como um instrumento de
empoderamento da populagio, na luta pelas melhorias em seu
bairro, uma instrumentalizagdao, que os ajude a argumentar
e pleitear com mais conhecimento e também a vislumbrar
outras alternativas possiveis, que nio apenas as que chegam

pelas vias do Governo ou da iniciativa privada.

B [gov] ENGENHEIRO

Teve uma parte do projeto que tivemos que mudar, uma
pavimentacio em frente a uma residéncia. Os moradores
disseram que, primeiro, estavamos tirando a vaga de esta-
cionamento dele; segundo, que aquilo seria um chamariz pra
alguém colocar um toldo com uma baiana de acarajé, um iso-
por, uma grade de cachaca, etc. Fizeram um abaixo assinado
para retirar aquela pavimentagao dali e conseguimos mudar
essa parte do projeto. A CONDER teve que pagar por fora
essa alteracdo, pois a CAIXA j4 tinha aprovado o projeto e

nao admitiria tais mudancas.

B [arq] AMESA

O GEPAB era coordenado por Wilson Angelim. Ele trans-
pirava Alagados, foi morar 14 no final do projeto. As grandes
decisdes foram tomadas nos bares, sobre as palafitas, era um

grupo muito bom e foi uma experiéncia maravilhosa pra mim.

I [arq] NOVA CIDADE BAIXA

A gente nunca foi 1a [em Itapagipe] fazer perguntas aos mo-
radores. S6 recebi um feedback da populacio no dia da apre-
sentag¢do [do projeto Nova Cidade Baixa]. Eu fiquei junto dos
painéis e vinham as pessoas olhar, e eu via que eram mora-
dores, que comegavam a discutir e ter um embate. Foi esse o

feedback que eu tive de quem mora la.

B [arq] AMESA
As praticas urbanas chegaram no fundo do pogo, até na cat-
tografia vocé vé essa negac¢do da cidade, a cidade parece que

estd por tras de um vidro fumé e o projeto ressaltado.

B [gov] ENGENHEIRO

Até pra gente que vai executar o projeto, esse processo todo
facilita demais. Eu executei um projeto que houve uma audi-
éncia publica. Isto pra mim foi um trunfo espetacular. Quan-
do chegavam reclamando que ndo queria assim eu dizia logo
que foi aprovado pela comunidade; “Ah, mas eu nio estava
1al”, diziam! Nio foi porque ndo quis, mas teve gente que
o representou. Tenho a ata da audiéncia comprovando. Se a

maioria aprovou, o projeto fica legitimado.

B [gov] ARQUITETO

Antes, durante e depois, sempre temos um didlogo com a co-
munidade. Primeiro que a gente ndo entra numa drea se nao
tem uma demanda. Sdo varios locais de Salvador que deman-
dam do Estado uma intervencdo. Essa demanda pontua na
prioriza¢do de que drea vocé vai atender. A partir dai, fazemos
uma série de reuniGes para definir o diagnéstico e tudo isso
¢ feito em conjunto com liderangas, reuniées de moradores.
Nada ¢ feito sem que exista uma participacdo. E nem por isso

conflitos sdo minimizados. Sempre acontecem.

B [n6s] ITAPAGIP3

Nés trés fomos pro Porto [FAUP — Faculdade de Arquitetura
da Universidade do Porto], que é uma escola absolutamente
calcada no projeto, na construgio. Adquitimos uma série de
ferramentas l4 que se complementam com as daqui, com esta

vontade de incluir o outro e uma apreensio sensivel da cidade

65



66

em nossas praticas de projeto. O desafio, acredito, é conseguir
realizar projetos que incluam estes dois aspectos importantes.
B sair das polaridades, dar espago a importancia da quali-
dade construtiva, plastica e espacial do projeto sem negar a
importancia da participagdo das pessoas e a inclusio dos seus

desejos e subjetividades no processo.

B [gov] ASSISTENTE SOCIAL

A gente ta fazendo uma proposta pra outra parte da cidade
que a gente acha que ¢ dessa forma correta. Teve o primeiro
contato com a comunidade, tiveram as escutas para conhecer
a comunidade, saber dos problemas que elas estio passando,
ver o que elas querem... fazer oficinas para que eles enten-
dam qual a transformacdo que tal equipamento pode ofere-
cer... Se aquele equipamento ¢é realmente necessatio ou se é
outro... Ai em cima disso vocé vai 12 conhecer, correr, pra
vet, tirar foto. Depois fazer as propostas [de projeto]. Quanto
a0 desenvolvimento dos projetos a gente ndo sabe se vai ser
daqui ou se vai ser de fora. Mas a0 menos tragcamos parame-

tros e diretrizes que quem ird fazer o projeto devera seguir.

teatro de atores sociais

B [arq] AMESA
Temos que ouvir o outro. Todas as favelas em que eu traba-

lhei sio um pogo de desejos.

B [n6s] ITAPAGIP3

Procuramos dar fala ao outro, mas ndo s6 aos que nio a tem
nos processos hegemonicos, como também aos que deles
participam, pois consideramos fundamental cruzar o maior
e mais diverso conjunto de falas que pudéssemos juntar. O
resultado disso ¢ uma reverberagdo que ndo s6 nos fornece
0 que esperavamos — uma percepg¢ao mais complexa das for-
¢as que atuam em Itapagipe — mas que altera a nossa propria
percepcdo do que é este trabalho. As derivas, as memorias
e agora os atores entrelagam-se numa trama de percepgdes,
memorias, desejos e forgas, que identificamos e consolidamos
em nés como conhecimento do lugar. O caminho até aqui
nos d4 o instrumental necessatio para, no préoximo passo, vol-
tarmos a peninsula (apesar de nunca termos saido), tentando

encontrar em seus lugares as reverberagdes do que juntamos.
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Apreensdo. Inferpretacdo e Sintese

As etapas de aproximagio a nossa area de estudo fizeram emergir algumas questdes impot- » Pagina ao lado: Imagens extraidas do

tantes, que foram se acumulando e consolidando um conjunto de conhecimentos fundamen- video realizado duranie o desenvolvimento do

. N ., trabalho, como ferramenta de investigacao
tais para a atuacio neste territotio. ) R -
e representacdo das ambiéncias e questoes

percebidas ao longo do processo e defalhadas

As derivas levantaram os primeiros indicios. Nos revelaram um territério amplo, muito diver- neste capitulo. Disponivel online em:
so em suas ambiéncias, usos, conjunturas sociais e tipologias de ocupag¢io. Em alguns lugares < http//vimeo.com/57/7516 >
imperava uma sensac¢do de calmaria silenciosa, que nos transmitia tanto tranquilidade — em

vizinhangas com pessoas a porta das casas, comércios e pracas — como apreensio — nos lu-

gares onde as casas negavam sua relacio com a rua, escondendo-se atras de muros mais altos

que o alcance do olhar. Em outros pontos, uma cacofonia de sons e imagens, uma profusdo

cadtica de estimulos que nos sobrecarregava, dando a sensacio de que ndo conseguiamos

apreender grande parte daquelas informacdes. E por toda parte muros. Enormes trechos de

muros delimitando galpdes ou escondendo ruinas e terrenos baldios, entrevistos por suas

frestas ou por sobre eles.

Percebemos, andando pelas ruas de Itapagipe, os vestigios de uma histéria que precisava-
mos investigar. Era muito forte a presenca destes grandes edificios do passado em toda a
peninsula. Em sua maioria abandonados ou subutilizados, interferiam de forma significativa
nas ambiéncias que vivenciavamos. Descobrimos um importante passado industrial e uma
histéria que se acumula a cada ciclo, deixando presentes os testemunhos do passado, mas
ndo através da sua transformacio e atualizagdo, e sim do seu abandono, permanecendo na

paisagem como simbolo de sua decadéncia.

Fomos buscar a relacio das pessoas com essa histéria através das suas memorias e consta-
tamos que este abandono podia ser percebido em muitos outros aspectos. Estas primeiras
conversas levantaram uma série de questdes que nos indicavam também outros caminhos.
Resolvemos entdo ampliar o nimero de vozes, buscando ouvir também pessoas que, de
outros modos, também se relacionavam com aquele territério. Buscamos ouvir diferentes

atores sociais, 0 que também era coerente com a nossa vontade inicial de analisar uma area
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1 A ideia de montar um cencrio. para nele

encontrar naturalmente a forma como atuar
em deferminado contexto. vem do arquiteto

finlandés Reima Pietila:

‘Na caca de ideias. a pericia do homem
na preparacao do cendrio representa a
arte do cacador. A criatividade é uma
questao de pér em cena um problema
com uma disposicao tal que alguma
coisa comeca a acontecer. aparece e

entra dentro dela” (PIETILA. 1985).
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a partir das multiplas forcas que atuam sobre ele. Surgiram daf outras questdes e a confir-
magio de algumas ji percebidas antes. Surgiu também um debate importante sobre o papel
do arquiteto-urbanista e as formas de atuar na cidade, algo que também tentamos responder
através da metodologia que usamos para realizar este trabalho. O Teatro de Atotes Sociais
que montamos era sobretudo a construgio de um cenario!, que montdvamos com a intengio

de encontrar a maneira como nos inseririamos neste jogo/ peca.

A interpretagdo das questoes levantadas neste denso processo de imersao nas ambiéncias do
lugar, na sua historia e no jogo de forcas, desejos, conflitos e partilhas entre os atores sociais
resulta no mapeamento de indicadores subjetivos, que pretendemos cruzar com outros, dis-

poniveis em estudos e propostas ja produzidos para Itapagipe.

A nossa proposta resultara, assim, do cruzamento e da andlise critica das propostas de cada
ator social para o territdrio e tem como ponto de partida e principais balizadores as questoes
levantadas com os moradores e praticantes dos espagos da peninsula. Desta maneira busca-
mos elaborar uma proposta para Itapagipe que contemple as suas necessidades objetivas e
subjetivas, tentando inserir num plano de grande escala a subjetividade e os desejos de quem

vive e pratica este lugar.



La e Ca - O Caminho de Areia como limite

'O caminho de Areia é um muro invisivel
[Morador do Uruguai e integrante da Rede CAMMPI]

Nas primeiras conversas que realizamos com moradores de Itapagipe uma questdo emergiu
com muita forga, repetindo-se, de uma maneira ou de outra, nas falas de todos eles: a pe-
ninsula esta dividida em duas grandes areas distintas entre si, “dois lados”, e sua divisdo ¢é

marcada por um limite claramente identificado.

O processo de ocupacio de parte da peninsula ¢ muito peculiar. Uma area que hoje repre-
senta quase 40% de todo o seu territério foi constituida através de sucessivos aterros sobre
a areia, os mangues ¢ as aguas da Enseada dos Tainheiros. A partir da década de 1940 re-
gistram-se as primeiras ocupagdes irregulares de terras na peninsula, numa area conhecida
como Fazenda do Coronel, na regido da Massaranduba (CARREIRO, ALENCAR e FON-
TES, 2011). A Massaranduba era entio a tnica porg¢ao de terra firme além do limite do atual
Caminho de Areia, como mostra o levantamento do Servico Geografico do Exército, de

> Acima: Maquete-diagrama. representando a

sifuacao do ferritorio da Peninsula de ltapagipe

em quafro momenfos, segundo levantamentos
do Servico Geografico do Exército (1942) e Or-
fotos CONDER/ INFORMS (1959, 1976 e 2006)



2" Alagados é um conglomerado urbano loca-
lizado na Enseada dos Tainheiros. Salvador.
Bahia. Brasil. que consiste na "conurbacao” de
cinco assenfamentos, apresentando diferentes
estados de consolidacao e infra-estrutura.
entao classificados como invasées. cuja carac-
teristica comum, no seu processo de formacao.
é a construcdo de casas de madeiras sobre
palafitas em dreas alagadicas. compreendendo
parte dos bairros de Massaranduba - que
abriga os aglomerados de Baixa do Petréleo e
Mangueira onde se deu inicio ao processo de
ocupacao de Alagados no ano de 1946; Jardim
Cruzeiro - onde se sifua a chamada invasao de
Caminho de Areia, posteriormente denominada
Vila Rui Barbosa que sofreu um processo de
invasao no ano de 1919: Itapagipe - palco
das ocupacées em 1942: Uruguai - ocupacéo
iciada nos comeco dos anos 50 e Lobato -
mais especificamente a peninsula de Joanes.
limite norte de Enseada dos Tainheiros e inicio
da Avenida Suburbana, fambém palco de
ocupacées que datam do inicio da década de

50 (CARVALHO. 2003. p85)

» Pagina ao lado: Mapeamento sintese da

questao la e ca’ As areas em amarelo e azul
representam os ‘dois lados” e as areas em ver
de, resultado da sobreposicao das duas cores,

represenfam os espacos de contato entre eles
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1942. Em 1949 registra-se a invasdo da Vila Rui Barbosa, as margens do Caminho de Areia, e
a partir de 1952 o processo € intensificado, crescendo sobre as 4guas da Enseada dos Tainhei-
ros o que chegou a set, segundo Eduardo Carvalho (CARVALHO, 2003) o maior conjunto
de palafitas do Brasil, conhecido como os Alagados da Bahia®.

Esta cidade construida sobre o mar foi se consolidando e criando terra firme sobre as aguas
potr um processo de aterramento, a principio de iniciativa dos préprios moradores e depois
levado a cabo pelo Estado. Hoje, oito bairros e uma populacdo de cerca de 117 mil habitantes
ocupam estas areas (dados IBGE, Censo 2010). Esta populacio equivale a 77% do total de
habitantes da peninsula, vivendo em apenas 40% de seu territorio, o que nos da uma ideia da
diferenga consideravel de densidade demografica existente entre estas duas areas. Estas areas
apresentam, além de niveis elevadissimos de densidade e ocupagio, niveis muito baixos de

desenvolvimento social.

Em contraposicio a esta drea, os bairros de ocupag¢do mais antiga se configuram como um
territério ocupado, em sua maioria, dentro das normas oficiais e ¢ ali que se concentra a
maioria dos equipamentos puiblicos de grande porte, que servem toda a populacio. Além dis-
so, importantes dreas tutisticas e de lazer, ndo s6 para a peninsula como para a cidade de Sal-
vador, estdo nesta area. Ali, os grandes galpGes industriais abandonados dividem espago com
outros exemplares importantes do patrimonio arquitetonico e cultural da cidade, que contam
com maior atengio por parte dos 6rgios de preservacio e sao explorados pelo mercado do
turismo religioso e cultural. O principal exemplo é a Igreja do Senhor do Bonfim, a mais
importante edificagio religiosa da cidade e sede da maior festa religiosa do calendario baiano.
Para 14 se deslocam todos os anos milhares de pessoas em busca de béngaos e também de
festa, na Lavagem do Bonfim, em Janeiro. Além dela, a Igreja da Boa Viagem também tem

destaque no inicio do ano, com a festa do Bom Jesus dos Navegantes.

Lugares como a Ponta do Monte Serrat, os restaurantes da Pedra Furada, o Cais da Ribeira

e sua sorveteria também atraem visitantes de dentro e de fora da peninsula por suas caracte-
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risticas naturais e pela qualidade de sua culinaria. Estes lugares exibem também exemplares
importantes da arquitetura privada, principalmente na Ribeira, reminiscentes de um petiodo
em que era lugar de veraneio das familias mais ricas de Salvador — com destaque para o
Solar Amado Bahia. Outros importantes edificios nesta regido estao ligados a saide, como
o Abrigo Dom Pedro IT — tombado pelo Iphan a nivel nacional — e o Hospital Irma Dulce,
que ocupa o antigo e desativado Cine Roma — um marco histérico ainda muito presente na
meméria dos moradores. Dos edificios industriais, destaca-se a antiga fabrica de cristais e
bebidas Fratelli Vitta e a fabrica de tecidos Empério Industrial do Norte, o mais destacado
complexo do ciclo industrial do século XX em Itapagipe. Apesar disso tudo, esta regido tam-
bém carece de acGes e intervengoes por parte do poder puiblico, mas, se comparada com os
bairros “do outro lado”, conta com uma infra-estrutura muito mais privilegiada ¢ uma rede
de servigos publicos basicos (como coleta de lixo e saneamento basico) de funcionamento

mais regular e eficiente.

Estes “dois lados” tém, na percep¢do de quem transita entre eles, um limite muito claro: o
Caminho de Areia, uma das mais importantes avenidas da peninsula. Esta via articula alguns
dos principais fluxos de transporte da peninsula e configura-se, devido a sua localizagio,
como um eixo estruturante que conecta o Largo de Roma — principal ponto de articulacdo
dos fluxos das mais importantes vias de Itapagipe — a Ribeira — onde estd o seu mais im-
portante terminal de transporte publico — através da Avenida Porto dos Mastros. Mas este
carater central é relativamente recente e esta diretamente associado ao processo de cresci-
mento dos Alagados. O préprio nome da avenida indica a sua situacdo inicial. Quando foi
construida, a via assentava-se sobre as areias da Enseada dos Tainheiros. Era o limite entre a

terra firme e os alagadicos de mangue e 4gua.

Hoje muito longe da borda da peninsula, o Caminho de Areia continua a configurar um limi-
te de outra natureza. Separa duas dreas visivelmente distintas em sua ocupagio, morfologia,
relagbes sociais, qualidade fisica dos espagos publicos, aten¢do dada pelos poderes publico

e privado, entre muitas outras questdes que saltam aos olhos do estrangeiro, mas também



se materializam na vivéncia e no discurso dos seus habitantes. As diferencas entre estes dois
lados podem ser percebidas também na andlise de indicadores objetivos. O levantamento de
renda média por domicilio do Censo 2010 do IBGE, por exemplo, mostra que a renda média
das areas a esquerda do Caminho de Areia (R$ 1730,00) é 230% maior do que a dos bairros
a sua direita (R$ 750,00). Outros indicadotes, como nivel de escolaridade, acesso a saude e

cultura mostram também esta discrepancia.

O Caminho de Areia se configura como importante marco subjetivo e tem papel funda-
mental na compreensio do territério da Peninsula de Itapagipe. Ao percorré-lo em busca
de indicios do que caracteriza este limite concluimos que, na verdade, o Caminho de Areia
¢ uma zona de transicdo entre os dois lados que separa. Suas ambiéncias, usos e tipologias
nao podem ser facilmente vinculadas as de um lado ou outro. A dinamica criada pela pre-
senca de forte comércio e de linhas de transporte publico estruturantes, assemelha-se mais
a vias como a Fernandes da Cunha, localizada no bairro da Calcada, que também pode ser
entendido como zona de transi¢io entre a peninsula e a cidade. Sendo assim, somente ao
cruza-lo transversalmente é que se percebe sua condi¢ao de limite, pois tornam-se evidentes

as diferencas entre um lado e outro.

Caminhos. destinos e permeabilidades

Como consequéncia da divisao da peninsula em dois lados, configura-se um forte desequi-
librio na permeabilidade entre estas areas. A maioria da populagio dos bairros mais antigos
evita transitar pelo “outro lado”, e muito disso se deve ao forte estigma de violéncia, em parte

real, mas em grande parte alimentado pelo jornalismo sensacionalista atual.

A borda da regido dos Alagados, voltada para a Enseada dos Tainheiros, ¢ particularmente
evitada, inclusive pelos moradores do seu miolo. A agdo violenta de traficantes de drogas e

também da policia faz com que as pessoas evitem transitar por esta zona, que compreende
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» Ao lado: Mapeamento das permeabilidades

- temporalidade dia-de-semana. Os ponfos em
vermelho simulam a concentracao de pessoas @
em determinados pontos da peninsula. Além

da maior densidade em determinadas dareas,

o mapa evidencia o uso de zonas comerciais e
mistas, como os bairros da Calcada, Mares e a

Avenida Caminho de Areia.

| penha

2. bonfim

3. boa viagem
4. monte serrat
5. dlagados

l. calgada
2. uruguai
3. bonfim
4. ribeira

| outlet center
2. feirinha do jardim cruzeiro

sorveteria da ribeira

hospital irma dulce

desde o fim de linha do Uruguai até a area conhecida como “Maré”, limite que o Estado —
por meio da CONDER — tenta consolidar com a construgio de aterros, relocacio de palafi-
tas e vias de borda cada vez mais avancando sobre o mar. Esta zona concentra os mais altos
indices de pobreza e os espacos publicos de condigio mais precaria da peninsula.

Ao lado do fim de linha, a colina de Santa Luzia — que um dia foi a Ilha de Santa Luzia — abri-
ga a Igreja de Nossa Senhora de Alagados, também conhecida como Igreja do Papa — pois
foi construida para receber o Papa Jodo Paulo 1I, que celebrou a sua inauguracio em 1980,
quando de sua visita a Salvador. Esta construcio, localizada em um ponto privilegiado por
suas caracterfsticas naturais e pela rara presenca de verde e espaco aberto nesta regido tio
densa, foi pensada como um importante espago publico para os moradores do seu entorno.
No entanto o seu funcionamento e o seu estado de conservag¢io sio precarios e muitos mo-
radores evitam transitar por ali, com medo da violéncia.

Nio fossem estes problemas, a regido conta com poucas opg¢oes atrativas de lazer e cultura,
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4. ribeira

1 outlet center
2. feirinha do jardim cruzeiro

sorveteria da ribeira

hospital irma dulce

0s seus espagos publicos sdo escassos, mal conservados e com acesso precatio. Uma notavel
excecdo ¢ a Rua do Uruguai, atrativa pelo seu comércio e sede do Arranjo Produtivo Local de
Confecgdes da Rua do Uruguai, vinculado ao Outlet Center®. Outro lugar que foge 2 regra é
a Feira do Jardim Cruzeiro, que também atrai moradores de regides “além do limite”.

Por outro lado, ¢é forte nestes bairros o senso de pertencimento dos seus moradores e o seu
engajamento no sentido de promover agGes em busca de melhorias. Ao longo das conversas,
percebemos duas falas que mostram isso, mas que também constatam que as a¢oes nio sio
suficientes para criar maiores permeabilidades com o “outro lado™:

“No Urugnai tem mais cultura. Assim. .. o povo tem menos condies, as ruas sao mais
Sujas. . .. as pessoas tem menos educagdo, mas tem aquele pessoal do batugue, tem os grupos
¢ tal. E mais pobre, mas as criangas tem mais coisas pra se ocupar, pra terem gportunida-
des.”(Morador do Areal da Ribeira)

> Ao lado: Mapeamento das permeabilidades
- temporalidade fim-de-semana. Os pontos em
vermelho simulam a concenfracao de pessoas
em deferminados ponfos da peninsula. As
faixas de praia séo os pontos mais frequenta-
dos no final de semana. que se prolonga aré a

segunda-feira. dia do fradicional cozido.

3 O Shopping Bahia Outlet Center. de cardater

popular. fem fluxo didrio de cerca de 10.000
pessoas. (FLEXOR. 201l pl&)



78

apreensao, interpretagao e sintese

“O pessoal do lado de ld praticamente nao vem pra ca. S6 mesmo pra coméreio, porque tems o
shopping do Urngua, tem a feira do Jardim Cruzgeiro. .. lazer guase a gente nao tem. Mas
a nivel de cultura, que ¢ o que a gente tem, assim, eu quase ndo vejo o pessoal de 1, fora um
on outro. A nivel de envolvimento en vejo que tem nma dificuldade deles com a parte daqui.
A gente é que é muito mais ‘ousado’. V'océ vai a Ribeira, vocé vé a galera toda dagqui ld.”
(Integrante da Rede CAMMPI)

Os bairros mais antigos da peninsula, por sua vez concentram os maiores atrativos da regido,
cocentrando fluxos vindos tanto dos bairros da peninsula como de outras areas da cidade.
A permeabilidade através do Caminho de Areia ¢, assim, muito mais intensa de leste a oeste,

do que no sentido oposto.

Ainda sobre as areas de ocupac¢io mais antigas da peninsula, a regido de Calgada e Mares, por
ser eminentemente comercial, nao ¢ identificada pelos moradores como pertencente a um
lado ou outro. Configura-se na verdade como um dos espagos de contato entre os dois lados e
também da peninsula com a cidade. A area, como ¢ comum em zonas predominantemente
comerciais, tem alto volume de frequentadores em dias e horarios comerciais e esvazia-se aos

fins-de-semana e 2 noite.

Estes espagos de contato entre os habitantes de ambos os lados da peninsula e as relagoes de
partilha e conflito identificadas neles sao itens importantes dentro da nossa analise. Percebe-
se que, além dos servicos essenciais como educacio e saude, os maiores promotores destes
contatos sdo o comércio e o lazer. Este tltimo aspecto revelou-se, nas falas dos moradores
e nas observagdes que fizemos, o de maior poténcia geradora de situagdes de contato entre
moradores dos dois lados da peninsula. A praia, em particular, revelou-se como principal

palco destas trocas.



A praia como poténcia - Espacos de partilha, conflito e disputa.

Em sua dissertagdo de mestrado, Gabriel Schvarsberg usa o conceito de colisio de alterida-
des, em lugar de encontro*. O conceito trazido da fisica, diz que a colisdo acontece quando
dois ou mais corpos exercem forgas relativamente fortes entre si e que, neste contato, parte
de suas energias ¢ alterada para outras formas de energia. A ideia de um contato que gera
alteragdes nos corpos e produz uma nova forga ¢ relacionada, em seu trabalho, a situa¢oes
que se estabelecem nos espagos publicos, as quais chama de estados de rua — o termo “estado”
indica que podem aparecer e desaparecer. Quando estdo presentes, as relagdes de partilha,
conflito e dissenso que se estabelecem agem no sentido de desestabilizar o processo cada
vez mais intenso de pacificagio dos espacos da cidade e negacio da vitalidade dos espagos

publicos, como nos lembra Paola Berenstein Jacques®.

Na cidade de Salvador a praia é o espago publico por exceléncia. Seu clima quente e imido,

seu extenso litoral e a forte relagdo do seu povo com o mar sio alguns dos motivos que con-

>» Acima: Praia de Canfagalo. Imagen extraida
do video realizado durante o desenvolvimento
do frabalho

4 SCHVARSBERG. Gabriel. Op. cit

5 O processo de espetacularizacao urbana
confempordnea "é um dos maiores responscveis
tanfo pela negacdo dos conflitos e dissensos

no espaco publico contempordneo quanto pelo
empobrecimento das experiéncias corporais
nestes espacos e, sobrefudo. pela negacéo.
eliminacéo ou ocultamento da vitalidade

dos espacos mais populares das cidades”

(Espetacularizacao urbana contempordnea’. In



FERNANDES. Ana; BERENSTEIN JACQUES.
Paola. Territérios urbanos e politicas culturais.
Cadernos do PPGAU/FAUFBA. numero espe

cial. Salvador. 200%)

6 Ha diferentes teses para o que venha a sig-
nificar o nome ‘ltapagipe”. mas sabe-se que a
sua origem vem da lingua nativa dos indios que
habitavam esta regiao. Uma das mais recorren-
tes teses diz que lfapagipe significa "pedra que
avanca para o mar’, em analogia & sua forma
de istmo. Nos interessa esta definicao, pela
relacao que também guarda com as prdaticas
histérica de seus moradores de avancar sobre
o mar, seja com suas palafitas, seus aterros.
piers. ou mesmo os molhes de pedra utilizados
para confrolar o avanco das marés, re-significa-
do pela populacéo como trampolins. lugares

de pesca, pontos de contemplacéo e oufras

praticas ligadas ao lazer

7 Em junho de 20I0. por determinacao do

juiz da 137 Vara Civel Federal. Carlos D'Avila
Teixeira. a Prefeitura de Salvador iniciou o
processo de derrubada das barracas de praia
localizadas na orla maritima da capital. Foram
demolidas um fotal de 352 barracas nas praias
de Terceira Ponte, dos Artistas, Amaralina,
Jaguaribe. Jardim de Alah, Patamares. Piata,
Placaford. Pituacu, Itapua. Corsdrio. Barra (Fa
rol e Porto). Ondina. Paciéncia. Buracao, Farol
de lrapua. Pedra do Sal. Catussaba. Stella
Maris. Flamengo. Bogari, Penha. Boa Viagem.
Tubarao |l e ll
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tribuem para a existéncia de uma cultura fortemente arraigada em seu povo de frequentar
estes espacos. A escassez de outros espagos e equipamentos publicos de diferente natureza e
a baixa qualidade dos que existem ajudam a fortalecer este habito (ou, em parte, ¢ consequ-
éncia dele). A praia ¢ a principal opc¢ao de lazer gratuito, e também um importante campo de

trabalho, explorado principalmente pelo mercado informal.

Na Peninsula de Itapagipe este contexto ndo ¢ diferente. O mar estd sempre muito presente,
seja nas praticas, nos discursos ou nas memorias dos seus moradores. Esta “pedra que avanga

76 rodeada pelas 4guas calmas da Baia de Todos os Santos por quase todos os

para o mar
seus lados, tem no seu litoral os espagos mais desejados, disputados e praticados de todo o

seu territorio.

Os moradores relatam que nio ¢ apenas o hdbito de ir a praia que os motiva a usar tdo
intensamente este espaco. A falta de outras opg¢des de lazer e mesmo de trabalho também

motivam esta situacio.

“A praia, na verdade, além de ser o sinico lazer, é também uma possibilidade de coméreio.
Termina que, hoje, toda a faixa de praia quem usa mais somos nds daqui [Urngnai, Ala-
gados, Massaranduba, etc] ou o povo que vem do Subiirbio, da 1iberdade, ete.” (Integrante
da Rede CAMMPI)

A faixa de praia que se estende desde a Calcada até a ponta de Monte Serrat é composta de
trechos distintos, separados por alguns obstdculos que interrompem e dividem o seu uso
em trechos. A praia de Cantagalo vai desde o inicio da faixa de areia — quase em frente ao
terminal rodoviario da Calgada — até a interrupc¢do dela por um galpao que avanga sobre o
mar. Dali, inicia-se um trecho de uso mais rarefeito, com algumas areas de uso vinculado
aos moradores das casas proximas, e outras mais vazias. Grandes muros preenchem trechos
desta extensio de praia, que vai até depois do muro da antiga Empério Industrial do Norte,

o maior de todos eles. A partir dali até o Largo da Boa Viagem, configura-se um outro trecho



bastante movimentado, que alguns chamam de Praia do Meio e outros de Praia da Boa Via-
gem. Este trecho se conecta com outro mais unanimemente identificado de Boa Viagem, que
vai do largo até o fim da faixa de praia, na colina sobre a qual se assenta o Forte de Monte
Serrat.

A faixa de areia interrompe-se até o inicio da Avenida Beira Mar, na Ribeira. As praias de
Bogari e Penha sao também muito utilizadas e famosas pela qualidade da comida que seus
restaurantes oferecem. Nas segundas-feiras, por tradi¢io, todos servem cozido e o uso se
estende desde a tarde até a noite. O movimento de pessoas se concentra primeiro nas praias
e restaurantes depois desloca-se para o fim de linha da Ribeira, onde muitos carros com seus

porta-malas abertos disputam a maior poténcia.

O uso da praia modifica toda a regido nos seus arredores. A atmosfera de lugar pacato — “ci-
dade do interior”, como dizem alguns — que existe ao longo da semana ¢ totalmente alterada
nos fins de semana. O uso transborda as faixas de mar, areia e orla e preenche as ruas trans-
versais e paralelas. A ambiéncia nestes dias ¢ de festa, muito movimento e barulho. Pessoas

de todas as zonas da peninsula e também da cidade lotam as praias e ruas durante todo o dia.

E comum ver centenas de carros e motos estacionados, muitas vezes sobre a calcada. Além
disso, grupos de pessoas reunem-se em torno de carros com os porta-malas abertos, emitin-
do em alto volume as musicas que animam suas festas, espacializadas sobre cal¢adas, sarjetas
ou mesmo no asfalto. O clima é de confraternizacdo em muitas delas e, passeando pela area,

fomos mais de uma vez convidados a sentar, comer uma moqueca e tomar uma cerveja.

Muitas das casas nas ruas de acesso a praia aproveitam o movimento para transformarem
o seu pavimento térreo em comércio, vendendo geladinho, sorvete, balas, bebidas e outros
produtos. Nas praias de Cantagalo e Boa Viagem, uma estreita calgada e um desnivel separam
as casas da areia, e ali muitos imdveis se converteram em bares que, principalmente apos a

proibicio de barracas de praia na otla da cidade’, lotam todos os fins de semana.
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Agqui [em Itapagipe] tinha em torno de 4 a 5 cinemas, um clube social, que acabon, o
Itapagipe, muitas outras coisas. Acabon tudo, entao a praia acaba sendo o iinico lager pra
todo mundo. E ai quem mora perto da praia fica virado no satands, porque fica cheio de
carro, de gente. .. mas se nem isso a gente puder ter. . .!I” (Integrante da Rede CAMMPI)

Outra manifestacio visivel do impacto do uso da praia nos iméveis do seu entorno é o fecha-
mento de algumas ruas e conjuntos de casas por seus moradores, através de grades e portdes.
Em conversa com moradores das areas préximas as praias, principalmente nos arredores de
Cantagalo e Boa Viagem, percebemos um forte incomodo destas pessoas com relagio ao uso

que se faz da regido nos finais de semana.

“Final de semana a gente nao tem lazer porgue a praia enche. O point agora é essa Praia do
Meio. Vem gente de tudo guanto é canto e colocam os carros aqui na porta da nossa casa. A
gente fica sem ter onde colocar o nosso carro. E quando esse pessoal volta da praia ¢ nm in-

ferno! Estio todos bébados e ficam mijando ai na nossa porta.” (Morador da Boa V'iagem)

Muitos moradores relatam a sensa¢do de terem o seu espaco “invadido” ou tomado por
pessoas de outras areas. Essa sensacdo pode ser entendida em parte pelas fortes relacGes
de vizinhanga existentes nestes lugares, que geram, como consequéncia, uma desconfianga
quanto ao que vem de fora. Outros moradores relatam a violéncia, o barulho e a invasao das
praias por cadeiras e sombreiros como principais fatores de incémodo nos fins de semana.
Percebe-se em seu discurso uma desconfianca do outro, muitas vezes vinculando a violéncia

com a frequéncia de pessoas “do outro lado”.

Acompanhamos o processo de fechamento da Vila Luis Tarquinio, vizinhanca reminiscente
da maior vila operaria da peninsula em seu petriodo industrial. Os moradores da vila, in-
comodados com o uso de suas ruas e da sua praga por pessoas estranhas, que as usavam
principalmente como estacionamento, uniram-se no intuito de fechar com grades e portdes

os seus acessos, controlando a entrada e saida de veiculos através de segurancas contratados.



“Ultimamente tao até trocando a roupa aqui na porta de casa. Foi segunda-feira, num

pagode gue td tendo ai. Depois disso conversei com os vizinhos e tivemos a ideia de colocar
umas correntes af de frente da praga e também um portao pra controlar a entrada de car-
ros.” (Morador da Boa 1 iagem)

De todos os espagos de contato identificados na peninsula, a praia é o mais significativo. Ali,
a colisio entre alteridades, a espacializacdo de praticas, partilhas e conflitos, acontece com
uma intensidade e uma vitalidade sem igual em outras partes do seu territorio. “Lado de
1a” e “lado de ca” partilham o mesmo espaco, trazendo a tona os conflitos entre eles. Estes
conflitos evidenciam as diferencas e fazem emergir importantes questoes para compreender
a relagdo entre eles. Percebe-se, no entanto, que esta importante dinamica encontra uma infra

-estrutura aquém da demanda e do volume de pessoas que frequenta o local.

As praias de Cantagalo e Boa Viagem, além de disputadas por moradores de diferentes 4reas
da peninsula, também tem sido, nos dltimos anos, alvo de cobica pelo mercado imobiliario.
Sucessivas tentativas de desapropriacdo e propostas de remanejamento tém sido frustradas
por sua populacio, que tem reagido e conseguido barrar tais iniciativas. As investidas do
poder imobilidrio em busca de areas de expansio de seus negécios tém encontrado no poder
publico municipal o vetor necessario para levar a cabo suas estratégias. Usam o argumento
de “devolver a cidade” esta frente maritima, quando tudo que existe ali ja é cidade, pulsante
e viva em muitas praticas e relacoes consolidadas ao longo de muitos anos. Ao contrario
de tentar homogeneizar o uso e pacificar os conflitos — inerentes aos espacos publicos e tio
maiores quanto mais utilizados por moradores de diferentes partes da cidade — a agdo que
se espera de um poder publico responsavel e que governa para a coletividade ¢ fornecer in-
fra-estrutura adequada para que este uso possa acontecer com qualidade e conforto para os

usuarios e habitantes.

Os estados de rua encontrados nas praias revelam-se para nés como importantes poténcias a

serem disseminadas pela peninsula, no sentido de minorar os efeitos negativos da segregacio
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entre suas areas. Esta sim, nociva a uma ideia de coletividade e 2 um uso mais livre de todos
espagos da peninsula, deve ser combatida. Nos interessa atuar no sentido de desestabilizar os
limites existentes e potencializar a permeabilidade por todo o territério. Entendemos que as
situagdes encontradas e vivenciadas nas praias nos fornecem bons indicios para atingir este

objetivo.

Vazios - abandono e possibilidade

Desde o principio da sua ocupagao, a Peninsula de Itapagipe guarda uma relacio de certa dis-
tancia com o centro da cidade. Até a segunda metade do século XIX, quando é conectada a
cidade pelos primeiros bondes urbanos, era um lugar de dificil acesso, que s6 se alcangava por
mar. Depois disso, o forte carater de zona industrial somou-se as particularidades existentes,

mantendo sua caracteristica de espaco auténomo e diverso da cidade.

“A peninsula, em toda a historia urbana de Salvador se conforma como o outro da cidade.
Desde a ilha que foi hi milhares de anos, é ontra coisa que ndo a cidade, desde a implan-
tagdo da ferrovia foi sua porta; quando para ela eram levados os escravos supostamente
infectados para que af ficassem de quarentena era o seu escudo, quando nela se refugiavam
os escravos rebeldes era esconderijo, Perto longe, mas sempre presente, parte que compie sendo
distinta. Norte Sul com a Ponta do Padrio [a Ponta de Humaitd esta em posicao diame-
tralmente oposta d ponta do Padrio, na Barra]. Planicie apragivel detratada em fungio do
altiplano fortificado. Centro possivel [a peninsula foi, por diversas vezes ao longo da bistoria,
considerada como Ingar ideal para a transferéncia do centro da cidade]. Arrabalde-curral
-balnedrio-fabril. Ruina.” (CARDOSO, 2004 — p. 94)

E comum que os moradores de Itapagipe se refiram ao centro da cidade como “a cidade”.
Isso ajuda a entender a maneira como percebem a relagio entre estes lugares. Muitos desen-

volvem suas atividades cotidianas dentro do seu territério e tratam as outras partes da cidade



como “outra cidade”.

“Tem um aspecto que ¢ proprio de Itapagipe, que ¢ essa coisa interiorana, da gente gostar
de ficar por aqui, das pessoas ainda terem aquela coisa da conversa na casa da comadre, de
sentar na porta.” (Integrante da rede CAMMPI)

A relacdo algo isolada da peninsula com a cidade também ¢é consequéncia de uma rede de
transporte urbano deficiente, que dificulta a mobilidade dos seus moradores dali para outras
areas. Além deste isolamento, é recorrente em suas falas um certo saudosismo e a visio de
uma Itapagipe decadente, abandonada e muito diferente dos tempos em que era povoada por

clubes, cinemas e festas.

“Eu vivia nos shows do Cine Roma quando era mocinha. Tinba Waldir Serrano. .. tinha
uma porgao de coisa boa que se apresentava li. Todo artista bom da Babia vinbha tocar
aqui no Cine Roma. Nao tinba o Teatro Castro Alves, nao tinha nada. Entao era tudo
ai no Roma. “Hoje jd nao tem mais nada aqui. Cinema s no shopping.” (Morador da

Boa Viagem)

Este abandono ¢ perceptivel a qualquer um que percorra seus espacos pela ma qualidade de
conservagio dos seus espagos publicos, a deficiéncia de servigos basicos como coleta de lixo
e principalmente pelos grandes edificios arruinados que marcam a paisagem em muitas de
suas ruas. Conversando com seus moradores e analisando alguns aspectos, como seus usos e
equipamentos, percebe-se que este vazio vai muito além das caracteristicas fisicas que saltam

aos olhos num primeiro contato.

Itapagipe viveu diferentes ciclos histéricos e de todos eles, certamente, o industrial é o que
mais significativamente modificou a sua configuragiao. De 1891 a 1945, registra-se a instaga-
cio de 112 unidades industriais em seu territorio®. Este importante ciclo industrial esta mar-

cado até hoje pelos enormes muros, galpdes e ruinas que pontuam a sua paisagem, simbolos

8 Dado citado por Maria Helena Ochi Flexor

em seu livro Peninsula de Itapagipe: patrimo-

nio industrial e natural. (FLEXOR. 201l apud
Cardoso. 2004, p. 102)
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> Acima: Muro da antiga fabrica Empério

Industrial do Norte, criando grande interrupcao

no uso da faixa de praia desde Canfagalo até

a Boa Viagem
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de um tempo de desenvolvimento e também do seu abandono.

Em meados do século XIX, quando as primeiras fabricas comegaram a se instalar em Salva-
dor, Itapagipe dispunha as condi¢oes mais adequadas para a localizagio da “zona industrial”
a que veio se configurar. Era um terreno quase completamente plano, com pouca ocupagio
e 6timas condi¢oes de atracacdo por mar, além de localizar-se longe do centro e préximo a

estacdo ferroviaria da Calgada, que constitufa a principal ligagdo da cidade com o interior.

A ocupagio pelas fabricas modificou nio sé o tracado e a paisagem da peninsula como o
seu ritmo, a partir de entdo regido pelos relégios que determinavam os horarios de trabalho.
Este ciclo industrial foi também um dos principais causadores do crescimento populacional
na regido. A escassez de terras disponiveis para moradias, situagio enfrentada por muitos
migrantes, foi um dos motivadores das “solu¢bes herdicas” (SANTOS, 1958, pag. 57) dando

inicio ao processo que configurou os bairros da regido dos Alagados.



Este ciclo importante e vultuoso encontrou, ja na segunda metade do século XX, o seu
declinio. Motivos de naturezas diferentes contribuiram para o desapatrecimento da atividade

industrial na peninsla, alguns deles elencados por Maria Helena Ochi Flexor:

“a concorréncia das indsistrias do Centro Sul do Pais, e consequente decadéncia da navegagio
de cabotagem, com a descoberta do petroleo e sua substituicio pelas rodovias (...); pressio
da populagao contra a poluicio ambiental e, finalmente, a politica de descentralizagio e
criagao de distritos indutriais na regido metropolitana de salvador, jd nos anos de 1960”
(FLEXOR, 2011, p.17)

O processo de faléncia e desativagio das unidades industriais ndo foi acompanhado, no en-
tanto, de agdes que buscassem reinserir estes edificios na dinamica da cidade. Ao contrario, a
questio foi negligenciada pelo poder publico e até hoje ¢ significativa a quantidade de gran-
des estruturas ociosas e em processo de arruinamento. Esquecida pelo mercado imobiliario
e por isso fora dos vetores de crescimento urbano estimulados por este segmento e pelo
poder publico, a peninsula foi transformando-se numa zona esquecida pelo planejamento
da cidade.

Em parte, pode-se atribuir o desinteresse do Estado em atuar de maneira mais significativa
na peninsula aos movimentos do mercado imobiliario. A légica de atuagio deste segmento
na cidade ¢ tratd-la como um grande mercado de valores, provocando a valorizacio e desva-
lotizacio de suas zonas como forma de obtencdo de lucros. A principal estratégia utilizada
¢ o fomento a movimentos de deslocamento de sua centralidade. O abandono de algumas
zonas ¢ acompanhado pela luz jogada sobre outras, a que se pretende explorar. As zonas
abandonadas, relegadas pelo poder piblico, vao se degradando e decrescendo o valor do seu
solo. Ao final do ciclo gerado, que pode durar 5, 10, 20 anos, inicia-se um novo movimento
de “retorno ao centro”, ou “revitalizacdo”, amparado por forte publicidade e por a¢des do
Estado nestes lugares. A principio velado, quando o mercado adquire os iméveis por custos

baixissimos, o movimento ¢ depois fortemente alardeado, na tentativa de colocar estas areas
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novamente sob o foco de luz do mercado e da “cultura oficial” da cidade, valorizando de
maneira muito rapida os seus investimentos. Pode-se perceber o inicio de um processo de
“retomada” da Peninsula de Itapagipe enquanto pega integrante do jogo imobilirio da ci-
dade, como atesta o caso das tentativas de desapropriacdo das zonas adjacentes as praias de

Cantagalo ¢ Boa Viagem para sua exploracio pelo mercado.

Hoje, o lugar de Itapagipe no contexto das a¢oes do Estado divide-se em duas categorias
b
principais: de um lado, a¢oes vinculadas aos graves problemas sociais encontrados nas bor-
das da regido dos Alagados; do outro, agbes pontuais e insuficientes de manutencio e refor-
S ) >
ma de espagos publicos, principalmente no entorno das areas turisticas. Uma a¢io marcada
pelo carater pontual de suas intervencoes, ao invés de orientadas por um planejamento que

considere a complexidade de toda a sua area.

Neste contexto, a situacio dos galpdes e vazios subutilizados é colocada, com raras exces-
soes, como secundaria. Entendemos que, ao contrario, esta questio ¢, simultaneamente, um

dos seus maiores entraves e a principal saida para muitos dos seus problemas.

A interven¢do em dreas consolidadas da cidade, como ¢ a Peninsula de Itapagipe, muitas
vezes encontra como barreira para a inser¢iao de bens e equipamentos publicos necessarios
a falta de espaco disponivel. Na peninsula, no entanto, a ocupag¢io densa e consolidada de
seus bairros é pontuada por grandes vazios. Estes terrenos abandonados pela dindmica eco-
ndémica local e da cidade podem ser entendidos como “reservas de espago” que resistitam
até hoje, possibiltando um necessario “desadensamento”, bem como a inser¢ao de equipa-
mentos publicos de lazer, cultura, educacio e saude. Enquanto faltam equipamentos neste

sentido, sobra espaco para construi-los.

Além disso, entendemos que a conservagio de alguns edificios do perfodo industrial da pe-
ninsula é¢ uma medida importante, no sentido de preservar estes testemunhos de sua histéria,

que ajudam a entender muito da sua situa¢io atual. As suas proprias caracteristicas construti-



> Ao lado: Mapeamento dos "vazios” (em laran-
ja). Grandes terrenos ou edificios em desuso ou
subutilizados. quase fodos remanescentes do

periodo industrial.

|. penha

2. bonfim ' |

3. boa viagem
4. monte serrat: |
5. dlagados

l. cal¢ada
2. uruguai
3. bonfim
4. ribeira

1. outlet center :
2. feirinha do jardim cruzeiro

sorveteria da ribeira

hospital irma dulce

vas e espaciais também facilitam a sua conversio nos mais variados usos, na medida em que
sdo formados por espagos muito amplos e de técnica construtiva pouco restritiva — a “planta
livre” foi incorporada a arquitetura, no movimento moderno, a partir das experiéncias indus-

triais, pois o layout de suas maquinas precisava contar com uma boa flexibilidade.

Outro importante aspecto do uso destes edificios ¢ a ndo necessidade de desapropriar con-

juntos de iméveis habitados, medida sempre delicada, pois interfere num conjunto complexo

, -

de relagoes de vizinhanca, estabelecidas ao longo dos anos e com dindmicas muito patticu

lares, vinculadas aqueles espagos e a sua organizagdo. Ao invés disso, a intervencao nestes
> >

grandes vazios pode inserir em suas vizinhangas novas dinamicas, que dialoguem com as

existentes e déem melhor suporte para a sua continuidade.



> Abaixo: Esquema com as possibilidades de
leitura dos painéis-sintese. Os painéis foram
desenvolvidos em tamanho A2 e enconfram

se nos anexos desfe trabalho. Para melhor
compreensao dos fexfos a seguir sugere-se fer

0s painéis & mao.
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Cruzamentos

Nesta etapa do trabalho procuramos estabelecer relacées entre as principais questoes levan-
tadas por cada ator social (Empresariado, Estado e Movimento Social, através das propostas
realizadas por cada um para Itapagipe) e aquelas levantadas por nés a partir da interlocugio
com os habitantes e experimenta¢des do lugar.

A anilise critica das propostas de cada ator se materializa com a elaboracio de painéis-sin-
tese, nos quais buscamos transpor cada um dos planos analisados a uma linguagem similar,
possibilitando assim um cruzamento mais claro. Nestes painéis, o mapeamento das propos-
tas no territorio apresenta-se entrecruzado por imagens, palavras-chave e falas dos atores

envolvidos, ampliando as possibilidades de leitura e interpretacdo deste material.

Esta leitura, como mostra o grafico abaixo, pode ser feita de trés maneiras diferentes. Olhan-
do o painel todo aberto, é possivel cruzar imagens e palavras com a localizagio das agdes no
territorio. Dobrando os vértices em angulo reto e olhando-o obliquamente, pode-se analisar
separadamente 0 mapa, ou as imagens e textos. Ainda ¢ possivel cortar os painéis em seus

vértices, remontando-o de diferentes maneiras ¢ encontrando novas relagoes e cruzamentos.
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ator social:
[nos] ITAPAGIP3
[hab] HABITANTES

As questées importantes levantadas no processo de apreensio subjetiva da Peninsula de Ita-
pagipe, analisado no capitulo anterior (Apreensio, Interpretagio e Sintese), sdo sintetizadas
neste mapeamento. O importante papel deste mapeamento-sintese nesta atividade é dar voz
a questoes nao colocadas em nenhum dos outros planos realizados para a peninsula, incot-
porando ao cruzamento alguns indicadores subjetivos, identificados a partir da observagio e
principalmente da interlocu¢io com os moradores de Itapagipe. Vale ressaltar que também
estdo inseridas af algumas questGes levantadas a partir da interlocugdao com o ator social Mo-
vimento Social (Rede CAMMPI), pois estes também sio habitantes da peninsula.

B ctor social
lemp] FUNDACAQ BAIA VIVA
Larg] NOVA CIDADE BAIXA

De Cantagalo a Monte Serrat: estratégias de expansa@o do mercado
imobiliario

A Peninsula de Itapagipe, hda muitos anos fora do contexto das a¢gdes importantes do poder
publico, bem como dos investimentos da inciativa privada, vem sendo tratada como uma area
a margem do planejamento da cidade. Os pontos de interesse, desde o fim do importante
ciclo industrial que modificou sua paisagem e sua dindmica, tém se resumido aos seus pontos
turisticos e as importantes festas religiosas. No entanto, nos dltimos anos, tem crescido de
forma bastante rapida a cobi¢a de uma parte do seu territério por parte do mercado imobilia-

rio. A otla contigua ao bairro da Calcada, que vai dali até a ponta de Monte Serrat, vem sendo



alvo de sucessivas investidas por parte do poder publico, apontando para a desapropriacdo 1 Segundo noticia publicada na edicao impres-
de uma extensa faixa a ser “revitalizada” e concedida ao poder privado para exploracio, a sa dodia (/0112007 do CORREIO

artir de patcerias.
p p 2 Segundo noticia publicada na edicao online

do dia 05/1112009 da Tribuna da Bahia
Em 20 de marco de 2009, o entdo prefeito da cidade, Joao Henrique Barradas Carneiro, de-

cretou como sendo de utilidade publica para fins de desapropriacdo os iméveis localizados
dentro de uma drea de cerca de 324.000m?, compreendida entre a Avenida Jequitaia ¢ a rua
da Boa viagem, na orla da peninsula voltada a Bafa de Todos os Santos. A publica¢ao do de-
creto no Diario Oficial, sem qualquer consulta publica prévia, ndo foi sequer acompanhada
de um projeto a ser implementado na area. Na época, o secretirio da SEDHAM (Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano, Habita¢io e Meio Ambiente), Antonio Abreu, deu
a seguinte declaracdo sobre o decreto, em audiéncia publica realizada no Centro de Cultura
da Camara de Vereadores':

“Queremos socializar a orla da Baia de Todos os Santos. Com exvecao dos bens tombados

e do Hospital [Sao Jorge] vamos tirar aquelas coisas ali da frente.”

Posteriormente, imagens de um projeto, vinculado a Prefeitura Municipal de Salvador atra-
vés da SEDHAM, vieram a conhecimento publico. As informacoes, de dificil acesso, difi-
cultavam o acesso da populagdo a informagdes basicas, como os programas dos edificios
ilustrados, as politicas de financiamento e, principalmente, o que seria feito das populacGes
que residem e trabalham na 4rea. Segundo matéria veiculada pela Tribuna da Bahia?, “duas
marinas, atracadouros, dois shoppings centers, cal¢adao, ciclovias, area verde, pracas ¢ um
parque hoteleiro para atender o trade turistico da capital” estariam entre as propostas do
projeto. A reagdo da populacio da regido afetada foi quase imediata, fundando a Associagdo
de Moradores e Empresarios da Boa Viagem e Adjacéncias (Amebva) e realizando, com a
ajuda de alguns vereadores, audiéncias publicas, manifestagdes e discussdes. Um ano depois,
em 29 de Marco de 2010, o prefeito publica a revogacio do polémico decreto.
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Em Janeiro de 2010, ainda em meio a polémica gerada pelas movimentagGes antetiores, a
Prefeitura Municipal de Salvador, com o apoio dos Governos Federal e Estadual, lanca um
pacote de projetos intitulado “Salvador Capital Mundial”. O conjunto de 22 propostas urba-
nisticas para a cidade defendia como principal objetivo “coloca-la numa posicdo estratégica
no cenario internacional”. Uma exposi¢do de painéis ¢ um caderno contendo informagdes
basicas dos projetos, assim como as inten¢des da iniciativa, foram apresentados a populagio.
O material grafico, de forte apelo publicitario em seus textos e imagens, tenta vender uma
ideia de “caminho certo”, seguindo modelos internacionais, que supostamente moldariam

Salvador a um futuro melhor.

“De primeira capital do Brasil a capital mundial.
Do jeito que é, Salvador ja nos enche de orgnlho. A nossa cidade azul, de cén limpo, de mar
brilbante, de gente sorridente, é onde mora a nossa alegria. Mas, planejar o futuro de nma
cidade como a nossa nao ¢ tarefa ficil. E preciso sensibilidade diante dos seus problemas,
respeito por sua histdria, cuidado com o meio ambiente e, principalmente, um olhar atento
para os sonhos da sua gente. Para isso, foi necessdrio reunir alguns dos mais conceitnados
arquitetos e urbanistas brasileiros, que escreveram aqui as linhas do futuro da primeira ca-
pital do pais. Do jeito que vai ficar, Salvador entra na na era de desenvolvimento sustentdivel
das grandes capitais mundiais, preservando tudo aquilo que a transformon na cidade mais
amada do Brasil.” ( Prefeitura de Salvador - Caderno de apresentagio do projeto Salvador
Capital Mundial)

A iniciativa teve como financiadores diretos empresas e ONGs privadas, como a Fundacio
Bafa Viva, que tem como um de seus principais representantes o empresario Carlos Seabra
Suarez, um dos mais influentes atores do mercado imobilidrio em Salvador, como depois
veio ao conhecimento publico. O compéndio apresentado reine propostas para diferentes
areas da cidade, organizadas em trés grandes blocos centrais de atuacio: Mobilidade Urbana,
Nova Cidade Baixa ¢ Orla Atlantica. Além disso, sdo apresentados como parte do conjunto

os projetos para a Nova Fonte Nova, o Parque Tecnoldgico e a reconstrugiao do Mercado



de Sao Miguel.

A terminologia utilizada no material de divulgacdo e os conceitos adotados para amarrar um
conjunto fragmentado de propostas para a cidade sdo tipicos de uma modalidade de plane-
jamento urbano muito em voga atualmente, conhecida como Planejamento Estratégico’. O
principal motor do projeto de cidade do Planejamento Estratégico sao os grandes projetos
de intervenc¢do urbana, que buscam adequar a cidade a padrGes de exigéncia internacio-
nais. Neles, a tonica é a homogeneizacio dos espagos, preservando apenas o que pode ser
transformado em mercadoria e imagem. A participagdo nio ¢ vista como desejavel em tais
projetos, pois frequentemente o seu principal objetivo é expulsar — direta ou indiretamente,
através do aumento do custo de vida — as populacGes residentes na area intervinda, subs-

tituindo-as por outras de maior poder aquisitivo, processo conhecido como gentrificagio®.

Nova Cidade Baixa - Novos usos para novos usudrios

O Projeto Nova Cidade Baixa, apresentado como um dos blocos constituintes do pacote
Salvador Capital Mundial, prevé a “requalificacdo urbana, ambiental e paisagistica da Cidade
Baixa, abrangendo uma area que vai do Campo Grande até a Ribeira e da borda da 4rea até a
cumeada do frontispicio”. As diretrizes gerais descritas pelo projeto sio: “abertura da frente
maritima da cidade para toda a populagio; ctiagdo de espagos publicos qualificados visando a
acessibilidade universal e o conforto urbano; recupera¢io urbanistica e paisagistica de toda a
encosta; criacio de sistema eficiente de transporte publico com conexdes com a Cidade Alta;
incremento das moradias; e implantacio de equipamentos destinados a cultura, ao esporte e

ao lazer da populagio™.

A area contida na poligonal definida pelo projeto tem sido alvo de sucessivos estudos ao
longo dos anos, principalmente a area dos antigos armazéns e seu entorno, no bairro do

Comércio. Nos interessa analisar particularmente o conjunto de propostas desenvolvido para

3 Aideia de Planejamento Estratégico. ana-
lisada por Otilia Arantes (ARANTES VAINER:
MARICATO. 2000) nasce no Harvard School
of Business. transposta do campo empresariol
para o campo do planejamenfo urbano. A
partir da estagnacéo do crescimento das
cidades na década de 70. o planejamento
urbano perde o sentido enquanto controlador
do crescimento das cidades. Passa. assim. a fer
o papel inverso, de promofor desfe processo
Neste tipo de planejamento. a cidade é vista
como mercadoria. mas também empresa. Para
isso, precisa produzir uma ‘imagem singular de
cidade’, fruto da sua cultura e da sua dita iden
tidade, como afirma Paola Berenstein Jacques
(JACQUES. 200%). As cidades passam a ser
enféo marcas competitivas em um mercado
global, em que se disputam investimentos e

furistas.

4 ver nota I na pagina 8

5 trechos refirados do caderno de apresentacao
do Projeto Salvador Capital Mundial



a Peninsula de Itapagipe.

O conjunto de propostas apresentadas foi desenvolvido por um grupo de arquitetos locais,
em parceria com um escritério paulista de renome internacional — o escritério Brasil Arqui-
tetura, de Marcelo Ferraz e Francisco Fanucci. Segundo alguns dos participantes da equipe,
com quem conversamos para a realizacdo da etapa de aproximacio “Teatro de Atores So-
ciais”, a intencdo da iniciativa era “mostrar ndo s6 que era possivel requalificar uma area, que
outrora fora uma das partes mais importantes da cidade, inclusive de qualidade paisagfstica,
como também criar um paradigma e mostrar que setia possivel uma outra cidade, diferente
dessa que a gente vé aqui na orla atlantica.”

O escopo do trabalho envolvia a delimitagio de uma poligonal de acdo que abrangesse o
frontispicio da cidade desde o Campo Grande até a Peninsula de Itapagipe, e a proposi¢io de
um plano de desenvolvimento urbano para esta area. A principio desvinculado de quaisquer
outros projetos, o projeto foi inserido de maneira inesperada no pacote Salvador Capital
Mundial.

“Esse trabalbo nao era isso [Salvador Capital Mundial], nunca foi isso. Esse trabalho
era um trabalho para a Cidade Baixa. Nao sabiamos de nenbum outro projeto que estava
sendo feito, a nao ser quando era divulgado pela midia. E pode-se ver claramente que nao
hd nenbuma conexdao desse projeto com os outros apresentados pelo pacote Salvador Capital
Mundial. O tal do Capital Mundial surgin no fim do trabalbo, como um esquema publici-
tdrio, juntando tudo que estava sendo feito, ¢ a gente teve que engolir a seco.” (arq. NOVA
CIDADE BAIXA)

O plano, desenvolvido a partir da articulagdo de propostas existentes as novas proposicoes
criadas pela equipe, foi apresentado no inicio de seu processo de desenvolvimento, o que,

seeundo seus co-autores, foi um “grande equivoco estratégico” e “abriu espacos imensos
el

> Acima: Imagens de divulgacao do Projeto
Nova Cidade Baixa. De baixo para cima: orla para criticas”.
de Cantagalo e Boa Viagem: Orla da Ribeira
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CIDADE BAIXA

Uma das principais premissas de todo o projeto foi a “abertura das frentes marftimas ao
publico, em termos de visdo e em termos de uso”. No territério da Peninsula de Itapagipe, a
sua implementacio foi proposta a partir da desapropriacdo de uma faixa de duas quadras pa-
ralelas a orla que vai da Calcada Até a Boa Viagem, inserindo ali novos edificios residenciais

e comerciais, torres de hotéis e amplos espagos puiblicos.

“Tinbamos a premissa da abertura do mar. Essa drea toda, tanto a Bardo de Cotegipe
guanto a Luis Tarquinio, salvo raras excegdes, foi construida de costas para o mar. Pra vocé
liberar essa visao e fager dessa faixa continua um uso piblico, vocé precisaria, necessaria-
mente, fazer a desapropriacio de todas essas edificagoes que colam na areia. E em grande
parte sdo dreas fabris imensas, grandes vazios. Da Caltada até o Largo de Roma 85% das
edificages e propriedades sio comerciais ou fabris, depdsitos, ete. Depois do Largo ¢ que tem
uma parcela maior de drea residencial.” [arg] NOVA CIDADE BAIXA

A viabilizacdo das obras propostas s seria possivel, segundo os arquitetos, através da moda-
lidade de financiamento de Parceria Publico Privada. A ideia era conceder areas a exploragio
pelo mercado imobiliario que, em contra-partida, financiaria a construcdo dos projetos. Os
proprietarios de imoveis das areas desapropriadas seriam relocados ou indenizados. A zona
comercial, nas avenidas Bardo de Cotegipe e Fernandes da Cunha, seria transferida para um
outro local, criada em um conjunto de imdveis vazios subutilizados, como o Manicomio

do Estado e uma grande madeireira que a época estava a venda. Quanto aos proprietarios

»> Ao lado: Imagem de divulgacao do Projefo

Nova Cidade Baixa
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de iméveis residenciais, ndo chegou a ser decidido se seriam indenizados ou relocados para

novos conjuntos habitacionais propostos ao longo da Avenida Suburbana.

“Tinbamos dreas de Habitacio de Interesse Social. Tinha uma proxima a V'ila Operdria
na Luis Tarquinio e outra proxima ao Parque Linear que fariamos ali numa drea da
REFESA [Rede Ferrovidria Federal S/ AJ. Quem teve seu imdvel desapropriado na
intervengdo da orla poderia ter facilidades na posse desses novos conjuntos babitacionais.
Nossa ideia nio era pura ¢ simplesmente tirar essa populagio dai.”

Jarg] NOVA CIDADE BAIXA

O projeto Nova Cidade Baixa redine um conjunto amplo e diverso de propostas no campo da
mobilidade urbana, infra-estrutura, espagos publicos, habita¢io, turismo e comércio. Apre-
senta uma importante articulagdo de propostas ja realizadas para espagos dentro da poligonal
de projeto, assim como a proposicdo de outras. No entanto, o plano nio parte de um estudo
aprofundado da dinamica social e das praticas existentes naquele lugar. Sao desconsideradas
as relagdes estabelecidas nas areas de intervengio e a subjetividade daqueles que habitam e
praticam estes espagos, colocando essas pessoas a margem do processo de investigacdo e
projetacio, propondo que sejam movidos de um lado a outro como pegas em um tabuleiro,
no trecho de orla entre a Cal¢ada e a Boa Viagem. Ali, sob o pretexto de “devolver a cidade”
o0 uso publico de uma de suas frentes maritmas, propoe a destruicio de todo um conjunto
urbano ali existente, rico em relagoes e utilizado intensamente por uma populagdo que nio é

outra coisa que nio parte da cidade.

A proposta, 20 mesmo tempo preservacionista e progressista, desconsidera parte importante
das praticas culturais e sociais existentes em nome da eficiéncia e da funcionalidade, produ-
zindo um alisamento do relevo configurado por suas praticas sociais. A preservagiao proposta
toca apenas aos edificios “de valor histérico e arquitetonico”, eliminando, contudo, os tragos
da rica relagdo que estes importantes simbolos da meméria local estabeleceram ao longo do

tempo com os moradores do seu entorno.



Como nos lembra Ana Clara Torres Ribeiro:

“O alisamento do ambiente preservado, assim como sua museificagdo e mercadorizagio,
[frequentemente acompanhadas de sintomas de voyeurismo e morbidez, constituem ameagas
a agdo social na medida em que redugem a possibilidade de didlogo criador e criativo entre
as geragoes e culturas. Alids, o argumento preservacionista sé se sustenta, ao nosso ver, na
medida em que  trocas intersubjetivas com as geragoes anteriores (...) podem de fato aconte-

cer.” (RIBEIRO, 2004, p. 98)

B oror social:

[gov] ESTADO

O ator social referente ao poder publico, em nosso trabalho, é representado pela CON-
DER (Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia), 6rgio responsavel
pela “producio e execucio de projetos de desenvolvimento urbano integrado e habitacdo
extensiva, gerando promocio social com responsabilidade ambiental”. A principio preten-
diamos conversar também com representantes da Prefeitura Municipal de Salvador, mas
nem na Secretaria de Planejamento (SEPLAM), nem na Secretaria de Desenvolvimento Ha-
bitagdo e Meio Ambiente (SEDHAM) encontramos interlocutores com disponibilidade para
responder sobre as agdes do poder municipal em Itapagipe. A intencdo era cruzar as agoes
promovidas e projetadas pelas duas instincias, pois haviamos sido alertados sobre a sua
desarticulacio e os entraves que isso causava. Conversamos entdo com trés funcionarios da
CONDER, sendo um engenheiro civil, uma assistente social ¢ uma arquiteta, todos de algu-
ma maneira envolvidos com projetos em fase de implementag¢do ou a serem implementados

na regido de Itapagipe.

O conjunto de projetos que nos foi apresentado pela arquiteta chefe da Unidade Técnica

de Projeto, sob o titulo de “Interven¢ées Estruturantes no Suburbio Ferroviario de Salva-

6 retirado de httpi//www.conderba.govbr/ site

da CONDER. acesso em 26/01/2013
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7 Para informacées mais detalhadas sobre

os projetos elaborados para a drea entre
1973 e 2001, ver CARVALHO, Eduardo - Os
Alagados da Bahia. UFBA. 2003 - Capitulo 3.
p. 222-240

8 O Programa Ribeira Azul. implementado pelo
Governo da Bahia nos primeiros anos da déca-
da de 2000, contemplava intervencoes fisicas
e sociais no conjunfo de palafitas localizadas
nas bordas das enseadas dos Tainheiros e do

Cabrito, situadas na Baia de Todos os Santos

9 Atualmente. cerca de 80 familias ainda
habitam palafitas em toda a peninsula, segundo
levantamento da CONDER. A promessa feita
pelo governador Jacques Wagner em 2004 foi
o ponto de partida do documentario Da Maré”
(Bay of All Saints, 2012) de Annie Eastman. que
conta a histéria de ftrés familias das palafitas

A ideia de Eastman era filmar situacao das
familias e suas formas precdrias de habitacao.
registrando o processo de luta por moradia

e culmunando com o recebimento da casa
propria. No entanto, apesar de ter prolongado
as filmagens por mais de seis anos. ate 201 o
filme foi concluido sem o desfecho esperado. O
filme registra os inumeros atrasos da CONDER
em eniregar as moradias e escancara o
descaso do governo para com as dreas mais
carentes da cidade. além da falta de diglogo
com os moradores. evidenciando uma politica

de participacao pouco efetiva
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dor”, contém propostas para areas que vao desde a Enseada dos Tainheiros (Poligonal de
Intervencao Social da Ribeira) até a Bacia do Cobre. As propostas contidas no territério da
Peninsula de Itapagipe estio relacionadas principalmente ao propésito principal de erradicar

as moradias em condi¢es precarias, principalmente aquelas sobre palafitas.

Desde a década de 70, com a criacio da Amesa (Alagados Melhoramentos S.A.) o Estado
tenta enfrentar a questdo das ocupaces sobre a Enseada dos Tainheiros. Os primeiros tra-
balhos realizados incluiram a realizacio de aterros, urbaniza¢io e drenagem, além da produ-
¢io de habitagdo para uma grande area, até o ano de 1986. No entanto, rapidamente novos
avangos sobre o mar aconteceram, ampliando-se para a Enseada do Cabrito, numa nova
ocupacio conhecida como Novos Alagados. Uma série de projetos e programas integrados
de melhorias foram elaborados e alguns implementados parcialmente, ao longo das ultimas
décadas’. O processo, no entanto, é marcado por interrupcdes na implementagio dos proje-
tos e sucessivas tentativas de integra-los em novos programas, por sua vez também interrom-
pidos. Este tipo de procedimento tem gerado um conjunto desarticulado e fragmentario de
intervencdes realizadas, a que hoje, mais uma vez, tenta-se conferir alguma unidade, através

do projeto da Pista de Borda.

A Pista de Borda foi proposta inicialmente pelo Programa Ribeira Azul® como principal elo
de interacdo entre as areas de toda a poligonal de intervencado, indo desde a orla da Ribeira
e passando por todas as invasdes dos Alagados, até chegar nos Novos Alagados. O objetivo
principal da Pista de Borda é conter os avancos de habitacdes precarias sobre o mar, além
de facilitar o acesso a estas areas, conectando-as as areas mais préximas e ao restante da
cidade, dando maior visibilidade e atraindo outros fluxos para estas zonas. O resultado atual
da implementagdo do Programa Ribeira Azul se vé na produgdo de unidades habitacionais,
além de novos aterros e urbanizacio de algumas areas, reduzindo substancialmente o nd-
mero de palafitas existentes. A promessa de erradicar totalmente estas ocupacdes, feita pelo
entdo governador da Bahia em 2004, no entanto, ainda nio foi concretizada’. As propostas

hoje apresentadas pela CONDER para a area vao principalmente neste sentido, propondo



a relocaciio destas habitagSes para novas unidades a serem construidas, além da melhoria de

unidades existentes.

Quanto a Pista de Borda, a sua implementagio parcial e fragmentada fez com que, em 2008 a
CONDER contratasse um diagnéstico sobre a condi¢io das obras em andamento e aquelas
ja realizadas, sinalizando os entraves e barreiras a concretizacio do projeto como um todo. A
arquiteta e professora da Faculdade de Arquitetura da UFBA Naia Alban Suarez, contratada
para a realizagdo do diagnostico, apresentou um balango dos estudos e proposi¢oes realiza-

das para a area, no seminario Urb_Ba de 2011. No texto apresentado, a arquiteta relata que

“apesar do grande esfor¢o do Governo do Estado em qualificar a drea ao longo desses quinze
anos diante dos grandes investimentos realizados, a infra-estrutura bdsica existente hoje —

pavimentagao, iluminagio pitblica, rede de energia e distribuicao de dgna —, apresenta baixa

qualidade dos materiais empregados, caréncias no dimensionamento da oferta e problemas de
operagio ¢ manutengao.” (SUAREZ, 2011)

» Acima: Pista de Borda implementada em
A arquiteta ressalta que, para funcionar como verdadeiro articulador e estruturante da PIS Novos Alagados. fonte: CONDER

Ribeira, a Pista de Borda deve “transcender o seu sentido original de atuar como obstaculo
fisico, para agregar novos valores urbanos”. Assim, além do sentido de contencido, devem ser
pensadas medidas que estimulem a articulagdo entre as localidades ao longo do percurso e a
requalificagdo “das atuais condi¢Ges de circulagio, salubridade e conforto ambiental de todo

o territorio por ela polarizado”.

A qualificagio nrbanistica da pista como um grande espago piiblico linear de uso coletivo,
destinado ao encontro, ao lager, ds préticas esportivas e culturais, e projetado para permitir
a acessibilidade universal e dotado de ciclovia, equipamentos e mobilidrio urbano, atuard
para desestimular a ampliagio das ocupagies sobre o mar, atnando positivamente para a
preservago dos manguezais e das faixas de praias, e permitindo a producao de novas praias

¢ dreas de lager nos remanescentes dos aterros realizados.
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O sen tragado de inquestiondvel cardter paisagistico, acompanhando os meandros sinnosos
do litoral sobre o qual se assenta, criard recantos com dreas arborizadas, que uma vez,
dotadas de mobilidrio urbano e de equipamentos de uso pitblico e coletivo (esportes, cultura,
abastecimento, coméreio e servigos), qualificardo esses bairros. Programas projetuais deverdo
se adequar aos usos existentes e as formas de apropriacio dos espagos no tempo, bem como
ao atendimento das diferentes faixas etdrias das populagoes por elas polarizadas.” (SUA-
REZ, 2011 — p. 14-15)

A importincia de dotar esta “via de contengdo” com espagos publicos que dialoguem com
as praticas existentes e possam dar a elas suportes adequados, ressaltada pelo diagnéstico
realizado, pode justificar-se e comprovar-se no préprio processo histérico da regido, como

nos lembra Eduardo Carvalho:

“A1¢ 1986, apds a finalizagdo das obras de urbanizagdo do Setor Mangueira 11, de melbo-
rias dos espagos pitblicos do Cluster Experimental de Santa Luzia e de Joanes Leste, como
também das outras obras previstas no Projeto Urbanizagio Final de Alagados — UEA,
as invasies em Alagados, praticamente, permaneceram “congeladas” devido a fiscalizacio
da drea feita pela AMESA e, posteriormente, pela HAMESA. Com a mudanca de
Governo em 1987, momento em que acontecia uma intensificagio do processo de invasao
na Cidade, a drea de Alagados deiscon de ser prioridade do Governo o que redundon na
desativagio dos escritorios de campo da HAMESA e o encerramento dos seus trabalbos,
sendo, apenas, mantidas suas atividades administrativas. O resultado foi o aparecimento
de novas invasoes em Alagados. Em 1990, todos as praias e dreas livres dos setores ater-
rados, em um total de 8 ha, ji tinham sido ocupadas por 2.650 familias e novas palafitas
comegaram a Surgir nas dguas rasas, resultantes dos aterros. A sinica praia nao invadida,
gragas a iniciativa dos moradores, foi a sitnada no extremo oeste do Setor Joanes, chamada
de “prainha” pelos moradores locais, por ter a mesma vocacio para o lazer, embora suas
condjeies de balneabilidade fossem péssimas.” (CARVALHO, 2002 — p. 222)



O diagnostico apresentado soma-se a muitos outros estudos e projetos ja realizados ante-
riormente — como o proprio Ribeira Azul — na tentativa de atualizar a situagio das interven-
¢Oes realizadas e interrompidas, articulando-as as novas dinamicas existentes naquelas areas
e tracando novos parimetros. A inexisténcia de uma instancia publica “capaz de integrar,
coordenar e executar propostas urbanas desta complexidade” (SUAREZ, 2011) e a inca-
pacidade que as sucessivas administracdes tém demonstrado, ao longo dos dltimos anos,
em articular-se com processos implementados por grupos politicos opostos, somam-se ao
extremo dinamismo das ocupagdes e apropriacGes por parte da populacio local, que muitas
vezes alteram os contextos fisico e social das 4reas intervindas, antes que todo o conjunto de

intervengdes propostas seja finalizado.

Soma-se a esta dificuldade a falta de articulacdo entre os poderes estadual e municipal, que
ndo buscam atuar em parceria na intervencao e gestio daqueles contextos urbanos. A falta de
didlogo fica evidente em casos como a reforma da orla da Ribeira, atualmente em execucio.
O projeto, sob responsabilidade da CONDER e ja parcialmente executado, foi paralisado,
pois propunha a extin¢do do terminal rodoviario da Ribeira para a criacio de uma praga,

medida que a Transalvador!® se recusa a aprovar.

Além disso, a dificuldade em gerar planejamentos integrados, construidos a partir de uma
forte politica de participagio e pensados a longo prazo interfere diretamente na qualidade
das propostas e, posteriormente, dificultam a sua implementacio e postetior incorpora¢io
pela populagio local. Alguns projetos em execucio na regido tem sido rejeitados pela popula-
¢do, mas a burocracia atrelada ao financiamento das obras impede a flexibilizacdo e alteracdo
do projeto aprovado para construcio. Os projetos sio muitas vezes realizados as pressas,
pela pressio gerada pela necessidade premente por melhorias, mas também por outras de
ordem eleitoreira, publicitaria e também pela necessidade de apresentacdo de propostas para
captacdo de recursos publicos. Estas pressdes atropelam os processos e geram um acumulo
de propostas para uma mesma area, construidas de maneira precaria e imcompleta, impe-

dindo a consolida¢io das medidas necessarias e desejadas para o desenvolvimento da regido.

10 Superintendéncia de Transito e Transporte

de Salvador.
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11 Comissao de Articulacao e Mobilizacao dos
Moradores da Peninsula de Itapagipe. Fundada
em 29 de Outubro de 1998, pela unico de 23
associacoes de moradores e com o apoio da
UCSal, PNUD/Banco do Nordeste e Grupo
Geérmen, presentes na reunico de fundacéo
Divide-se em sete subcomissées (fambém
chamados de Grupos de Trabalho - G.T)
Geracao de Trabalho e Renda; Moradia:
Meio-Ambiente: Educacao. Cultura e Informa-
céo: Saude e Assisténcia Social: Juventude: e
Reflexéo sobre a Violéncia. Cada uma atua em
seu segmenfo, no senfido de desenvolverem,
esfrategicamente. as prioridades definidas
pelo PRDI. Anualmente aconfecem as Reunioes
do Férum de Desenvolvimento Sustentavel

de lfapagipe. onde sao estabelecidas as
metas anuais. Semanalmente acontecem as
reunides gerais com todos os G.T. Define a sua
misséo como a de ser um espaco publico de
articulacao e mobilizacao das organizacées
comunitdrias e dos empreendimentos populares
da Peninsula, visando ao desenvolvimento local

sustentavel (PRDD

12 Nucleo de Articulacao Institucional de ltapa
gipe. Formado por representantes das institui-
coes publicas, privadas e do ferceiro sefor que
atuam no ferritério e se retinem mensalmente
Se define como ‘um espaco articulador das
acées institucionais de apoio ao desenvol
vimenfo local. dando unidade & intervencao
destas. integrando-as as esiratégias propostas
pela comunidade”. Busca. assim. "contribuir na
esfruturacéo do sistema de governanca local’

(PRDD
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Voltada para as questGes da borda interna da Peninsula de Itapagipe, a CONDER apresenta
poucas propostas além daquelas para esta regido. O Centro de Cultura de Alagados, ainda
em regido proxima, representa um importante equipamento cultural e articula-se com uma
iniciativa ja existente no lugar, almejada pela associacdo de moradores e o centro de cultura
existente e atuante no Fim de Linha do Uruguai. Além dele, o Projeto Cidade Bicicleta, que
propde a criacdo de malha de ciclovias e ciclofaixas por toda a cidade, em um total de 217km
de extensdo, dos quais 14,6km localizam-se na Peninsula de Itapagipe. O projeto tem verbas
do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) e esta vinculado ao pacote de obras de
mobilidade ligado a Copa do Mundo de Futebol de 2014.

B otor social:

[mov] REDE CAMMP

PRDI - Plano Referencial de Desenvolvimento Sustentavel da Peninsula
de Itapagipe

O PRDJ, Plano Referencial de Desenvolvimento Sustentavel da Peninsula de Itapagipe, é um
documento elaborado por integrantes de movimentos sociais da Peninsula de Itapagipe — at-
ticulados através da Rede CAMMPI!! — e com a participagdo de técnicos da Prefeitura Muni-
cipal de Salvador, UFBA e UCSal — através do NAI'2. A intencdo ¢é apresentar uma proposta
de modelo de gestio compartilhada do territério, através de um plano de desenvolvimento
pensado em funcdo das necessidades da populacio e do empresariado local. Enfatiza ideias
como “desenvolvimento sustentdvel”, o “autocuidado” e “co-responsabilidade”, propondo
um modelo de interven¢io baseado em quatro eixos abrangentes, chamados: “valorizac¢do
do fator humano, infraestrutura e servicos, diversidade econémica produtiva e organizacio

e gestdo do espaco urbano”.



Elaborado em 2006, o PRDI ¢ uma revisio do plano de mesmo nome, realizado em 2000.
Pensado como um documento balizador das ac¢bes e reivindicagoes relativas ao desenvol-
vimento da area, o documento de 2000 tinha vigéncia de cinco anos, e por isso foi revisto,
criando um novo “cenario” para 2016. Este cenario representa as condicGes de desenvolvi-
mento que se deseja atingir até o fim do periodo de vigéncia do documento, servindo como
norteador para as agGes sobre o territorio abrangido.

Uma das criticas ao plano de 2000 é um olhar prioritariamente economicista e voltado ao
turismo, vendo nele a principal saida para o desenvolvimento da regido e colocando como
principal entrave para isso a deficiéncia da infraestrutura local. O novo plano, formulado em
20006, faz uma critica a esta abordagem, repropondo como prioridade maxima a “valorizacdo
do fator humano”. Esta premissa bésica, a partir da qual se redefine o cenario proposto
anteriormente, pressupde investimentos sociais para a populagio residente como principal

medida.

“Para além dos investimentos em educagio, saiide e seguranga, o desafio passa a ser o de
estimular novos modos e estilos de vida, resgatar e preservar os lagos de identidade, fortalecer
vinculos comunitdrio que possam, inclusive, promover a diminnigdo dos altos indices de
violéncia nrbana que sao registrados em algumas dreas da peninsula.” (CAMMPIL, NAI,
2008)

A metodologia adotada para a realizacio do trabalho se baseia no Workshop Europeu para
Construgio de Cenarios (European Awarenes Scenario Workshop — EASW), utilizada desde
o inicio da década de 90 pela Unido Européia como ferramenta possibilitadora de processos
patticipativos. A metodologia consiste em construir um “cendrio”, que seria um conjunto de
condi¢oes futuras desejaveis, levantadas por um grupo formado para representar a sociedade
local, englobando quatro segmentos: a comunidade, os empresatios, os técnicos e os deciso-
res publicos. O Workshop foi realizado em 2 encontros com os representantes convidados,

que eram prioritariamente e majoritariamente moradores da area, para potencializar suas
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capacidades de articulagdo. Os desejos e os interesses de cada segmento foram levantados e
posteriormente cruzados, juntando-os e passando a uma abordagem tematica. Os temas de-
finidos foram a diversificacdo econdémico-produtiva, o investimento no fator humano e edu-
cagdo, infraestrutura e servigos. A sua abordagem estava sempre subordinada aos conceitos
de diversidade-identidade e de co-responsabiliza¢io e integragdo intersetorial. Os resultados

atingidos foram sistematizados pelo grupo organizador.

O texto resultante deste processo foi apresentado em Novembro de 2006, na VII Reunido
Anual do Forum de Desenvolvimento de Itapagipe. Interessa particularmente ao nosso tra-
balho a sua andlise e consideragio, principalmente por ter sido desenvolvido a partir de uma
perspectiva de desenvolvimento integrado de toda a area e por ter sido pensado por e para a

populacio local.

“Slogan: Amar e viver Itapagipe: referencia de desenvolvimento baseada no cuidado com o

social ¢ a natureza, valorizando a identidade na diferenga.

Ano 2016 — a Peninsula de Itapagipe é amplamente reconbecida no contexto da cidade do
Salvador por caracteristicas peculiares como as suas belezas naturais, o patriménio bistori-
co-cultural, preservado de modo sustentdvel e co-responsavel pela sua populagdoo, e o clima

interiorano, mantendo tragos do “ar bucdlico” e lagos sociais estreitos entre os moradores.

A preocupagio em preservar esses tragos norteon, na siltima década, as intervengoes re-
lacionadas a gestao do espago urbano, fomentando a realizacaoo de programas difusos de
anto-cuidado, reversdo e valorizacdo de espagos degradados. A intra-estrutura e os servigos
urbanos e sociais estio ampliados, atendendo as necessidades basicas, gragas ao apoio finan-
ceiro e ao compromisso do poder priblico e a participagaoo e fiscalizacao direta da populagio,

respaldados em uma gestio priblica descentralizada e democritica.

O investimento macico na valorizagao do fator humano é o que caracteriza, hoje, o modelo



de desenvolvimento local, assim como a estreita integragdo de visdo e acao conseguinte entre
0s vdrios componentes da sociedade itapagipana, com acento sobre a cominidade ¢ o sefor

empresarial.

Portanto, a economia local é dinamica, equitativa e socialmente responsdvel, baseada na
capacidade de aproveitar e valorizar, ao mdximo, as peculiaridades historicas, sociais e
ambientais. Trata-se de uma economia to diversificada quanto o amplo territdrio da re-
gido, baseada no desenvolvimento do setor nauntico, da moda, do artesanato, da pesca, da
gastronomia, da movelaria, e de um turismo fundamentado no fortalecimento da identidade
cultural.” (CAMMPI, NAIL 2008. “Cendrio — Itapagipe 2016 — p. 37)

O texto elaborado procura sintetizar as discussoes e propostas, que sdo também descritas de
maneira mais extensa no documento. As questdes sio hierarquizadas e organizadas em “Di-
mensodes, Eixos e Linhas Gerais de A¢ao”, para priorizar as intervengdes, determinar metas a

serem superadas e melhor distribuir as frentes de acdo em busca de sua efetivagio.

A “Dimensio 1: Valoriza¢ao do Fator Humano” propée investimentos macigos e prioritarios
em questdes sociais como Educacdo, Saude, Seguranca, mas também no estimulo a novos
modos e estilos de vida, resgate dos lagos de identidade e fortalecimento de vinculos comu-
nitarios. Subdivide-se nos eixos de Cultura, Educagdo, Saude, Assisténcia Social, Justica e

Seguranca Publica, Habitagdo ¢ Meio Ambiente.

A “Dimensdo 2: Infraestrutura e Servigos” ressalta a importancia da universalizacdo dos ser-
vigos urbanos em rede e chama a atencgio para os “graves problemas de drenagem da regido,
aliados a precariedade da malha urbana e aos problemas de transporte e desordenamento do
transito. Divide-se nos eixos de Saneamento Ambiental e Mobilidade Urbana, que levantam
questbes como a elaborac¢do de projetos de macro e micro drenagem, ampliacio de modais
de transporte integrados e melhorias na acessibilidade aos meios de transporte peatonal e

cicloviario.
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14 pesca. aquiculiura. conserto e consirucdo de A “Dimensio 3: Diversidade Econémica e Produtiva” busca levantar possibilidades de de-
embarcacoes, competicoes nduticas, servicos

i senvolvimento econoémico local a partir do fomento aos pequenos e micro-empresarios da
de marina. aluguel de embarcacées e venda de N o ) o ~ ) )
produtos néuticos” (CAMMPI, NAL 2008) regido. Divide-se nos eixos Fomento a Ampliacdo e Implantacido de Negocios, Fortalecimen-
to de Micro e Pequenos Empreendimentos e o eixo Praticas Solidarias. Propostas como a
disseminagio de alternativas solidarias de producio, comercializagdo e consumo, bem como

?14 ¢ 2 setores como o Turismo — fundamentado na

incentivos a “cadeia produtiva do mar
identidade cultural da regido, a moda, o artesanato, a movelaria, a reciclagem e a gastronomia

encontram-se neste grupo.

Por fim, a “Dimensio 4: Organizacdo e Gestdo do Espaco Urbano” propée uma agao com-
partilhada e co-responsavel de gestdo do espaco urbano. Divide-se nos eixos Consolidacdo
das InstituicGes Existentes, Gestio Compartilhada do Territorio, e Integracdo do Territorio
a Gestio da Cidade. Coloca entre suas prioridades a gestao municipal descentralizada e parti-
cipativa, o fortalecimento da Rede CAMMPI e da NAI a criagiao de um escritério de dinami-
zac¢do das potencialidades locais, o suporte técnico a comunidade para apoio e orientacdoo na
elaboracio de projetos, o incentivo a participa¢ioo, a capacitacio de atores das associacGes
e ONGs para a gestdo de projetos e para acompanhar e intervir na gestdo da cidade; e o

ordenamento e controle da ocupagio e uso do solo.

Algumas Potencialidades e Obstaculos sao também levantadas, como formas de consegui-
rem alcangar os objetivos tracados. Entre as potencialidades estdo o Lazer e o Turismo cul-
tura, religioso e social; a pratica de esportes e atividades nauticas; a contribui¢io ao processo
de desenvolvimento pelo estimulo das variadas manifestagGes culturais e artisticas locais; o
setor de confeccio, com a aglutinacio de pequenos empresarios da area de moda, aliado ao
potencial de mao-de-obra ja existente; o artesanato; os alimentos tipicos; o lixo reciclavel,
ndo apenas na geracio de renda, como também de conscientiza¢io; e o forte poder de orga-
niza¢do e mobilizacdo das comunidades locais. Dos obstaculos, destacam-se a degradacio do
patrimoénio natural; as deficiéncias na infra-estrutura urbana; o descuido com o territério por

parte do préprio morador; a baixa escolaridade; a baixa qualificagio e formagio profissional;
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o alto indice de pobreza; o baixo nivel de capacitagio de boa parte dos empreendedores; e a

incipiente organizac¢do do empresariado local.

O papel do PRDI no cruzamento entre as suas diretrizes e os planos dos outros atores so-
ciais é fundamental nesta etapa do trabalho. Gerado a partir de um longo e denso processo
de lutas e discussoes, este rico conjunto de reflexdes geradas por pessoas que vivenciam os
problemas da peninsula nos d4 importantes informacGes acerca das suas necessidades. As
questGes objetivas levantadas pelo plano complementam, no ambito das necessidades dos

moradores, as questdes levantadas por nds no processo de aproximagio.
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Trés acoes. dois lados, uma sé peninsula

O cruzamento dos planos desenvolvidos, das forcas exercidas e dos desejos manifestados
port cada ator social, colocados ao longo do trabalho e sintetizados na etapa anterior, foi a
maneira que encontramos para realizar a transi¢do entre a parte mais investigativa, analitica e
critica do trabalho e a sua parte mais propositiva. Sabemos que cada escolha, desde o comego
do processo, contém ja em si um carater propositivo. Os caminhos que fomos escolhendo
delinearam-se a partir do que famos encontrando, mas também por intencGes nossas e pela
escolha de determinadas formas de encarar os desafios que se colocavam a cada etapa. Por
isso entendemos que todo o processo é também projeto. Assim como o projeto que apresen-

tamos a seguir ¢ também analise, interpretacio, sintese e critica.

A proposta que emerge destes cruzamentos ¢, 20 n0sso vet, a principal contribuigdo que este
trabalho oferece ao pensamento urbanistico sobre a Peninsula de Itapagipe. A articulacdo
dos diferentes pensamentos analisados coloca num mesmo plano nio sé os diferentes atores,
mas as diferentes areas da peninsula, normalmente pensadas de forma segregada, refletindo
a segregacio socio-espacial ja existente e assim reforcando-a. Além disso, agrega ainda um
novo ponto de vista, produzido por nés a partir de um denso processo de apreensio, inter-
pretacio e sintese de questdes subjetivas e objetivas importantes, obtidas a partir de obser-
vagGes, conversas e pesquisa. Os praticantes dos espacos da peninsula, muitos deles alheios
e/ou desconsiderados nos processos propositivos atuais, ganham também voz e tém as suas
praticas inseridas no pensamento que subsidiard as novas propostas, imbuidas necessaria-

mente da sua importancia e valorizagao.

O conjunto de agdes apresentado a seguir incorpora propostas encontradas nos planos de
cada ator social, na medida em que dialoguem e contribuam com a ideia geral que da sentido
a este conjunto. Outras propostas sdo consideradas quanto a sua probabilidade de efetivacio,
em sua maioria projetos do Estado - alguns com obras iniciadas e/ou paralizadas e outros
ja com recurso captado, faltando apenas o processo de licitagdo e construgdo. Encaramos
estas como “realidades futuras”, para que possam também estar articuladas com as novas

configura¢ées que propomos.

»» Péiginas sequinfes: propostas incorporadas de

cada ator. As cores indicam a procedéncia de

cada proposta adotada, seja nos texfos ou no

mapeamenfo
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A andlise critica e cruzada das propostas dos atores sociais apontava para a incorporacio, em
nosso plano, de agcées sobre a mobilidade, a criacdo de novos espacos e equipamentos publi-
cos ¢ a erradicagdo das condi¢oes precarias de moradia e habitabilidade. A Rede CAMMPI,
através do seu PRDI, nos trouxe um rico panorama das atividades locais, saberes, costumes
e iniciativas a serem promovidas para fomentar um desenvolvimento de dentro para fora.
Todas estas questoes foram colocadas em didlogo com as indica¢des subjetivas levantadas
por nos, que apontavam para a diminui¢io de uma forte segregacdo sécio-espacial, bem
como para a consolidacdo dos espagos de contato e a reinser¢do de grandes vazios urbanos a

dinamica da cidade.

A intengdo inicial de trabalhar numa escala que abrangesse todo o territorio identificado
como Peninsula de Itapagipe foi reforcada e consolidada ao longo do percurso e nos levou
a questdes que, mesmo surgidas na micro-escala, tinham uma dimensao macro. A ideia de
tratar a peninsula como um s6 territério nao busca eliminar as diferencas culturais existentes
entre os seus bairros, mas diminuir aquelas referentes ao acesso a bens e servicos publicos e
as oportunidades de desenvolvimento social e econémico. Ao constatarmos a existéncia de
um territério partido ao meio por uma forte segregacio socio-espacial, percebemos que um
plano que buscasse atuar sobre todo ele deveria, necessariamente, propor a¢oes que dimi-

nuissem essas diferencas.

Percebemos que a forma como o olhar de alguns dos atores se direciona a peninsula ajuda
a reforcar esta divisdo. As propostas normalmente alinham-se a dois tipos de postura: um
desenvolvimentismo voltado priotitariamente ao tutismo, muitas vezes acompanhado por
propostas de substituicao das populagdes existentes por outras de maior poder aquisitivo; e
acoes de melhoria das situacoes de extrema miséria e caréncia de servicos publicos basicos.
O Estado concentra-se principalmente nestas ultimas, propondo também algumas interven-
¢bes, que define como “fisicas” (como se ndo influenciassem em outras questdes que ndo as
meramente construtivas) nas areas de interesse turistico. Ja o empresariado, ultimamente com

grande ajuda do poder municipal, concentra-se na cobica das outras areas, mais “nobres”,



visando a expansio do mercado imobilidrio. A Rede CAMMPI faz a excessdo, propondo um
pensamento integrado de toda a peninsula, a partir de uma ideia de desenvolvimento que
priorize as praticas e saberes existentes. Entendemos que esta abordagem ¢ a mais adequada
ao contexto e aquela que podera resultar num conjunto mais efetivo de transformagoes, no

sentido da construcdo de uma cidade mais igualitaria e democratica.

B importante também reafirmar a nossa intengio em pensar medidas que ajudem no de-
senvolvimento desta parte da cidade, tendo sempre como ponto de partida e ponto final a
populagio local e as praticas e dindmicas existentes. Somos contrarios a ideia de que s6 ¢ pos-
sivel viabilizar mudancas urbanisticas de grande porte pela via da substituicio de populagbes
por outras de maior poder aquisitivo. E importante potencializar as trocas ja existentes entre
habitantes de dentro e fora da peninsula e para isso é evidente a caréncia por infraestrutura
e servicos mais adequados. Neste sentido, a preservacdo das praticas existentes e a garantia
aos habitantes locais do seu direito a cidade deve ser o limite principal das mudancas a serem

implementadas.

Acreditamos ainda que a parceria piblico-privada pode ser um caminho possivel, mas ape-
nas enquanto as acoes implementadas por esta parceria respeitem, em absoluto, o interesse
publico. O Estado, como érgio regulador destas operagdes consorciadas, deve garantir rigo-
rosamente a func¢do social de suas intervengdes. Além disso, ndo acreditamos que esta seja
a Gnica maneira de viabilizar interven¢Ses de porte nas cidades brasileiras. Experiéncias de
sucesso nesse sentido tem se destacado em cidades colombianas, mostrando que com uma
rigorosa legislagdo urbanistica e um planejamento competente é possivel promover a¢oes de
desenvolvimento urbano, com projetos de interesse publico - inclusive com alta qualidade
urbanistica, arquitetonica e construtiva - sem submeté-las aos interesses privados. Estas ex-
periéncias mostram que a criacdo de dispositivos legais que inibam a especulacdo imobiliatia
e fomentem formas mais eficientes de financiamento publico - aliadas a criagdo de instincias
publicas autbnomas de planejamento que possibilitem projetos de longo prazo e a produgio

de equipamentos de qualidade - s3o um caminho possivel para a viabilizacdo de um desen-
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volvimento urbano mais democratico e efetivo.

Entendemos que a proposta de cidade apresentada por este trabalho nio deve submeter-se as
condicionantes da conjuntura atual. O conhecimento produzido no ambito de uma universi-
dade publica deve estar fortemente calcado na realidade, sem no entanto reproduzir as suas
limitacGes. A verdadeira poténcia deste trabalho reside nas possibilidades de transformacio
que, a partir da compreensdo da complexidade das forgas atuantes, podemos oferecer a so-
ciedade. Nesse sentido, o esfor¢co em articular as multiplas vozes, desejos, forcas, praticas e
memorias que configuram este lugar busca fazer ver formas de repropor criticamente o atual

estado de coisas.

O olhar langado sobre a Peninsula de Itapagipe ao longo deste processo levou a compreen-
sdo de que o principal entrave a ser contornado deveria ser a forte segregacio socio-espacial
encontrada. Por isso, a ideia que articula e da sentido ao conjunto de a¢des proposto € a de
desestabilizar os limites fisicos e subjetivos existentes e potencializar novas permeabilida-
des. Entendendo que os motivos para este desequilibrio sio de ordens distintas, estas acoes
“atacam” o problema por trés frentes, que chamamos de CONECTAR, CONSOLIDAR e
ATRAIR. Cada uma delas vai atuar de maneira diferente tanto sobre as causas como sobre

os efeitos desta segregacio.

CONECTAR

Uma condigao fisica e objetiva se coloca no caminho das permeabilidades. A dificuldade de
locomocio pelos espacos da peninsula, causada por uma rede de transporte urbano pouco
eficiente, impede uma circulagdo mais natural e distribuida entre os seus espagos. O sistema
existente, voltado basicamente ao transporte rodoviario, realiza-se exclusivamente através de
linhas de 6nibus. O transporte cicloviario, utilizado por uma grande parcela da populagio

por ser de baixo custo e pela topografia eminentemente plana da regido, é pouco estimulado.



A rede desorganizada de 6nibus aumenta os congestionamentos e funciona de forma lenta

e pouco integrada.

A proposta de reestruturacdo de todo o transporte publico da peninsula se da através da
criagio de um novo modal de transporte, o VLT!, criando um eixo que a0 mesmo tempo
irriga toda a area ao seu redor e cria um vetor de conexdo com a cidade. Este modal estatia
integrado com um circuito de ciclovias e uma via nautica, assim como a um novo sistema de

transporte rodoviario, reconfigurado em fung¢ao da nova organizacao.

O VLI, proposta adotada a partir do projeto Nova Cidade Baixa com algumas modifica¢des,
viria desde o bairro do Comércio, passando pela Calgada, Roma ¢ Caminho de Areia até
chegar a Ribeira, de onde voltaria, passando pelo Bonfim e chegando até o Largo de Roma
através da Av. Dendezeiros, unindo os dois sentidos na Avenida Fernandes da Cunha e se-
guindo novamente para o Comércio, no trecho que concentra os fluxos de saida e chegada
a peninsula. Este circuito tem a fungio de articular os outros modais dentro da peninsula e
de carregar os maiores fluxos de pessoas, que chegam e saem diariamente de Itapagipe. Esta
medida ampliaria as possibilidades de deslocamento e conexio com a cidade e reduziria os
congestionamentos diarios que se formam nas avenidas Bario de Cotegipe, Fernandes da

Cunha e Suburbana, em funcio desse tipo de deslocamento.

As linhas de 6nibus existentes seriam reorganizadas, articulando-se ao VLT em paradas ao
longo do seu trajeto e tendo como principal ponto de convergéncia uma nova estacio intet-
modal criada no coragdo da peninsula. O Caminho de Areia, que hoje materializa um forte
limite subjetivo entre duas areas distintas, seria entdo o principal eixo de articulagdao entre
elas. Esta estacdo, atualmente uma garagem de Onibus, seria o ponto de partida das novas
linhas de micro-6nibus, irradiando para os bairros os fluxos que chegam a peninsula através
do VLT. A diminui¢io do porte destes veiculos, assim como da extensdo dos circuitos, re-
duziria o impacto deste modal de transporte nas vias e possibilitaria deslocamentos mais efi-

cientes, rapidos e com maior alcance. A consequente desativacdo dos fins de linha da Ribeira,

LVLT - Veiculo Leve sobre Trilhos. Este meio
de fransporte tfem como vanfagens um frans-
porte urbano mais rapido e eficiente. pois fem
via propria e exclusiva. além de nao segregar
o0 espaco da via por onde passa. Pode. ao
mesmo tempo. circular rronqur/omemre enfre
aufoméveis e 6nibus. e afravés de cruzamentos
e sinaleiras. Cidades como Porto (Portugal).
Barcelona (Espanha) e Portland (EUA) contam
com este modal como parfe do seu sistema de

transporte publico, com grande sucesso
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3 O Projeto Via Nautica foi uma iniciativa da
PMS. na gestao do prefeito Anténio Imbas-
sahy. que propunha a criacao de uma hidrovia
de fransporte publico na Baia de Todos os
Santos. desde o Porfo da Barra até a Ribeira

A visao do projeto original apresentado em
2000 era principalmente voltada ao turismo

e relacionava-se a um conjunto de obras
realizadas na Cidade Baixa com este intuito
Uma delas. a restauracao da igreja de Monte
Serrat e re-estruturacdo do seu entorno. foi
acompanhada pela construcéo de um pier de
aftracacado., mauguro’do no mesmo ano. Este pier.
no enfanto. previsto como o primeiro de seis
que serviriam de estacoes de infegracao da via
com oufros modais, nunca foi inaugurado e hoje

j& enconfra-se em processo de arruinamento.
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Bonfim, Uruguai e Massaranduba possibilitaria a criacdo de novos espacos publicos nestes
lugares, mantendo o seu carater de centralidade e sua importancia no contexto do transporte
urbano pela criacio de estagdes intermodais, que articulariam as linhas de micro-6nibus com
as ciclovias, hidrovia e o préprio VLT.

O circuito de ciclovia proposto tem como base o projeto Salvador Cidade Bicicleta, do Go-
verno do Estado, vinculado as obras de mobilidade voltadas para a Copa de 2014. Propomos
algumas novas vias, ampliando este circuito para as novas pistas de borda e para a orla de
Cantagalo e Boa Viagem, atendendo assim a forte demanda de deslocamento para estas
praias, principalmente aos finais de semana. Este circuito cicloviario, proposto nas vias de
maior porte e fluxo, criaria melhores condigdes de seguranca e fluidez a este modal, ja ampla-
mente utilizado. A bicicleta, a despeito dos perigos a que se expoe atualmente, pelos buracos,
barreiras e pela disputa de espaco em grandes vias com automéveis, 6nibus e caminhdes,
¢ um dos meios de transporte mais utilizados na peninsula, principalmente pelo seu baixo

custo e pela topografia eminentemente plana do territério.

A retomada e implanta¢io do projeto Via Nautica3 também ¢é proposta, criando uma alterna-
tiva de conexdo entre areas da peninsula e com a cidade, por via maritma. A ideia do projeto,
originalmente voltada mais ao campo do turismo, ¢ reproposta, pensando esta hidrovia como
mais um dos modais integrados a rede urbana de transporte puiblico. O seu uso integrado,
através de um mesmo sistema de bilhetagem, impediria a exploracio exclusivamente turistica
deste percurso, mantendo também os precos das passagens coerentes com os dos demais
modais. Uma experiéncia local pode comprovar a pertinéncia da implantagido de um modal
como este: a travessia entre Ribeira e Plataforma, reestabelecida em 2008, tem transportado
com regularidade turistas e moradores entre as duas localidades. Outra travessia, nao ofi-
cial, realiza o transporte de passageiros entre os bairros do Uruguai e Lobato, em pequenos
barquinhos a remo e com movimento também regular. Propomos, assim, a ampliacdo dos
terminais maritimos previstos no projeto Via Nautica, conectando ao seu trajeto 3 estacoes

na nova pista de borda: uma no Areal da Ribeira, uma no Lobato e uma em Plataforma. Estas



novas estacoes atenderiam a um grande numero de moradores dessas regides, dando me-
lhores condi¢oes e maior integracio aos percursos ja realizados, além de integrar-se e trazer

novo fluxo a nova Pista de Borda da Enseada dos Tainheiros.

Por fim, incorporamos as propostas da CONDER de criacio de duas novas Pistas de Borda:
uma na Enseada dos Tainheiros e outra no Mirante do Bonfim. A Pista de Borda da enseada
dos tainheiros, como mostrado anteriormente, extende-se ha mais de 15 anos, tendo seu pro-
cesso marcado pela descontinuidade e ma qualidade construtiva, resultando em um conjunto
fragmentado de trechos em construgdo e em rufnas. A sua implementacdo por inteiro é de
grande importincia para as localidades lindeiras a Enseda dos Tainheiros, na medida em que
amplia suas possibilidades de conexdo e oferece a estas popula¢des novos espagos publicos
voltados ao mar. Estas medidas vem acompanhadas da relocagiao de moradias sobre palafitas
e da consolidagdo desta borda. No entanto, a real efetivacio deste espaco como limite entre
terra e mar sO serd possivel com a criagdo de equipamentos e espacos publicos que possibi-
litem a criagio de vinculos e de um sentimento de pertencimento deste espaco com relagio
a populagio residente na area. Adotamos, neste sentido, as propostas apresentadas pela pro-
fessora Naia Alban, em diagndstico realizado a pedido da CONDER, em que ressalta a im-
portancia de agregar a fungdo de CONTER, as fun¢oes de ARTICULAR e QUALIFICAR
0s novos espagos criados. Agregamos ainda a esta nova via os trés novos atracadouros da via
nautica citados acima e a criagdo de dois novos equipamentos publicos de grande porte, no

Estaleiro Corema e na Fabrica Bom Brasil.
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4 A avenida Caminho de Areia passa entre
muitos bairros. mas nao faz parte de nenhum
deles. A sua consolidacao enquanto centralida-
de e a peculiaridade dos seus usos configuram
um outro bairro, o que se reflete nas correspon-
déncias que hoje chegam aos iméveis situados
ali. No campo rua” aparece Av. Tiradentes ou
Av. Caminho de Areia. mas o campo "bairro” é
majoritariomente preenchido com a denomina-

céo Caminho de Areia
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CONSOLIDAR

Os espagos de contato detectados na etapa de aproximagdo emergiram como importantes ge-
radores de situacoes de partilha, conflito e disputa dos espacos publicos da peninsula pelos
seus “dois lados”, possibilitando a ruptura dos seus limites. Assim, como ja desenvolvido nos
capitulos anteriores, percebemos a importancia de consolidar estas praticas e, mais do que

isso, possibilitar a sua dissemina¢do por outros espagos mais segregados de Itapagipe.

Identificamos os usos ligados ao comércio e ao lazer como os principais promotores destes
contatos e detalhamos os entraves encontrados em um conjunto urbano com infra-estru-
tura deficitdria no que diz respeito aos usos que da suporte. Além disso, detectamos como
principal entrave, mas a0 mesmo tempo principal saida, a existéncia de enormes edificios e

terrenos subutilizados, vazios ou com usos inadequados ao predominante em seu entorno.

Nesse sentido, a segunda agdo proposta tem como objetivo CONSOLIDAR os espagos de
contato existentes, entendendo que esta denominagio se refere muito mais as praticas espa-
cializadas nestes lugares do que as suas condicionantes fisicas. Dois principais conjuntos de

praticas podem ser identificados: aquelas ligadas ao comércio e aquelas ligadas ao lazer.

As zonas de comércio concentram-se nos bairros da Calcada, Mares e Caminho de Areia*.
Na Calcada e Mares, as avenidas Bardo de Cotegipe e Fernandes da Cunha concentram um
forte comércio grossista (principalmente a primeira) e outros estabelecimentos comerciais
de grande abrangéncia, pois configuram as principais vias de saida e chegada a peninsula.
A Rua do Uruguai configura um vetor de crescimento deste tipo de comércio, penetrando
a regido proveniente das ocupacGes sobre o mar e servindo também como importante via
estruturante e atratora de fluxos de toda a peninsula. O Caminho de Areia, ja citado antetiot-
mente como importante eixo vidrio, concentra um uso misto e apresenta também grandes

estabelecimentos comerciais, servindo aos “dois lados” de que ¢ limite.



Nestas zonas, de intenso fluxo principalmente ao longo da semana, propomos interferéncias
que proporcionem melhores condi¢oes de circulagio e permanéncia, possibilitando um uso
mais confortavel ligado ao comércio, com énfase na circulagido a pé. A diminui¢do da lar-
gura das vias de circulagdo de automéveis ¢é possibilitada pela implantagao da agao anterior,
que reestrutura os fluxos de chegada e saida e por toda a peninsula dando preferéncia ao
transporte publico e as circulacGes cicloviaria e peatonal. Com isso, as calgadas podem ser
reformadas e ampliadas, propondo-se também a arborizag¢do e implementagio de mobiliario
urbano adequado.

Levando em conta ainda o forte carater grossista do comércio local, sio propostas a criagdo
de vagas de estacionamento e dreas de carga e descarga, para facilitar a chegada e saida de
materiais das lojas. Estas novas areas podem ser implantadas ao longo das vias, quando for
possivel, ou nas novas dreas a serem incorporadas a dinamica local, através da reconversio
de edificios abandonados ou subutilizados. Estes vazios utbanos devem set re-inseridos ao
contexto urbano local, voltando-se a0 uso comercial existente, seja pela sua conversio em
areas como as citadas acima ou pela sua transformacido em estabelecimentos comerciais com
abertura para as ruas, diminuindo os hiatos existentes nas ambiéncias destas zonas, criados

pelos grandes muros destes imoveis.

As areas de lazer concentram-se em duas principais faixas de orla: de Cantagalo a Boa Via-
gem e na Avenida Beira Mar, que vai da Baixa do Bonfim até a ponta da Penha, na Ribeira.
Nestas areas, as propostas procuram ampliar os espacos de circulacio e permanéncia, am-
pliando calgadas, dotadas de ciclovias, arbotiza¢do e mobilidtio urbano adequado. Para isso,
se propGe a ampliacdo das estreitas faixas de praia através de aterro hidraulico, aumentando
assim também os espacos de permanéncia na areia. Além disso, a criacdo de rampas de aces-
so adequadas, quiosques e postos de servico, buscam dar melhores condi¢ées de conforto e

usabilidade a estes espagos.

De Cantagalo a Boa Viagem, os principais entraves sdo causados pela existéncia de grandes
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extensodes de muros, que interrompem as ambiéncias encontradas nas praias, principalmente
aos finais de semana. Esta falta de continuidade é agravada pela inexisténcia de uma via que
conecte toda a extensdo da praia, o que ¢é piorado por alguns trechos que sido obstruidos até
para quem caminha pela areia. Propomos entdo para esta area a criacdo de uma nova calgada
com a configuragdao de um “pente”, que conecta todo o trecho de praia longitudinalmente,
mas também se prolonga por suas ruas transversais, convertidas em ruas peatonais de acesso
restrito a veiculos de moradores, tendo como via de acesso por automoveis e por transporte
publico as avenidas Luis Tarquinio e Bardo de Cotegipe. Esta decisio é tomada principal-
mente com o intuito de preservar as relacGes existentes entre os proprietarios dos iméveis
lindeiros a praia e o uso de lazer desenvolvido ali, que j4 estabelecem praticas peculiares
a0 lugar, como serestas, pagodes ¢ o famoso cozido, que nio se concentra mais apenas na
Ribeira. Além disso, possibilita maior espago para os usos de circulagdao e permanéncia de

pedestres, seja na areia ou fora dela.

No trecho da praia de Cantagalo a via de acesso ¢ a Av. Bardo de Cotegipe, eminentemente
comercial. Ali, o uso proposto para os vazios urbanos volta-se a criagdo de novos estabe-
lecimentos comerciais nas por¢Ges dos terrenos voltadas a esta avenida e estacionamentos
que sirvam tanto ao uso da praia como do comércio. Nas por¢des dos terrenos voltadas para
a praia, propde-se a criagdo de novas dreas para bares, restaurantes e espagos publicos que
déem maior suporte a este uso. No trecho de praia relacionado a Avenida Luis Tarquinio,
propde-se a reconversdo de vazios voltando-se ao uso residencial, predominante na area.
Destaca-se nesta area o grande terreno da antiga Empério Industrial do Norte, atualmente
garagem de carretas e dep6sito de conténers, que interfere negativamente tanto nas ambi-
éncias residenciais da Luis Tarquinio como no lazer da praia paralela a ela. A proposta é que
este terreno seja transformado em um grande espago publico que dé suporte aos dois usos,
contando com equipamentos recreativos e esportivos, que possam agregar maior valor e qua-
lidade de vida a ambos. Nos outros vazios e galpoes existentes na area, propde-se usos resi-
denciais e mistos, na mesma légica utilizada no trecho de Cantagalo, de dar suporte ao uso da

praia, de um lado, e a0 uso predominante na via de acesso (neste caso o residencial), do outro.



No trecho de praia ao longo da Avenida Beira Mar estdo localizadas as praias da Baixa do
Bonfim, Bogari e Penha. As acGes propostas para este trecho incorporam medidas encon-
tradas em projetos apresentados pela CONDER e pelo projeto Nova Cidade Baixa, articu-
lando-as entre si e principalmente ao intuito de consolidar os usos existentes, de acordo com
a ideia geral desta segunda acido. Propde-se o prolongamento das obras de requalificacdo
fisica da otla da Ribeira, com ciclofaixas implementadas em alguns trechos, alargamentos de
calgadas e novas areas de estacionamentos, para os trechos além da Praia da Penha, passan-
do pelo Bogari e indo até a Baixa do Bonfim. Nestes trechos, onde a faixa de praia ¢ muito
estreita, propoe-se a ampliacdo da mesma por aterros hidraulicos e também de suas calcadas,
que hoje chegam a nao existir em alguns trechos. Além disso, a criacdo de postos de servico
e acessos adequados tanto a banhistas como aos usos nauticos existentes, como rampas ¢

piers de acesso ao mar.

Nesta drea sio poucos os “vazios” remanescentes do periodo industrial. A antiga fabrica
Barreto de Aratjo, na Baixa do Bonfim, ja foi convertida em praca publica pela Prefeitura
Municipal em 2010. A antiga fabrica da Antartica, logo em frente, ja tem projeto com recurso
captado para implanta¢do de conjunto habitacional pela CONDER. Além delas, destacam-se
dois importantes vazios no fim de linha da Ribeira: a antiga Marina da Penha, atualmente
desativada, e a antiga Companhia Baiana de Navegagio, também desocupada. O entorno
imediato destes iméveis é preenchido aos finais de semana pelas mesas de bares e restauran-
tes vizinhos e por centenas de pessoas que vem, principalmente as segundas-feiras, comer o
famoso cozido e dancar ao som de musica ao vivo. A proposta para estes vazios é que a sua
reinser¢do neste contexto possa dar maior suporte a esta atividade, com maiores espagos para
mesas, liberando as areias e as calcadas para a circulagio de pedestres e para as novas ciclo-
vias, além da criacdo de dreas de estacionamento, diminuindo também os impactos negativos

gerados as zonas residenciais proximas.

» Péginas sequinfes: Diagrama-sintese (esquer-

da) e mapeamento no territério (direita) das

propostas da acgo CONSOLIDAR

125



AMPLIACAO
FAIXA DE AREIA

CALCADAO E CICLOVIA
melhorias e ampliacdo de
calcadas com implemen-
tacdo de ciclovia

VIA DE ACESSO

av. beira mar

2. CAMINHO DE
AREIA

VIA

CALCADAO

colcada suporte para
bares e restaurantes.
preservacdo das

criacdo de ciclovia
vt com frilho sem segregacao

AMPLIACAO DE CALCADAS

drvores existentes e
plantio de novas

POSTOS DE SERVICO

CANTAGALO

RUAS PEATONAIS

v

CALCADAO E CICLOVIA VAZIOS

fortalecimento do comércio de rua

criacdo de vagas de estacionamento

arborizacdo
area de carga e descarga

ligacco de toda orla de / apoio ao comércio de rua
cantagalo & boa viagem novas unidades de comércio

estacionamentos
AMPLIACAO FAIXA DE AREIA -

VAZIOS

espacos publicos, esporte, bares e restaurantes,

AMPLIACAO DE CALCADAS

estacionamentos, postos de salva-vidas, chu-
veirdes, bicicletarios

VIA DE ACESSO

av. luis farquinio e r. bardo de cotegipe

“ fortalecimento do comércio de rua
criacao de vagas de estacionamento

arborizacdo
area de carga e descarga




|||||| 'I‘.\;_.:'

. .I \Ix \\ \ A “.\‘5‘-

praias e zonas mnshc.q\é “. \ e,
es mc N

're'mpbro dodesﬁmﬂ ol

.‘\ ESPA(SO§ DE QONTATO EAZEF?“ =

E$Plhc@5 D-E“‘QONT\A\TO TRABALH({: e -

\ fort,‘e comercio . -

femporo\\dodg s'bq‘woho — S :
., e A \‘_ ?‘-\H -\_:‘

N@\LAS ORLA\S\ T

eqk;odoes \ \ u. “x L

. ciclovi S o e
-\ . cﬁerr Lgb@m 0p||ocoedc1 fmxo de Oreq_g ™

. v&zwos ~
&qndé&edlﬁc’las subu,’rlhzodos a serem;fe,uss’ rie
dinamica local. relacionada a -pr ica qﬁe

possi T||T<;| o espoc@ dé comoto A

"-\.

'\




128

trés agdes, dois lados, uma sé peninsula

ATRAIR

A terceira agdo procura desestabilizar os limites e potencializar novas permeabilidades a par-
tir da criagdo de equipamentos publicos que atuem sobre dois importantes aspectos gerado-

res da segregacido socio-espacial existente na peninsula.

O primeiro deles ¢ a inexisténcia, em algumas regides, de atrativos que fagam com que mo-
radores de outras areas da peninula ou da cidade frequentem estes lugares. Nas conversas
com moradores dos “dois lados”, muitos relataram que, em parte, ndo se cruza o limite do
Caminho de Areia em direcio aos Alagados simplesmente por nio haver ali o que motive
este deslocamento. As pracas com maior porte e infraestrutura concentram-se no lado de
ocupa¢iao mais antiga, assim como a grande maioria dos equipamentos publicos ligados a
educacio, saude e turismo. As praias, principal espaco de lazer (segundo algumas pessoas, o
unico) também estdo todas concentradas nesta porcdo do territério. Nas margens voltadas
a Enseada dos Tainheiros, principalmente no trecho mais préximo aos Alagados, a preca-
riedade dos espagos publicos e a inexisténcia de equipamentos, aliada a situagdo marginal
deste territério tratado como “fundo”, se refletem nos altos indices de polui¢do das aguas,
assim como na violéncia, associando a estes espacos uma sensa¢do muito mais de medo e
repulsa do que de atracdo. Além disso, a enorme densidade ocupacional da drea, com alguns
lugares apresentando os mais altos indices da cidade, resulta em um conjunto urbano quase
sem dreas publicas abertas e arborizadas, que possam ser usadas como espagos de lazer ou

simples permanéncia.

O outro ponto importante abordado por esta acdo ¢ a notavel diferenca no que se refere aos
indicadores sociais entre os “dois lados” da peninsula. Na area proveniente dos aterros sobre
o mar, os indices de escolaridade, renda e emprego sio dos mais baixos da cidade, e isso
contribui pata os elevados indices de violéncia em algumas localidades, que também ajudam
a construir um forte estigma de inseguranca para toda a area e fazem com que grande parte

dos moradores da peninsula tenha medo de penetrar pelas ruas que levam até estes bairros.



Procurando atuar nestas duas frentes, a ideia principal da acio ATRAIR ¢ criar um conjunto
de equipamentos publicos distribuido por toda a peninsula. Os usos previstos para cada um
destes equipamentos deve a0 mesmo tempo atuar em duas escalas: uma mais local, relacio-
nando-se as questdes importantes do entorno onde estao inseridos, e a outra mais ampla,

atraindo pessoas de toda peninsula e também de fora dela.

A proposta de implementagio destes novos equipamentos desenvolve-se em duas etapas
principais. A primeira, mais urgente, tem a func¢io principal de fazer cruzar o limite, ten-
tando criar um contra-fluxo, na dire¢do dos bairros da regidao dos Alagados. Estes trés novos
equipamentos propostos somam-se a0 Centro Cultural Alagados, projeto com recurso cap-
tado pela CONDER, a ser construido no Fim de Linha do Uruguai. O programa comum
destes equipamentos preve:

a. A criagdo de “vazios impregnados de possibilidades™, em espagos publicos
amplos e sombreados e abertos a livre apropriagdao, como novos “oasis” inse-

ridos no contexto densamente ocupado destes territorios;

b. Uso especifico relacionado ao contexto da atea em que esta inserido, pro-
movendo a educacio e qualificagio profissional da populagio local e de toda a
peninsula, dialogando com as dinamicas e saberes existentes e promovendo a
insercio produtiva destas populacdes e o consequente desenvolvimento social

e humano das mesmas;

c. Biblioteca publica, com acervo focado no uso especifico, mas com espagos

e acesso a0 acervo abertos ao publico;

d. Auditério publico, voltado a promog¢io de eventos e atividades culturais
locais, que déem espaco ao desenvolvimento de grupos ja existentes e novos,

atraindo também pessoas de todas as areas da peninsula.

5o espaco sob o vao do Masp] é um vazio

impregnado de possibilidades. Ele configura

lu-

gar de encontro, de troca. praca publica. dgora

democratica. espaco aberfo para manifesta-

coes colefivas de diversos fipos. lugar de jogo

enfim (.) é um lugar de escuta ao outro. aberto

ao azar, ao indeterminado.” (OLIVEIRA. Olivia

Sutis Substancias da Arquitetura. pg. 259)
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7 A proposta referencia-se no concurso de
projetos promovido em Recife. para uma drea
de caracteristicas semelhantes. como define

o fexto da equipe vencedora: ‘Referéncia
nacional em servicos psiquidtricos desde fins do
século XIX. o Hospital Ulisses Pernambucano e
seu lote densamente arborizado confundem-se
com a histéria e a paisagem da Zona Norte
do Recife. A evolucao dos esfudos médicos.

as exigéncias da Reforma Psiquiairica e o
interesse de diversos sefores da sociedade
em apropriar-se daquele espaco levam este
conjunfo a um momento de /ronsformacdo o
Parque da Tamarineira. agora desapropria
do, tem o compromisso de abrir-se & cidade,
desmistificar a loucura e oferecer & populacao
lazer. cultura e educacao ambiental. tudo

isto convivendo com atividades hospitalares”

< htp://concursosdeprojeto.org/201/10/23/
concurso-parque-da-tamarineira-Z4E 24807
93-recife-ZE2%807%93-primeiro-lugar/ > acesso
em 25022013
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Amparados pelas indica¢es da Rede Cammpi, em seu PRDI, definimos para estes trés equi-

pamentos os seguintes usos, indicados no mapa e no diagrama a seguir:

1. No Estaleiro Corema, no Areal da Ribeira, é proposto um equipamento
voltado para as atividades nduticas, desenvolvendo atividades educacionais

voltadas aos oficios de estaleiro, ao esporte ndutico e a educacio ambiental;

2. Na garagem de tratores da empresa Terrabras, na Rua do Uruguai, ¢ indi-
cada a conversio em um equipamento voltado para a qualificacio da mio-de
-obra remanescente da atividade industrial téxtil, possibilitando sua insercdo
ndo s6 na atividade industrial existente, mas na produ¢io e venda propria,

criando um poélo de moda local que alie o saber existente a uma nova postura.

3. Numa garagem de 6nibus desativada, localizada no Jardim Cruzeiro, pro-
pde-se um equipamento voltado a cadeia produtiva alimentar, dando suporte
e promovendo ag¢des educativas voltadas as atividades de produgio de alimen-
tos, com restaurante popular, hortas urbanas e novo espaco de suporte a feira

existente no Jardim Cruzeiro;

A segunda etapa de implanta¢do de equipamentos desta a¢do tem o objetivo de consolidar

uma rede, ampliando os polos de atracdo para pontos encontrados em todos os lados da

4. No Manicémio do Estado, propomos um novo parque urbano, mantendo

o hospital psiquidtrico existente e integrando-o a cidade’.

5. Na antiga Garagem dos Carris, no Largo de Roma, propomos a criagdo de
lojas e estacionamento, dialogando com o uso existente na zona da Calcada e

a criagio de um novo cinema, pela forte referéncia deste lugar na memoria dos



habitantes, vinculada a este uso. 8 <www ieborgbrs. acesso em I de marco de
2013

6. No quartel do Exército situado na Ponta do Humaitd incorporamos a pro- 9 "
] ) ) ) <www.porfais.fieb.orgbr/senai>. acesso em I
posta apresentada pelo projeto Nova Cidade Baixa, de criagdo de um centro de marco de 2013

esportivo;

7. Na Fabrica Bom Brasil, indicamos a utilizagdo de parte de sua area como
um parque urbano integrado a nova via de borda e a instalagao de um grande

equipamento, COMoO um campus universitario;

Estes novos usos propostos configuram, ja desde a primeira etapa, uma rede de equipamen-

tos, juntamente com outros existentes e em processo de viabiliza¢io. Sdo eles:

8. Centro Cultural Alagados: espaco cultural existente no fim de linha do Uru-
guai, que serd ampliado em obra a ser implementada pela CONDER;

9. Fabrica Cultural: novo espaco cedido pela prefeitura a ONG que promove

acoes de qualificacdo e insercdo produtiva de jovens, na Ribeira;

10. SESI/FIEB: Servico Social da Inddstria, com sede localizada na Av. Cami-
nho de Areia, com atua¢io focada em “saude, educacio, lazer e resposabilida-

de social e empresarial”®, voltado para trabalhadores da industria.

11. SENAI DENDEZEIROS: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.
“Atua em educacido profissional, servicos técnicos e tecnolégicos e pesquisa
aplicada. Oferece cursos técnicos de nivel médio, cursos de qualificacido, pds-

graduagdo (latu sensu), além de cursos de aprendizagem industrial de nivel

basico e técnico™. . , v
»> Paginas seguintes: Diagrama-sintese (esquer-
da) e mapeamento no territério (direita) das
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\ Parque Escola da Mareé
\

Daniel Saboia



1"Na terra em que o mar nao bate

Néo bate o meu coracao

O mar onde o céu flutua

Onde morre o sol e a lua

E acaba o caminho do chao

(Gilberto Gil e Caetano Veloso - Beira-mar”)
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Maré

“Pedra que avanga para o mar”. Uma das definicdes encontradas para o significado de “Itapa-
gipe”’, na lingua nativa dos seus primeiros habitantes, seria esta. Outras apontam para senti-
dos diferentes, mas nenhuma define tdo bem ndo s6 a sua conformacio geografica, como
também a relacio que seu povo estabelece com a dgua. Tudo ali parece apontar para o mar.
Os molhes de pedra que pontuam a praia, de Cantagalo até Boa Viagem, apropriados como
trampolins, mirantes e lugares de pesca; os piers e rampas que avangam a partir da avenida
Beira-Mar; as pontas do Monte Serrat e da Penha e o tracado das ruas de alagados, resultado
de um movimento de avanco em dire¢io ao mar, desde que eram palafitas. O percurso guia-

do por suas ruas parece sempre desaguar Nno mat.

O mar é onde “acaba o caminho do chao”', mas é também para onde o espaco avanca, até o
horizonte. Este limite difuso, aqui muitas vezes ultrapassado, alterado e apropriado de mul-
tiplas maneiras, é a principal referéncia do itapagipano. A meméria que se guarda do lugar
parece estar sempre impregnada de maresia. E muito comum ouvir “Gsso era tudo maré”, num
territério que teve cerca de 30% da sua area construida sobre o mar. Muita gente se orgulha
de lembrar que foi criado “ex cima das pontes” — as ruas de tibua e estaca que se equilibravam

sobre a maré e conectavam milhares de casas.

Identificamos ao longo do trabalho a importancia do uso da praia para os moradores da
peninsula. Este espago, que é a0 mesmo tempo terra e 4gua, mostrou-se como a principal
opecao de lazer e o mais potente palco de trocas entre seus habitantes. Mas o papel do mar vai
muito além disso, pois ¢ também lugar de muitas outras praticas relacionadas ao trabalho e a
vida de seus habitantes. A pesca e atividade matisqueira sdo fortes da Ribeira até o Bonfim,
onde os pescadores, ao voltar do mar, ja encontram moradores a sua espera, pra comprar o
peixe fresco. Na maré baixa as criancas divertem-se acompanhando os pais a catar o marisco.
As condigoes geograficas da Enseada dos Tainheiros propiciam o seu uso como ponto de
atracacio e pratica de esportes. Os oficios relacionados a constru¢io nautica sio difundidos
entre geragdes € O esporte tenta resistir a falta de apoio. Sdo muitos saberes e praticas que

colocam a maré como elemento fundamental no cotidiano destas pessoas.



Percebemos também que enquanto as praias voltadas para a Bafa de Todos os Santos consti-
tuem o principal atrativo para toda a populagdo da peninsula, a borda voltada para a Enseada
dos Tainheiros é, para muitos, um lugar a ser evitado. Fi como se o eixo marcado pelo Ca-
minho de Areia dividisse dois tipos de orla, uma sendo a “frente” e a outra, o “fundo”. Esse
fundo, borda dos bairros mais pobres, é marcado pela precariedade dos espagos publicos e
das casas, pela influéncia do trafico de drogas, a violéncia e o medo que lhe sio consequéncia
e pelo lixo. Muito lixo e entulho ¢é jogado nas aguas da Enseada dos Tainheiros, o que revela

muito sobre como as pessoas se relacionam com aquela por¢do de mar.

Essas relagoes, percebidas coletivamente no 4mbito da peninsula, serdo investigadas mais a
fundo nesta etapa do trabalho, que foca em uma area especifica. O terreno definido como
local a ser transformado em novo equipamento e espago publico faz limite com a 4gua, e por

isso o seu entorno fisico e subjetivo a ser apreendido avanga em dire¢éio ao mar.
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> Acima: Foto aérea da peninsula de ltapagipe

na década de 1940, antes das primeiras
ocupacées sobre o mar, Em primeiro plano. a
Igreja do Bonfim. Fonte: Fundacao Gregério de
Mattos

2 A ocupacao do bairro da ribeira resulta de
extensao da atividade naval. Segundo o histo-
riador Cid Teixeira: "a Ribeira das Naus junfo &
Conceicao da Praia ja néo era bastante para
atender a demanda de construcéo e reparos
de navios. Adiante. na Peninsula de Itapagipe.
implantou-se a Ribeira dos Galeses que termi-
nou por fransferir o seu nome a todo o bairro”

(Santos. Pinho. Moraes e Fisher. 2010. p. 388)
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Contexto local

A etapa coletiva do trabalho colocou como ponto de partida para esta fase individual algumas
defini¢bes, a serem aprofundadas e articuladas. A area de projeto, um estaleiro de grande
porte na borda interna da peninsula, a ser desativado e entregue ao estado localiza-se no
Areal da Ribeira. O equipamento publico proposto, tem foco em atividades nauticas, com
finalidade educativa e recreativa. Além disso, a criagdo de dispositivos que repropusessem a
forma como o estado e a populacido local olham para a borda voltada a enseada dos Tainhei-
ros, através de novos espacos e equipamentos publicos, procura impulsionar o desenvolvi-
mento de uma relagdo de pertencimento da populagdo local com aquela drea e proporcionar
uma atra¢io maior de fluxos de outras areas para ali. A estas definicdes somava-se, como
embasamento e como postura, o rico conhecimento acumulado acerca das forgas, desejos e
praticas exercidas na peninsula de Itapagipe como um todo. Néo era apenas informagio que
tinha, mas uma experiéncia do lugar acumulada no corpo, que me fazia perceber de maneira
mais facil e natural o caminho que deveria seguir para compreender o jogo de forgas local e,
a partir dai, partir para a formulacdo do projeto.

Areal: parte e outro da Ribeira

O bairro da Ribeira é um dos mais tradicionais e conhecidos de Salvador. E famoso por sua
culindria, seus edificios historicos imponentes e suas belas vistas. Sua atmosfera de calmaria
domina o ambiente, parecendo ecoar o balango discreto das dguas que penetram a Enseada
dos Tainheiros, desde a Bafa de Todos os Santos. A forte ligacdo do bairro com as atividades
nauticas vem desde a sua formagio? e hoje marinas, estaleiros, pescadores, marisqueiros,
clubes de remo, nadadores, banhistas e donos de embarca¢des compartilham as suas dguas

€ a sua costa.

Situado na ponta mais a norte da peninsula e no seu trecho mais estreito — de onde era pos-
sivel ver a0 mesmo tempo as suas duas margens — o bairro cresceu para além da Av. Porto

dos Mastros, que conecta-se a0 Caminho de Areia e um dia foi sua borda. Este processo de



ocupagcio, explicado nas etapas anteriores do trabalho, configurou o que hoje é conhecido
como Areal da Ribeira. Este espago, ocupado entre a borda da peninsula e um braco de areia
e mangue, apesat de ter adquirido caractetisticas proptias e distintas do bairro da Ribeira, ndo

¢ comumente referenciado como um outro bairro, mas sim como uma parte Ribeira.

A relacdo entre Areal e Ribeira guarda semelhangas com aquela percebida entre os bairros
construidos sobte aterros e as demais areas da peninsula. Observando suas caractetisticas
gerais, como indices sociais, qualidade dos espagos publicos, aten¢do por parte dos poderes
publico e privado, existéncia de equipamentos e espacos publicos de porte e de qualidade
e conformacio histérica, é natural localizar o Areal, dentro da ideia de “l4 e c4”, no “lado
oposto” ao da Ribeira.

Ao conversar com moradores do Areal, no entanto, percebe-se que guardam uma forte re-
lagdo de pertencimento com o bairro da Ribeira. O Areal é visto por seus habitantes como
uma parte deste bairro e, apesar das diferencas evidentes, o “ld e ca” tem para elas um sentido
mais ambiguo. Seus representantes locais e ativistas sociais participam ativamente da Rede
CAMMPI que, apesar de sempre buscar olhar para a peninsula como um todo, é majoritaria-

mente constituida por pessoas do “lado dos pobres™

e naturalmente prioriza as demandas
desta parcela da populagio. O morador do Areal, assim, a0 mesmo tempo que é representa-
do pelas questoes da Rede CAMMPI, sente-se pertencente a um lugar muitas vezes colocado
como “o outro lado” em seus préprios discursos. E como se o Areal fosse, a0 mesmo tempo,

parte e outro da Ribeira, estando tanto do “lado de c4” quanto do “lado de 14”.4

> Acima: Ribeira, Areal e Tainheiros em quatro

momentos. Da esquerda para a direita: 1942
(Servico Geografico do Exército), 1955, 1976

2006 (Orroforos CONDER/ INFORMS (1959.
1976 e 2006)

3 Essa parte de ca é a parte dos pobres. A
parte de la é a parte turistica ()" (fala de
membro da Rede CAMMPI. presente no Teatro
de Atores Sociais, p. 53)

4 Para o morador da Ribeira ou de outros
bairros do lado mais antigo da peninsula. no
entanfo, o limite nao é tao difuso e as ruas do
Areal sGo fambém pouco permedveis, como as
dos demais bairros além do Caminho de Areia.

e por questdes semelhantes
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> Acima: Carta Nautica do Mar Mediterraneo
- cerca de 1320-1350. Fonte: < hiip://www.
mapsorama.com/nautical-map-of-mediterrane

an-sea-in-I*th-century/> acesso em 27032013,

> Pagina Seguinte: Mapeamento da dos atores

sociais e atividades nauticas locais
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Rede de Atores Locais

As primeiras aproximag¢oes ao terreno e ao programa levaram a percepc¢io de que o entorno
a ser estudado expandia-se muito mais por mar do que por terra. Era necessario entender
como o projeto se relacionava com os bairros vizinhos e com toda a peninsula, mas a prépria
natureza do terreno e do programa colocavam a necessidade de compreender também o
conjunto de atividades nduticas que se desenvolviam naquela regido. O novo equipamento e
os espagos publicos a serem criados deveriam voltar-se ndo apenas ao Areal da Ribeira, mas
a toda a peninsula e as dreas conectadas através da enseada dos Tainheiros e da futura pista
de borda, a que o projeto também deve se articular.

As relagoes de partilha e disputa no espago maritimo parecem acontecer de maneira mais
expansiva e difusa do que aquelas percebidas em terra firme. Talvez por sua natureza, pela
maior amplitude dos espagos, mais fluidos em seus deslocamentos, e pelo seu carater emi-
nentemente publico, o raio de abrangéncia destas relacdes seja maior. Fui percebendo, ao
longo do levantamento das atividades existentes e influentes na minha area de trabalho, que
o meu campo de estudo partia do terreno, por um lado em direc¢io ao Areal e, por outro,
avancava por toda a enseada dos Tainheiros, se prolongando pela costa da Ribeira até a Baixa
do Bonfim.

Precisava encontrar os pontos de articulagdo entre as atividades nauticas e os outros atores
envolvidos mais diretamente com o terreno do estaleiro Corema, o “vazio” urbano definido
como local de intervengdo. Comecei entio a tragar um mapa, que ia sendo preenchido a me-
dida que ia levantando novas informagdes a partir de conversas com diferentes atores locais.
Como em uma carta nautica, em que o navegante registra os pontos de otientagdo na busca
por seu caminho, ia consolidando cada conversa e articulando-as com as anteriores. Ao mes-
mo tempo, ia construindo graficamente uma representacio da minha apreensio sobre esta
rede de atores, tentando encontrar o ponto de articulagdo entre 0 novo programa proposto

e as atividades existentes.
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O Estaleiro Corema esta instalado no Areal da Ribeira desde 1969, desenvolvendo atividades
de construcio e reparos de embarcacées de grande porte (até 2.000 toneladas), como ferry
boats, rebocadores e pequenas plataformas de petroleo. Fernando Mata Virgem ¢é seu atual
presidente e sucessor de seu pai, que comegou as atividades em uma restinga de areia que
avangava sobre o mar desde o Porto dos Mastros. Lembra que, nos primeiros anos, as aguas
da maré alta chegavam bem perto do muro, transbordando sobre a rua que lhe dé acesso, a
Travessa Domingos Rabelo. O estaleiro, junto com um galpao da Petrobras onde hoje exis-
tem trés casas, eram os unicos grandes edificios sobtre o areal, rodeados por um conjunto
crescente de palafitas e pontes de madeira, que iam delineando as futuras ruas da vizinhanca.
O Estaleiro, assim como as ruas e casas em sua vizinhanga, cresceu em 4rea e hoje ocupa
14,500km2. Agora, com a possibilidade de uma expansio ainda maior através de recursos do
PAC 11, esta prestes a se mudar para a Bafa de Aratu, para uma area dez vezes maior. Como
qualquer outro terreno da regido, s6 é concedido o direito de uso e nao de posse, e por isso o
terreno sera empossado ao Governo do Estado quando for efetivada a sua desocupagio pelo
estaleiro. O prazo estimado pelo Grupo Mata Virgem é de mais ou menos dois anos para a

completa transferéncia das atividades para Aratu.

A CONDER desenvolve atualmente um conjunto de projetos para a borda interna da Pe-
ninsula de Itapagipe, analisado em etapas anteriores deste trabalho. O 6rgio divide-se em
diferentes setores responsaveis pelo desenvolvimento de projeto, muitas vezes sem articuld

-los entre si ou com um pensamento mais abrangente de planejamento para a regiao onde se

> Acima: Panoramica do Estaleiro Corema

> Pagina ao lado: Localizacao das principais

atividades nauticas e atores sociais locais
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localizam os projetos. O projeto atualmente desenvolvido para o terreno do Estaleiro Core-
ma ¢ um bom exemplo. A COPRO (Coordenagio de Programas e Projetos de Urbanizacio)
¢ um setor responsavel pelo desenvolvimento de projetos ligados a habita¢do e atualmente
desenvolve, em fase preliminar, um projeto que prevé a criagio de 120 novas unidades habi-
tacionais no local, para onde seriam relocadas familias de Alagados e Bananeiras, a principio.
O projeto se enquadra no ambito do programa Minha Casa Minha Vida, do governo federal,
que define em uma cartilha um amplo conjunto de definicdes e restricbes que devem ser
seguidas a risca pelos projetos para obterem o financiamento. Algumas delas chamam a
atencio, pelas limitagdes que impdem aos projetos, dificultando o didlogo com problemas
especificos locais e pelas deformidades que causam. Uma delas ¢ a exigéncia de que os con-
juntos — descritos no texto como “condominios” — sejam cercados em seus limites, repro-
duzindo nos contextos urbanos de baixa renda os modelos de negacido da rua e do espago
publico mais difundidos entre as classes mais ricas. Outro entrave que o programa cria é a
restricdo ao uso misto e o nio financiamento de equipamentos, produzindo conjuntos de uso
exclusivamente habitacional. Apesar de nio financiar equipamentos publicos, a cartilha exige
a destinacio de uma irea minima, de acordo com a dimensao do terreno, a ser reservada
para a sua futura construgio, caso os novos moradores consigam se articular com os 6rgaos
de financiamento para tanto. Isso acaba por gerar dreas livres e providas de infraestrutura

urbana, que naturalmente acabam por ser invadidas por pessoas sem outro lugar para morar.

Conversando com técnicos da COPRO responsaveis pelo projeto, surpreendeu a sua postura
distante e desprendida da situacdo que envolvia o trabalho que estavam realizando. Pareciam
anestesiados, como que para estarem imunes as frustracdes ocasionadas pelas sucessivas de-
turpagoes que os projetos sofrem no curso de sua tramitagao. O principal motivo, neste caso,
¢ a premissa existente no programa Minha Casa Minha Vida, de que a empreiteira vencedora
da licitacdo pode modificar o projeto, de forma a torna-lo “viavel” (leia-se, mais lucrativo).
Com isso, os modelos construtivos e as tipologias de pouca qualidade multiplicam-se, num

exército de conjuntos iguais.



Todas estas questoes, somadas ao fato de que o entorno da Corema ja é densamente ocupa-
do, preocupam Reginaldo, morador nativo do Areal da Ribeira e um dos seus principais lide-
res comunitarios. Reginaldo orgulha-se de dizer que nasceu “na palafita”. Corria pelas pontes
de madeira que se equilibravam sobre o mar e cresceu junto com as ruas e casas do seu bairro.
As pontes viraram terra, os barracos de madeira viraram casas de alvenatia e concreto, com
2, 3, 4 andares. Até hoje mora ali, sobre a casa de seu pai. Nunca saiu e nem pretende, pois
a sua vida esta enlacada com aquele lugar e com a peninsula. Diz saber de tudo que se passa
por ali e conhece a todos. Aposentado, diz que sua principal “cachaga” é o ativismo social
e politico. i uma das principais liderancas da Rede CAMMPI, responsavel pela articulagio
entre a Ribeira e os outros bairros integrantes da rede. Para Reginaldo, o terreno do Estaleiro
Corema deveria ser convertido em equipamento e espa¢o publico para a populagdo local.
Teme ainda, que a vinda de pessoas estranhas ao bairro interfira negativamente na atmosfera

de vizinhanc¢a amigavel consolidada ao longo dos anos entre os moradores dali.

A Rede CAMMPI coloca em seu PRDI a necessidade de “estimular novos modos e estilos de vida,
resgatar e preservar lagos de identidade, fortalecer vinculos comunitarios que possam, inclusive, promover
a diminuigdo dos altos indices de violéncia nrbana que sio registrados em algumas dreas da peninsula.”
(CAMMPI/NALI, 2008). Defende também a ctiagio de “espagos piiblicos ampliados”, que pro-
movam acesso a bens culturais e o lazer da populacio. Indicacées semelhantes sdo encon-
tradas no diagnéstico realizado pela professora Naia Alban sobre a pista de borda da PIS
Ribeira, onde diz que é preciso associar a via algo mais do que a ideia de “conter” os avangos
sobre o mar, ressaltando a importancia de “qualificar” os espagos novos com a criagdo de
equipamentos e espag¢os publicos de qualidade.

O PRDI coloca como uma das linhas mestras, a balizar todas as a¢des e metas tragcadas no
plano, um olhar voltado a juventude> Faltam oportunidades e atividades de ocupagio para a
maioria dos jovens da regido. A ABEAC (Associagio Beneficente Educacio Arte Cidadania)
¢ um programa social fundado ha treze anos, no Areal da Ribeira, que promove atividades

complementates ao ensino para criangas e jovens da regiao, como refor¢o escolar e atividades

> Acima: Atividade desenvolvida pela ABEAC

com criancas carentes da regiao. Fonte!

<http://abeac-ssablogspot.combr/> acesso em

27032013

5"A juventude, que é parte infegrante de
grupos expostos & excluséo expressa pela
falta de oportunidades e acesso ao trabalho.
& renda. ao lazer. & educacao de qudlidade. &
moradia digna. fem suas expectativas impac-
tadas negativamente. Portanto. a diminuicao
das desigualdades de género. raca e etnia e
a incluséo social da juventude. das mulheres.
da populacéo de origem negra é a linha
mestra das acées a serem desenvolvidas pelos
diversos eixos e em todas as dimensoes. (PRDI

CAMMPIINAI Salvador. 2008)
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esportivas — futebol, basquete, tackwon-Do, capoeira, teatro e danca. Apesar de atender
principalmente jovens do Areal e bairros vizinhos, como Mangueira, Massaranduba ¢ Baixa
do Petréleo, ha dois anos a sede da ABEAC mudou-se para o fim de linha da Ribeira, num
terreno cedido pelo estado. A instituicdo recebe apoio da SUDESB (Superintendéncia de
Desportos do Estado da Bahia), mas o subsidio nio ¢ suficiente para cobrir os custos e
possibilitar melhoras necessarias em seu espago fisico. Terezinha mora numa rua vizinha ao
Estaleiro Corema e trabalha como voluntaria na ABEAC. O que lhe sensibiliza ¢ trabalhar
com menino “do gueto”, que tem “fome de comer e sede de aprender”. Passou muita fome
e necessidade na infancia, no bairro da Mangueira, e hoje sente prazer em ajudar na oferta de
oportunidades que possam dar vazio a esta poténcia que vé nos jovens, para direciona-los a

“ser alguém na vida, ao invés de se envolver com trafico, crime e violéncia”.

A ABEAC realiza atividades em parceria com alguns clubes de remo da regido. Existem
quatro clubes em funcionamento, todos na orla da Ribeira. O esporte é uma tradicio bem
difundida no bairro, que conta com a melhor raia do norte/nordeste, por seu tamanho e pela
pouca correnteza de suas aguas. Itapagipe, Santa Cruz e Sao Salvador recebem subsidio do

Governo do Estado, também através da SUDESB. O E.C. Vitoria tem uma situacio mais
confortavel, pois ¢ vinculado ao clube de futebol e com isso tem apoio do seu centro de trei-

namento ¢ financiamento dos mesmos patrocinadores. O Itapagipe é o mais tradicional dos

> Acima: Sede de Remo do E.C. Vitéria e dia
de treino, na enseada dos Tainheiros clubes de remo, sendo uma forte referéncia local, apesar de hoje ser o que tem estrutura mais

deficiente, depois que o clube social do qual fazia parte faliu e foi vendido. O espaco, singular
na regido por dispor de piscinas semiolimpicas, quadras e outros equipamentos esportivos,

sera demolido para a construgdo de um condominio de edificios de apartamentos.

Roberto é morador da Ribeira ha mais de 50 anos. Sempre foi envolvido com natacio, seja
como atleta ou professor. Venceu muitas travessias Mar Grande — Salvador, competi¢io
muito frequentada por moradores da Ribeira. Foi professor em escolas e clubes e até 2007
ensinava no Clube Itapagipe, quando foi fechado. Sem piscina disponivel para ensinar, ficou

parado por apenas dois anos. Morador da Avenida Beira-Mar, na altura da praia do Bogari,
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percebeu que na calmaria da maré a frente da sua casa, poderia criar a sua propria piscina.
Desenvolveu um sistema muito simples, barato e completamente produzido e concebido por
ele. Dois tubos de PVC flutuando ancorados configuram as duas bordas, de partida e che-
gada, da piscina. Entre eles, cordas amarradas a garrafas PET (descobriu, com o tempo, que
a PET da Dolly tinha o melhor formato), configuram as raias. O sistema retratil possibilita
tanto a montagem de piscinas de comprimento variavel como o seu recolhimento, no fim das
atividades. Todas as manhas, exceto quando a maré esta muito vazia, Roberto entra na agua
com suas raias, sobe nos tubos e rema, como num caiaque, até coloca-los na melhor posi¢do
para abrir a piscina. Ensina adultos e criangas a nadar, sem o objetivo de treina-los para com-
peticdo. Aos alunos dos clubes de remo, normalmente criangas sem condi¢oes financeiras
e que precisam saber nadar para iniciarem-se no esporte, ensina sem cobrar nada. “Sinto o
maior prazer”’. Vem tentando ha dois anos uma patceria com a prefeitura, para poder contra-
tar professores e oferecer aulas gratuitas para alunos da rede publica, mas sem sucesso. Foi
contatado por pessoas envolvidas com a secretaria de esportes, para que seu projeto fosse
reproduzido e coordenado por eles, com financiamento municipal, e remuneracido de 400
reais por més para ele. Recusou, e viu a iniciativa resultar em desvio de verbas. Gostaria de ter
um apoio maior e¢ poder ensinar mais pessoas a nadar, mas prefere ficar na sua a envolver-se
em esquemas desonestos ou vender barato a sua ideia (que é patenteada).

A pratica da vela ndo ¢ tio difundida como a da natag¢io e do remo na regido. De uma manei-
ra geral, existe a ideia de que ¢ um esporte das elites, em parte reforgada pela postura das ma-

rinas e clubes nauticos, muito fechadas ao seu conjunto de sécios. Até 2006, quando o houve

> Acima: Aula de natacdo na maré, café da

manha com alunos e raia de garrafas pet
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mudanca dos grupos politicos no governo do estado, o estimulo era maior. Pode-se atribuir
a este fato a afinidade do ex-governador César Borges, que ¢é velejador. O projeto Navegar,
criado por Lars Grael quando era secretario de esportes do Governo Fernando Hentique
Cardoso, subsidiava uma escola de vela no Centro Nautico da Bahia (na Av. da Franca — Co-
mércio), voltada para criangas da rede publica de ensino. A iniciativa foi desativada pela atual

gestio, que o substituiu pelo projeto chamado “segundo tempo”, mais focado em futebol.

Bira é morador da Avenida Beira-Mar, na altura da Baixa do Bonfim, e sempre esteve en-
volvido com atividades relacionadas aos esportes de vela. Fundou hd dois anos a Guatderia
Nautica da Baixa do Bonfim®, com o intuito de desmistificar a ideia de que a vela é um
esporte elitista e difundi-lo, propondo um espaco aberto e sem testricoes a socios, para que
qualquer um pudesse ter acesso ao esporte. A principio, Bira deu continuidade a escolinha
que ja coordenava antes na Marina Bonfim, onde trabalhava até o falecimento do proprie-
tario. Mas pouco tempo depois foi aberta uma garagem de je s&7 e a atividade comegou a

ameacar a seguranca das criancas da escola. Depois do primeiro acidente, quando um jet ski
atropelou um aluno em um windsurf, decidiu afastar-se da escolinha, que hoje ¢ administrada
’ | por Rafael, seu parceiro na divisdo do espago da guarderia. A escolinha hoje oferece cursos
de monotipo (embarcacées de apenas um casco), windsurf e standup paddle.

Bira se diz cansado. Organiza as regatas do ranking baiano de vela e outros eventos vincu-
lados a Associagio de Velejadores do Estado da Bahia — sediada na guarderia — na tentativa

de promover o esporte, para evitar que a pratica acabe na regido. Lamenta a falta de apoio

e o fim do projeto Navegar que, na sua opinido, “mais do que atletas, formava cidadios”.

»> Acima: Guarderia Nautica da Baixa do Bon-

Tirava jovens da rua, da marginalidade, oferecendo-lhe uma ocupagio e uma possibilidade de
fim. em dia de regata e a disputa por espaco

enfre a velo e o je ski insercio no mercado de trabalho nautico.

. . Mas o que mais o tem feito pensar em parar e fechar o espaco é o crescimento da ativida-
6 O termo "Guarderia” refere-se & guarda de ) ) . ) )

. de de jer ski. Recentemente uma outra garagem foi aberta, com uma frota de 150 jez skis.
embarcacdes em terra. Diferem das marinas

por ndo possuirem estruturas construidas sobre Os proprietarios desde entdo travam uma guerra para que a rampa utilizada e construida

O mar.
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com trecursos proprios da guarderia seja utilizada também para a descida dos seus jez skis. O
problema ¢ que este compartilhamento inviabilizaria o movimento de subida e descida das
embarcaces a vela e também a montagem dos mastros, que ¢ feita neste espaco, pois nio
ha outro, e por que a fiagdo elétrica urbana ndo permite que os barcos atravessem montados
a pista da Av. Beira-Mar. Além do problema da rampa, teme principalmente pela seguranca
dos velejadores e dos banhistas, pois em sua maioria sdo praticantes de windsurf, e este tipo de
embarcacio deixa muito exposto o corpo do atleta, tornando mais graves as consequéncias

de uma eventual colisio com um jez ski.

Além da Guarderia Nautica de Bira, uma outra iniciativa promove, de forma muito mais im-
provisada e despretensiosa, a atividade de vela. Um grupo de amigos, por puro amor 2 vela,
compartilha uma pequena casa na Avenida Beira-Mar, onde guardam pegas menores de seus
batcos. Os batcos sdo deixados logo em frente, na praia, a despeito da sua méd conservagio
mais rapida quando expostos as intempéries. Os barcos sao compartilhados entre eles, tanto
para uso pessoal como para aulas e aluguel. O fato de serem moradores nativos e muito co-
nhecidos da regido, os deixa despreocupados com relagdo a seguranga dos barcos. O mesmo
acontece com os construtores nauticos por toda a costa da Ribeira, que muitas vezes deixam
as embarcacdes que estdao sendo construidas ou reparadas na praia.

A Ribeira ¢ um dos principais lugares procurados quando se precisa de reparos e construgao
de embarcages. A atividade avulsa predomina, em parcetia com as matinas. Os construtores
trabalham normalmente como auténomos, podendo trabalhar no patio das marinas — o que
tem um custo para o cliente, mas nio para o construtor — ou mesmo na praia. Os Gnicos es-
taleiros que possuem sedes proprias tendo a atividade como principal sio o Estaleiro Fantas-
tico e o Estaleito de Paulo, ambos no Areal da Ribeira, além daqueles localizados préximo a
prainha do lobato. Os oficios de marcenaria e carpintaria nautica, laminagao (fibra), capotaria
(velas e toldos), mecanica e eletronica sdo saberes transmitidos entre geracGes, perpetuando
uma vocagio local e uma tradigao forte da construcdo nautica, que vem desde as primeiras

ocupagdes da regido da Ribeira, nos tempos coloniais.

> Acima: Embarcacoes compartilhadas e

deixadas na areia da praia; instalacées do
estaleiro Fanfastico e o trabalho avulso nas

praias da Ribeira.



Acdes no Enforno

No primeiro passo de aproximagio ao projeto, olho para o entorno do terreno definido, bus-
cando as articulagbes com as outras agdes propostas pelas diretrizes gerais. Sua articulacdo
com a nova pista de borda e com os projetos habitacionais propostos pela CONDER sio
quesitos essenciais a serem considerados. Além deles, a relagdo com o novo eixo estruturante
do transporte urbano composto pelo VLT e o novo ponto de atracagdo da Via Nautica, pro-
postas apresentadas no plano de diretrizes, sao pontos fundamentais a serem considerados

no projeto.

A proposta de inser¢io de um novo equipamento publico voltado para a Enseada dos Tai-
nheiros, que possa agregar maior valor aos novos espacos criados com a construgio da nova
pista de borda, vai de encontro ao projeto que a CONDER atualmente desenvolve em fase
preliminar para o terreno do estaleiro Corema. A proposta apresentada na etapa coletiva do
trabalho é que o uso a ser implementado neste espago seja repensado, aproveitando a sua
oportuna localizacao. A alternativa apresentada para viabilizar esta substituicio sem deixar de

atender 2 demanda existente por novas unidades habitacionais ¢ a utilizacio de um terreno

proximo, pertencente a Radio Excelsior da Bahia AM840, concessio publica administrada

> Acima: Foto atual do Terreno da Radio Ex-
celsior e foto aérea (ORTOFOTO - CONDER/
INFORMS -2006)

pela Funda¢io Dom Avelar Brandio Vilela, vinculada a Igreja Catolica.

O terreno em questio, que tem uma area de aproximadamente 24.000m2 (contra os 14.500m2
do Estaleiro Corema), abriga apenas a antena e um edificio com os transmissores da radio,
ocupando cerca de 2% do terreno. Localiza-se a poucos metros da Av. Caminho de Areia e
do Largo do Papagaio, area menos densa e mais provida de infraestrutura urbana, espagos
publicos e equipamentos do que o entorno do estaleiro Corema. Com isso, a implantacio de
um projeto habitacional nesta drea poderia atender a um maior nimero de familias, ao mes-
mo tempo que podetia ser pensada uma urbanizagio com espagos publicos mais generosos,
configurando um conjunto mais bem servido pela infraestrutura urbana existente, que com-

plementaria a construida, num ponto ndo muito distante do que atualmente esta proposto.

O mapa da pagina ao lado mostra a localiza¢do destas a¢oes principais e também a proximi-
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dade da Corema com rela¢io a piscina montada por Roberto na maré, em que poderia ser

desenvolvida uma patceria que beneficiaria a iniciativa existente, a0 mesmo tempo que datia
o apoio necessario a atividade esportiva desenvolvida na nova escola de vela a ser instalada
no estaleiro Corema. Ressalta-se ainda a intervengio intitulada Mangueira 111, atualmente em
execuc¢do pela CONDER, que ja realiza um adensamento da area com a produgao de 146
novas unidades habitacionais em areas construidas sobre aterro, além do beneficiamento de

335 domicilios existentes, implantagdo de infraestrutura basica e trecho da pista de borda.

PARQUE ESCOLA DA
MARE

TERRENO DA ANTENA DA
RADIO EXCELSIOR

PISCINA NA MARE

PROJETO MANGUEIRA Il
[CONDER]

VLT

PISTA DE BORDA

VIA NAUTICA
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Parque Escola da Mare

Programa

O aprofundamento das questSes colocadas na etapa anterior do trabalho confirmou, em
grande parte, a pertinéncia do terreno e do programa definidos para o Parque Escola da
Maré. A compreensio da rede de relagdes estabelecida no entorno, ligadas ao terreno, ao
bairro e a atividade nautica enriqueceu o olhar, agora imbuido de um conhecimento mais
complexo e profundo desta conjuntura, que ajuda a definir com maior seguran¢a o progra-
ma e sua espacializagdo através da arquitetura. As defini¢oes iniciais, concebidas enquanto
parte de um conjunto de a¢bes que buscava responder a questdes de toda a peninsula, agora
podem articular-se também com questoes de escala mais local, e com aquelas relacionadas a

atividade nautica, principal foco do programa.

Parte do conjunto de a¢oes definidos para toda a peninsula, a agio ATRAIR indica a criagao
de equipamentos a serem construidos em vazios urbanos encontrados em seu territério. A
primeira etapa de implementacio desta acdo visa criar um contra-fluxo em dire¢éo as areas
provenientes de aterro e determina trés equipamentos a serem construidos, definindo pro-
gramas comuns e programas especificos. O programa comum define a criagio de “vazios
impregnados de possibilidades” espacos publicos amplos e generosos, que possibilitem
a livre apropriacdo e funcionem como “oasis” nas regides onde serdo inseridos, criando
microclimas agradaveis e sombreados através de vegetagdo e outros tipos de sombreamento,
numa area tdo densamente ocupada e desprovida espacos livres e arborizagido. Além disso,
os equipamentos devem conter um auditério e uma biblioteca publicos, abertos ao uso
de toda a populacdo. A biblioteca deve ter acervo variado, mas com foco no uso especifico

definido para cada equipamento.

Outra ag¢do que, no caso especifico do Parque Escola da Maré, influencia diretamente em seu
programa ¢ a chamada de CONECTAR. Além de determinar a instalagdo de um atracadou-
ro para a Via Nautica, integrando este ponto aos demais da peninsula e a cidade através
de transporte puablico hidroviario, a articulagio com a pista de borda se coloca como um



dos principais pontos de atencdo do projeto. A pista, prevista para estender-se por toda a
borda da enseada dos Tainheiros, ligando o bairro da Ribeira ao de Plataforma, esta pensada
para passat entre o terreno do estaleiro Corema e o mar, a frente do conjunto habitacional
programado para ali. Os técnicos da CONDER levam a risca os termos “de borda” contidos
no nome do projeto. Nos trechos construidos e naqueles a construir (ha também, como
ja foi dito, outros a reconstruir) a via de trafego de automoveis localiza-se sempre muito
proxima ao limite determinado pelo muro de contencio, resultando em larguras de calgadas
insuficientes para qualquer via costeira que se pretenda transformar em espago de perma-
néncia incorporado ao cotidiano da populagdo. Além disso, nos espacos existentes, a falta
de mobiliario urbano e o péssimo estado de conservagio reforgam um tipo de relagao “de
fundo” entre a populagio e a borda interna da peninsula. A relagdo proposta, como premissa
de programa a ser concretizada pelo projeto, vai no sentido inverso. Tirando proveito da lo-
calizagdo do terreno, na borda do mar, propde-se a criagio de um espago peatonal amplo,
ligado ao mar, priorizando o usufruto da paisagem pelo pedestre, em detrimento do carro.

O programa especifico esta relacionado a promocio da inclusio social de criangas e jovens,
por meio da formacdo em esportes e oficios nduticos. Existem poucas op¢des de ocupagio
para estes jovens nos bairros do entorno, que estdo entre os mais carentes da cidade, apre-
sentando alguns dos mais altos indices de miséria e desemprego. Poucas iniciativas oferecem
oportunidades que possam ajudar na formagao cidada e profissional destes jovens, comple-
mentando o também deficiente ensino publico e promovendo o desenvolvimento social da
drea a partir da insercio produtiva dessas pessoas. Fi respondendo a esta necessidade que se
propde a criagao de uma escola de esportes e oficios nauticos, que além de oferecer for-
magao esportiva, ofereca cursos profissionalizantes na area naval. Estes usos propostos vio
ao encontro de indica¢Ges encontradas no PRDI da Rede CAMMPI, que ressalta a impot-
tancia de iniciativas de qualificacdo profissional relacionadas aos saberes e praticas existentes

na peninsula, enfatizando a “cadeia produtiva do mar””.

Uma referéncia importante encontrada durante o levantamento de informacoes relativas a

»» Acima: Trecho construido da pista de borda.

em Novos Alagados

7 Séo listadas no documento, como atividades
da “cadeia produtiva do mar”: pesca. aquicul-
fura, conserfo e construcao de emborcacées,
compelicoes e esporfes nauticos. servicos de

marina. aluguel de embarcacées e venda de

produtos nauticos. (CAMMPI/NAIL 2008. p4%)



> Acima: Esporte. oficios e educacao ambien-

tal. no Projeto Grael. Fonte: < www projetograel

orgbr > acesso em 29.03-2013

8 < hitp/ lwww.projetograel orgbr/institucional/
objetivo/indexhtml > acesso em 29032013

9 < http! lwww.projetograel orgbr/programas/
indexhtml > acesso em 29032013
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esta parte mais especifica do programa foi o Projeto Grael. Com sede em Niter6i-R], o pro-
jeto iniciou as atividades em 1998 e em 2000 foi fundado o Instituto Rumo Nautico pelos
iatistas Lars Grael, Torben Grael e Marcelo Ferreira, com o intuito de popularizar o esporte,
que vinha ganhando alguma notoriedade depois das medalhas conquistadas por eles nas
Olimpfadas de Atlanta, em 1996. Entre as finalidades descritas em seu estatuto, estd a de
“oferecer aos jovens uma oportunidade educacional e de socializacdo através de uma experiéncia ndutica, de
iniciagdo d prdtica de esportes como a vela, 0 remo e a canoagem contribuindo para popularizar, incentivar e
promover essas atividades, além de criar condigoes para o surgimento de novos valores para a competicas” e
“mostrar aos alunos a existéncia de oportunidades profissionais relacionadas as atividades nanticas, capacitd

-los para o exercicio destas funges e facilitar o acesso ao segments”®.

Em 14 anos de funcionamento, ja passaram pelo instituto centenas de criangas e jovens ca-
rentes e hoje ndo ha competicdo nautica no Rio de Janeiro que nao tenha integrantes egres-
sos do Projeto Grael. Além disso, muitos integram o mercado de trabalho da area de cons-
trucio e reparos nauticos — valorizado e carente de mao de obra especializada — gracas a
formagéo obtida nas oficinas oferecidas pelo projeto. Jovens entre 16 a 29 anos, que também
devem participar das aulas de vela e natacdo, tem oferta totalmente gratuita de qualificacdo
em laminacao (fibra de vidro) capotaria ndutica, mecanica de motores de popa e diesel, refri-

geracdo nautica, instalacGes elétricas e eletronicas e carpintaria naval.

As atividades do Instituto baseiam-se no que eles chamam de “Rede Ndiutica Educativa, nm
método educacional apoiado em trés pilares de sustentagdo: Esportes Nduticos, Programa Profissionalizante e
Programa Ambiental™. Com relagio a este terceiro aspecto, as atividades vio desde a conscien-
tizagdo dos alunos com relagdo ao cuidado ambiental — em parte estimuladas pela prépria
relagdo desenvolvida com a maré através da navegagdo — até o seu envolvimento em agoes
como a coleta de residuos flutuantes e o monitoramento das correntes em toda a Bafa da
Guanabara. Os dados coletados pelos alunos, em parcerias com programas de recuperacdo
ambiental apoiados por empresas e universidades, ajudam a prever a diregdo para onde estes

residuos sdo levados pela maré e facilitam a sua coleta.



oficinas
montagem de barcos
guarderia ndutfi
9 . Jlas de aula
mastro de sinalizacao
sala de informdtica

aria

refeitorio

Este aspecto do projeto se mostra muito pertinente para a area a ser implementado o Parque
Escola da Maré. Um dos obstaculos para a inclusdo da enseada dos Tainheiros no cotidiano
da populacio da peninsula enquanto lugar de lazer e permanéncia sio os elevados niveis
de poluicio destas aguas, causados principalmente pelo lixo jogado pela prépria populagio.
Uma rede de contencido dos residuos sélidos flutuantes esta instalada proxima ao terreno do
estaleiro Corema, com a fungio de impedir que o lixo jogado ao mar chegue a toda a enseada
e 2 Bafa de Todos os Santos!?. Nio h4, no entanto, um programa de recuperagio ambiental
efetivo, que possa atuar tanto na despoluicdo das dguas da enseada como na educacio e

conscientizagio da populag¢io, promovendo uma relagio mais cuidadosa com este espago.

O PRDI indica entre as suas diretrizes a elaboracdo e implementa¢io de um Plano de Recu-
peracio Ambiental, assim como o “desenvolvimento de programas de educagio ambiental envolvendo
a rede de ensino piiblica, particular e comunitdria, além de organizaces sociais™!!. A recomposicio da
paisagem degradada ao longo dos anos — principalmente por ocupagdes sobre areas de
mangue e maré — na medida do possivel, também ¢é recomendada e com isso, propde-se
também como parte do programa a criacio de areas de replantio de vegetagio caracteris-
tica de manguezal e a implanta¢io de um centro de monitoramento da maré, que sirva
como referéncia para o programa de recuperagdo de toda a Enseada dos Tainheiros a ser
implementado, e que atue em parcetia com a escola de esportes e oficios nauticos.

[ EDUCACAO ] [RECUPERACAO]
cenfro de monitoramento da maré
coleta de dados

coleta de residuos flutuantes

replantio de mangue

parceria com d es a ndutfica

atividc

> Acima: Esquema-sintese do programa

10 Uma embarcacao da LIMPURB - Empresa
de Limpeza Urbana do Salvador. pertencente
a Prefeitura Municipal de Salvador - faz coleta
perisdica dos residuos acumulados na rede. No
enfanfo, semelhante ao que acontece em ferra.
a periodicidade da coleta é baixa e grandes

volumes de lixo se acumulam ali

11 CAMMPI/NAL 2008, p. 43



12 Apud: Louis | Kahn: Conversa com estudan-
tes. p. 45

13 BO BARDI, Lina. Apud: OLIVEIRA. Olivia Op
cit. p. 357

14 BO BARDI. Lina. Apud: OLIVEIRA, Olivia. Op
cif. p. 358

15 ZUMTHOR. Peter. Atmosferas. p. 9
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Ambiéncias

“O programa sozginbo nao significa nada, por que é com espagos que se esta lidando. A primeira coisa é
reescrever o programa.” 2. Louis Kahn nos ensina que a configuragio dos espagos deve respon-
der, muito mais que a fungao, a natureza das atividades a que devem inspirar. A arquitetura,
erguida como suporte as agdes do homem, deve ter a sua materialidade subordinada ao ca-
rater imaterial das ambiéncias, tempos, desejos e memorias que configuram a sua esséncia e
reverberam aquelas encontradas no lugar.

Lina Bo Bardi fala de idéias semelhantes, mas com um sentido muito mais associado ao uso
que anima os espagos. “Arquitetura, para funcionar, precisa ter vida” 13, diz ela. Enquanto
para Kahn “a primeira linha no papel é menos”, referindo-se a incapacidade de qualquer obra
em refletir a esséncia daquilo que inspira seu autor, Lina nos mostra que todas as linhas de
um edificio sdo infinitamente menores do que as possibilidades de apropriacio que a inven-
¢ao humana ¢é capaz de criar. Para ela, “uma arquitetura é criada, ‘inventada de novo’ por cada
homem que nela anda, percorre o espaco (...) ¢ um tomar contato intimo e a0 mesmo tempo

criar ‘formas’ no espago, exptessar sentimento” 4,

“Gostaria que todas as decisdes que tomo se desvanecessem face a utiliza¢do”, diz Peter
Zumthor!®. O edificio deve ser pensado enquanto suporte e ponto de partida para a inven-
¢ao do homem. Pensado assim, pode prever nao as apropriacdes que re-significardo seus
espagos, mas as possibilidades de potencializar estes eventos imprevistos. A autoralidade ndo
tem lugar neste tipo de pensamento, em que o usuario é co-criador dos “possiveis modos de
ser e possuir situagoes”. O arquiteto é um intérprete, responsavel por transformar em maté-
ria coisas imensuraveis como o tempo, a memoria e os desejos de um grupo de pessoas e de
um lugar, recolhidos nas trocas que, ao longo do processo, estabelece com elas.

Os elementos estruturantes dos projetos desenvolvidos pelos trés trabalhos individuais sio
as ambiéncias. Para o Parque Escola da Maré, o principal ponto de partida para a criagdo
de espacos que inspirassem tais ambiéncias foi a aproximacao as relagdes e praticas desen-
volvidas entre a populacdo da peninsula e a maré. A configuracio destes espagos procura
potencializar relagdes de uso e apropriagao, dialogando com elementos encontrados no pro-
cesso de aproximagao. Assim, a escola, a praca, o anfiteatro, a biblioteca e o pier tém papel



secundario e estruturam-se em fun¢ido do Mastro, da Rampa, do Trampolim, do Chuveirao,
da Prainha, do Jardim de Barcos...

A 4gua que penetra o terreno, nos recessos deixados pelas enormes rampas de embarque do
estaleiro Corema, ¢ o elemento protagonista deste espaco. A implantacdo dos edificios e o
tratamento dos espagos publicos procura enfatizar a relagio com a agua. Tirando proveito da
morfologia criada pelo antigo programa, os espacos se delineiam em func¢ao destas rampas,
enfatizando uma relacio topografica, que tenta possibilitar diferentes relagdes de uso. As
linhas de forca existentes sdo refor¢adas e utilizadas como ponto de partida para a criacio de
outras, configurando percursos e visuais diferentes. Nestas linhas, a 4gua penetra e escorre,
estando presentes em todo o terreno, principalmente nos dias de chuva.

A 4gua e os “mastros”, postes metalicos espalhados pelo espaco publico, configuram frag-
mentos de memoria presentes nos trés projetos individuais, remetendo a sua forte presenca
no imagindrio local, seja pela relacdo com a maré, que antes ocupava aquele espaco; pelos
mastros dos saveiros que traziam mercadorias a feira do Jardim Cruzeiro ou pelas estacas que
equilibravam as pontes e barracos dos alagados. Estes “mastros” sao a0 mesmo tempo pen-
sados como suporte para apropriacdes, na medida em que podem servir de apoio a estruturas
efémeras. Assim, a memoria ¢ tratada ndo como referéncia puramente historica ou imaggética,
mas como instrumento de ativa¢do, a0 mesmo tempo, do imaginatio e da invencao.

> Acima: Uma das rampas do Estaleiro Co-
rema e foto aérea do terreno (ORTOFOTO/
CONDER - 2006)
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> Ao Lado: [em sentido hordrio] Torin Building.
por Marcel Breuer, em Penrith, Australia; Edifi-
cio Empresarial no Polo Tecnologico de Lisboa.
Portugal: Pabellon Espana. por Francisco Man-
gado. em Zaragoza. Espanha: Plaza Sanfiago.
por Luis Pena Ganchegui. em Pasai Donibane.
Espanha. : Cité de [Océan et du Surf. por Ste-
ven Holl e Solange Fabico. em Biarritz. Franca:
Bjolsen Student Housing. por Snohetta. em Oslo.

Noruega
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A materialidade construtiva do conjunto reverbera essas trés referéncias (a dgua, os mastros

e 0 movimento topografico). O piso em pequenas pedras de granito, permite que em alguns
lugares, onde se assenta de forma mais espagada, o crescimento de grama, possibilitando
temperaturas mais amenas. Os “canais”, em concreto, enfatizam as linhas de forcas e es-
palham a 4gua por todo o terreno. O “movimento topogrifico” do piso configura planos
inclinados, elevagdes, recessos, e faz emergir dois volumes. Um deles abriga as salas de aula,
as oficinas e o restaurante da escola nautica, enquanto o outro conforma a arquibancada do
anfiteatro. Estes dois volumes sio construidos em alvenaria estrutural, com um bloco de
concreto chamado “stone”, que tem uma das faces rugosa e assim estabelece um didlogo
com a textura das pedras do chio.

Os volumes da administragdo da escola e da biblioteca sdo configurados como blocos pou-
sados sobre esta topografia, e por isso tém uma materialidade diferente. Estes volumes sdo
constituidos de placas de fibrocimento em acabamento aparente, sendo algumas serigrafadas
na cor azul em motivo triangular, criando uma composicio pictorica. As coberturas e fecha-
mentos da guarderia ndutica ¢ do anfiteatro tém aparéncia mais leve e seus planos laterais
deixam entrever o interior. Construidos totalmente em estrutura metélica pintada de branco,
estabelecem um didlogo com a referéncia dos “mastros”.



O Chuveirao

O Chuveirio faz parte das ambiéncias relacionadas ao uso de praia que se quer trazer para o
novo espago publico. A “carreira”- rampa com trilhos por onde sobem as embarcagdes para
conserto, ou onde sao construidas e depois descem dali para o mar - ¢ mantida pelo projeto,
re-significada como espaco de apropriac¢io. Do seu ponto mais alto, trés tubos metalicos
amarelos esguicham dgua no espago encerrado por uma leve declividade, a sua frente.
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A Prainha

A criagdo de uma praia em uma das rampas do atual terreno traz para o Parque Escola da
Maré o uso de lazer ligado a praia, muito popular entre os moradotes e pouco difundido na
borda interna da peninsula. Sobre a rampa da antiga “carreira”, um novo deck de madeira se
estende até o mar, criando um espago de permanéncia complementar a areia. Dos dois lados
da rampa, mastros pontuam o espaco sugerindo a apropriagao e orificios no piso oferecem
aos banhistas a possibilidade de instalarem sombreiros.



O Trampolim

Inspirado pelos muitos “trampolins” que ressignificam piers e molhes de pedra nas praias da
peninsula, este novo espag¢o busca dar lugar a este uso, funcionando também como mirante e
como lugar de onde o publico pode assistir a chegada e saida das regatas. A elevagio da cota
do piso enfatiza o espa¢o do Trampolim e a rampa que lhe di acesso configura uma divisio
espacial, que delimita a separagao entre o espago publico e o espaco da escola de vela, sem
no entanto criar uma barreira fisica ou visual.
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O Anfiteatro e a Biblioteca

Estes dois equipamentos publicos, destinados a popula¢io da peninsula, sio tratados de duas
maneiras diferentes. No anfiteatro, a decisdo por fazé-lo aberto procura criar uma maior
integracdo com a exuberante paisagem e fazer dele um espago que possa ser apropriado
livtemente, mesmo quando nio estiverem acontecendo apresentacoes. A biblioteca fecha-se
mais num volume, para conformar a ambiéncia de maior introspeccio e siléncio, que este uso
demanda. Ambas as estruturas se fundem, e localizam-se em um “vale” criado no terreno.
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O Jardim de Barcos e os Degraus-Belvedere

A frente do anfiteatro, enquadrado por sua estrutura, um “Jardim” de Barcos é formado por
antigas embarcag¢des, muitas vezes abandonadas nas praias ou estaleiros da Ribeira. As em-
barcagbes, penduradas aos mastros ou apoiadas sobre o chio, criam diferentes possibilidades
de bricadeiras para criangas, reforcando sua rela¢do com o mat e com a atividade niutica. A
frente do jardim, um conjunto de degraus convida ao mar e a contemplagio .
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A Rampa de Vela

A segunda rampa do estaleiro, a maior, ¢ destinada ao embarque e desembarque das regatas
da escola de vela. Ali acontece a saida e chegada das regatas, acompanhadas desde o Tram-
polim ou de cima do restaurante da escola nautica, que tem acesso ao publico. A rampa
tem relacio direta com o volume da escola e com o volume da guarderia. Na extremidade
da guarderia, um espaco destinado a montagem dos barcos, coberto e protegido do vento,
antecede a chegada a rampa.



O Mastro

Os volumes da escola de vela organizam-se ao redor de um pétio, que tem como ponto focal
o Mastro das bandeiras. Os alunos devem sempre estar atentos aos avisos sinalizados através
dele. Em terra, pode sinalizar que hd um aviso a ser visto no quadro ou que deve-se preparar
para alguma atividade. Durante as regatas, as bandeiras sinalizam regras de funcionamento,
classes participantes, anulacoes de regatas e mudancas de percurso, entre outros. O movi-
mento das bandeiras do mastro também marcam a presenca do vento, e indicam sua dire¢do.
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A escolha do terreno

Dentro da ideia da agio ATRAIR, abordada no capitulo Diretrizes, encontra-se a Casa de
Costura. Durante todo o processo coletivo de apreensdo ao territorio da peninsula, alguns
indicios apontavam para uma aproximac¢iao mais especifica em torno do pélo de confecgbes
textil concentrado na Rua Direta do Uruguai como também da atividade remanescente do

passado fabril de Itapagipe: a costura.

A Rua Direta do Uruguai surgiu como um importante espago de contato durante nossa pesquisa.
Este espaco vai desde o Largo dos Mares, puxando o intenso comércio existente no bairro
da Calgada, até a Travessa Jequitiba, localizada no meio da Rua Direta. Neste trecho estio
concentrados diversos tipos de comércio, incluindo o de confecgbes e vestuario, além do
Shopping Bahia Outlet Center, que conta com mais de 240 lojas voltadas para este ramo.
Recentemente, houve o lancamento do Condominio Bahia Téxtil, também na Rua Diteta,

que abriga 20 empresas voltadas para a cadeia produtiva do setor téxtil.

A escolha do terreno para o equipamento publico Casa de Costura ndo poderia inserir-se em
outro lugar que nao na Rua do Uruguai. No levantamento dos diversos vazios existentes na

peninsula, encontra-se um espaco pertencente a empresa de construcio civil TERRABRAS.

O terreno é envolto por muros com mais de 2 metros de altura e abriga um estacionamento
de caminhdes e tratores da empresa. Sua dinamica interna nada condiz com as dinamicas do
seu entorno. Um grande portdo amarelo na Rua Direta ¢ vigiado por segurancas que vez por
outra abrem para a entrada de carros importados, num movimento bastante rdpido. No lado
que toca a Rua do Canal, ndo ha entradas, apenas um grande muro. As praticas, ambiéncias,
memodrias e desejos que ali poderiam ser potencializados dao espaco a um uso totalmente
fora do contexto ali inserido, criando um grande entrave patra a populagdo e para o territério
da peninsula, carente de espagos publicos, espagos de permanéncia, cultura e lazer. Outros

exemplos deste mesmo tipo de vazio podem ser encontrados em outros pontos da peninsula,



como o terreno da antiga Empério Industrial do Norte, localizado na praia da Boa Viagem

e também no terreno onde sera proposta a Rua da Feira, interferéncia de Patricia Almeida
dentro da acdo ATRAIR deste trabalho, localizado préximo a feirinha do Jardim Cruzeiro.

Ambos funcionam como estacionamento de grandes veiculos.

Tendo o espago de interferéncia definido, as questdes do pélo de confecgdes téxtil da Rua
Direta do Uruguai e a existéncia de um grande numero de costureiras em Itapagipe como

base, busquei tragar uma metodologia investigativa. Esta metodologia me auxiliou no enten-

> Ao lado. de cima para baixo: Vista interna do
terreno do TERRABRAS: Vista da entrada da
Rua Direta do Uruguai: Vista do muro da Rua

do Canal
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dimento destas bases e na construc¢ao do programa da Casa de Costura, mantendo sempre

um desejo de reaproximagio ao territério:

1. AMBIENCIAS
Investigacio das ambiéncias nas ruas que tocam o terreno TERRABRAS -

Rua do Uruguai e Rua do Canal;

2. ATTVIDADE REMANESCENTE
Aproximacao a atividade remanescente da costura, através de conversas com

associacoes de costureiras e membros da Rede CAMMPI;

3. ARRANJO PRODUTIVO LOCAL
Estudo do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢ées da Rua do Uruguai,

através de leituras, pesquisas e conversas com atores envolvidos no arranjo.

Estes trés indicadores se sobrepuseram ao longo do processo. Esta reaproximag¢io nio se
deu de forma linear, um indicador investigado por vez. Pelo contrario. A medida em que me
reaproximava ao territorio, procurava por potenciais interlocutores e cruzava os trés indica-
dores nas perguntas que desenvolvia. A seguir, destrincho estes trés indicadores (Ambiéncias,
Atividade Remanescente ¢ APL) para facilitar a compreensiao do meu processo até chegar a
defini¢ao do programa da Casa de Costura, assim como algumas interferéncias no entorno
do terreno da TERRABRAS.

Ambiencias
As primeiras derivas realizadas no inicio deste trabalho foram de fundamental importincia

para compreender as ambiéncias e praticas existentes em Itapagipe. Em nossa primeira de-

riva, coincidentemente, perambulamos sobre as duas ruas que tocam o terreno da TERRA-



BRAS, a2 Rua Direta e a Rua do Canal:

Cores, texturas, plantas e grades adornam as fachadas. Multi-paisagem. Nada ¢é ignal.
(..) Do outro, oficinas, borracharia, mini-armarinbo, bar na rua, gente na esquina, fest
mania, farmdcia de seguranca mdaxima, jogo do bicho, caliadas-escadas, manequins. E lixo.
Muitos carros, muito barulho, alguns catadores de lixo. (Trecho Deriva 1, referente a Rua

do Urugnai)

Chegamos a Rua do Canal. Todos se sitnam, mais on menos. Pelo meio on pelas bordas?
Vamos pelo meio. Muito lixo. Um cavalo branco montado por num menino negro, sem cela,
passa correndo por nds. Hd mais permanéncia nas transversais — o canal ¢ lugar de pas-
sagem, principalmente no meio. Pedagos de casas no meio do lixo, no meio da rua. E hora
da volta da escola das criancas. 1 oltam pelo meio. Quem vai pela borda ¢ porque mora
ali. Deve ser. Um outro cavalo, puxando uma charrete e em cima nm menino de wayfarer
laranja. Algumas bicicletarias. Devem ficar aqui por cansa do fluxo. (Trecho Deriva I,
referente 4 Rua do Canal)

Retornar a estas ruas, com um olhar mais agu¢ado, me pareceu fazer sentido.

A Rua Direta do Uruguai apresenta, basicamente, trés ambiéncias distintas (ver mapa na pagina
seguinte). A primeira, de comércio intenso, vai desde o Largo dos Mares até a Travessa Jequi-
tiba. Carros, buzinas, bicicletas, motocicletas e gente, muita gente. Por muitos momentos me
senti andando pela Av. Sete. Volta e meia safa do passeio, andava pela borda da rua, desviando
dos automoveis estacionados, de ambulantes, de vitrines que trasbordavam manequins para a
calcada e de pessoas que por ali circulavam. Esta dinamica e apropriagdo do espago publico
da rua estdo associadas ao que Gabriel Schvarsberger chama de estado de rna ' em sua disser-

tacdo de mestrado.

Antes de chegar a Travessa Jequitiba, na altura da Rua Sao Bras, este estado de rua é dispersado

1"Esse estado de rua possui uma dimensao
politica na qual as relacoes
humanas nos espacos das ruas e com eles esta-
riam mediadas néo tanto por dispositivos de
controle provenientes de instancias “superiores”
operados pelo Estado
ou pelo capital privado —. mas por uma politica
prépria da rua. capaz de se auto-organizar
em seus conflifos e disputas por espaco e por
significados comuns. O estado de rua seria
fanto a atmosfera gerada no préprio ato des-
sas negociacdes quanfo o resultado provisorio
— mas capaz de perdurar —. dessa politica da
rua. que ancora nesses espacos uma feia
visivel de acordos técitos e lacos de solida-
riedade.” (Schvarsberger. Oculum Ensaios. *16.
2012)
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pela auséncia de comércio, configurando a segunda ambiéncia da Rua Direta. Em seu lugar,
grandes muros e grades do Condominio Bahia Téxtil, da empresa TERRABRAS e do Bahia
Outlet Center ganham espaco. Os dois primeiros negam totalmente a dindmica da primeira
ambiéncia, extrapolando o seu vazio interno para as cal¢adas da rua. Por sua vez, o Bahia
Outlet Center acaba captando a dinamica da primeira ambiéncia para uma experiéncia entre

-paredes, desconfigurando o que outrora acontecia no espago publico da rua.

Passando o terreno da TERRABRAS a primeira ambiéncia se reconfigura com a volta dos
comércios de rua, principalmente em suas transversais até chegar a Travessa Jequitiba.

Até o Fim de Linha do Uruguai, a terceira ambiéncia ¢ residencial com alguns pontos de
comércio. O fluxo de pessoas ¢ menor, mas ainda presente. Bicicletas e pessoas se deslocam
pelo meio da rua e vé-se a constante presenga de comércio pelas transversais que chegam até
a Rua Régis Pacheco.

A Rua do Canal, assim como o ultimo trecho da Rua Direta, apresenta-se como uma via
residencial com alguns comércios no térreo, incluindo os de confecg¢des. Sendo assim, sua di-
namica aproxima-se da terceira ambiéncia. Ha fluxos em todos os eixos: nas bordas, na pista
e no centro do canal. Nas bordas, hd pouca permanéncia, com moradores jogando conversa
fora na calgada ou em pequenas varandas gradeadas no nivel térreo. Na pista, o0 movimento
de bicicletas, motos e carros. Sobre o canal, o Sol castiga quem ali fica, dando um carater

majoritariamente de passagem em meio ao lixo.

A compreensio destas ambiéncias ¢ de suma importincia para a configuragio do espago
publico a ser criado na Casa de Costura e as melhorias em seu entorno. A ideia basica é po-
tencializar o comércio de rua ja existente, possibilitando apropriacoes diversas deste espaco
a ser criado, integrando-se com as dinamicas da rua em vez de negi-las completamente. E
¢ interessante notar que o terreno a sofrer a interferéncia esta localizado bem no trecho da

segunda ambiéncia, onde estdo concentradas a ideia de dispersdo e vazio.
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Atividade remanescente

A forte presenca da industria em Itapagipe foi evidenciada em nossa etapa de aproximacio
Caixa de Memdrias. Ali, comegamos a perceber os impactos gerados pelos vazios provenientes
desse passado fabril. Dentre as diversas fabricas que se instalaram na peninsula, muitas eram
voltadas para o ramo téxtil, destacando-se a Empoério Industrial do Norte, em Boa Viagem,
a FAGIPE, no Caminho de Areia e a Fabrica dos Fiais Fatima, na Ribeira. Estas fabricas

deixaram como legado, também, a presenca e o habito da costura.

A existéncia de um grande numero de costureiras em Itapagipe foi confirmada através de um
cadastro da Rede CAMMPI. Grande parte se concentra “agui no Urngnai, em Massaranduba,
Jardim Crugeiro e algumas na Ribeira”, como afirma Carlos Eduardo, membro da CAMMPI e
integrante do GT de trabalho e renda.

A gente td com uma ideia de formar uma rede local de costura. Essa rede constitui virios
grupos, cada um em sen local, pois ndo temos condigoes de disponibilizar nm espago sinico.
Reconbeceriamos os nilcleos para que, quando uma empresa precisasse de tal servio, a gente
jd indicaria um grupo mais eficaz para tal. (Rita Mdlia, integrante da Rede CANMMPI)

O cadastro conta com mais de oitenta inscritas. A ideia da CAMMPI ¢ de capacitar essas

mulheres e inseri-las no mercado de trabalho através de cursos gratuitos em parcetia com a
unidade do SENAI Dendezeiros, localizado préximo a Igreja do Bonfim.

> Acima. de cima para baixo: anfigas indusfrias
texteis de Itapagipe - Empério Industrial do A populacio da area dos Alagados, como ja foi dito neste trabalho, possui uma das menores

Norte: FAGIPE: Fébrica dos fiais féfima rendas per capita da cidade. Assim, o acesso a cursos de qualificagio, em sua maioria pagos
- incluindo os do SENAI -, torna-se dificil. Os esforcos que a CAMMPI vem fazendo junto
a0 SENAI para conseguir cursos gratuitos ndo ddo conta de abarcar os interessados em tra-
balhar com costura. Os que conseguem realizar os cursos ainda precisam encarar o mercado

de trabalho. Das 80 mulheres que fizeram o ultimo curso do SENAI em parceria com a
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CAMMPI, apenas dez ou doze conseguiram emprego em empresas localizadas em Itapagipe,

como afirma Carlos Eduardo.

Diante desta dificuldade em se insetir no mercado de trabalho, muitas mulheres se reuniram
>
para formar associagoes de costureiras, como € o caso da ASCOSI (Associacdo de Costurei-

ras de Itapagipe) e a Associagdo Jodo Paulo II:

A ASCOST comegon hd trege anos com o curso de costura da Cidade Mae, gue ficava ali
em Roma. Fizemos um teste e fomos pro SENAL No final do curso do SENALI, vieram
alguns empresdrios para ver quem estava capacitada para trabalhar com eles. Eles sd que-
riam mulberes até os 26 anos de idade. Entdo, virias ficaram de fora, inclusive en, pois na
época en tinha 30 e poucos anos. Af ficamos sem saber o que fazer. Foi guando surgin Rita
Mlia (da CAMMPI), que na época era assistente social da Universidade Catdlica... Ela
den a ideia de nds, as mulberes que ficaram de fora da selecio dos empresdrios, formisse-
mos uma associagdo de costureiras. Tomamos vdrios cursos, mas nao tinhamos lugar para
trabalhar. Elaboramos um projeto e conseguimos maquinas e uma salinba li no Lobato.

(Marlene, presidente da ASCOSI)

Assim como a maioria das costureiras que conseguiu emprego nas empresas, as mulheres das
associacoes trabalham com facgdo. A facgdo é um tipo de trabalho industrial e produ¢io em
massa. Por exemplo, uma empresa de calgas entrega o pano cortado no molde da vestimenta
para um grupo de costureiras. Estas costureiras tem o trabalho de costura-lo, colocar ziperes,
botées, bolsos e 0 que mais for necessatio para a peca ser finalizada. Muitas vezes o trabalho
¢ dividido por diversos grupos diferentes: um corta o molde, outro costura, outro prega o

ziper, outro o botdo etc.

Grande parte do trabalho pego pelas associacdes € apenas o de costura. Arlete, da Associacdo
Jodo Paulo 11, afirmou que certa vez aceitou uma facgdo que envolvia a costura ¢ também o

corte do tecido, ja que eram sacolas de pano para um congresso, algo mais facil de se fazer.
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2.0 termo fordismo se generalizou na lingua
gem socioldgica a partir da concepcéo de An-
tonio Gramsci (em "Americanismo e fordismo”).
que o utiliza para caracterizar os sistemas de
producéo e gestao empregado por Henry Ford
em sua fabrica, a Ford Motor Co. em Highland
Park. Detroit. em 1913. O fordismo & uma forma
de racionalizacao da producao capitalista ba-
seado em inovacoes fécnicas e organizacionais
que se articulam tendo em vista a producdo e o

consumo em massa.
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Por se tratar de um trabalho rapido e aos moldes fordistas2, o preco cobrado por peca de

faccao, muitas vezes, custa menos de um real. Esta é uma das maiores reclamacoes das cos-

Facgao é nma coisa que paga muito ponco, menos de 1 real por peca. Ai as meninas nao
fazem questdo disso. Pra gente é mais interessante guando a empresa chega aqui e paga bem
por cada peca. A gente trabalhon agora no carnaval fazendo farda pros catadores de lata, 7
reais a calga e 4 reais a camiseta de malba. Todo final de dezembro a gente fag. Essa época
do carnaval é a mais lucrativa. Acabou carnaval, a gente fica parada. (Arlete, membro da
Associagao Joao Panlo II)

Tenm nma loja que a gente trabalha, Etiqueta Urbana, que vende o vestido por 80 reais. E
0 que eles pagam pra gente é 2, 3 reais a peca! Tem umas camisas de bojo que custam 150,
180 reais e eles pagam 56 5 reais pra gente. Eles 56 pensam no lucro deles e nao valorizam
nosso trabalho! ] chegou um rapaz aqui pedindo pra fazer faccdo de camisola de gravida
por 30 centavos cada. En rejeitei! As costureiras precisam valorizar seu trabalho! Esses
abadds de bloco mesmo eles cobram 50 centavos cada. E uma exploragio de méo-de-obra!
Eu nao entro nessa. (Marlene, presidente da ASCOSI)

Outra grande dificuldade enfrentada pelas costureiras, principalmente a ASCOSI, ¢é ter um

espaco de trabalho préprio e mais adequado:

Olba, muitas associacies hoje ainda existem por persisténcia. A gente paga alugnel e tem
més que a gente trabalba s6 pra pagar aluguel, dgna, Inz e telefone. Nao temos ajuda pra
isso. Teve algumas associagies que nao agunentaram e fecharam, como a Raio do Sol. Teve
outra na Boa Viagem que foi enfraquecendo e fechon também. Se tivéssemos um espago de
trabalho, isso nao estaria acontecendo. (Marlene, presidente da ASCOSI)

A facgdo ainda é uma realidade para estas costureiras. Com uma qualificacdo reduzida, é a



unica saida que encontram para conseguir se sustentar, além do conserto de roupas e abadas
na época de carnaval. Entretanto, ndo deixam de acreditar que um dia terdo sua produgio

propria:

A ASCOSI tem o sonho de ter sua pripria produgiao. Quero chegar ds passarelas e ser
conbecida! Quero ter um desfile com minba produgao pripria! (Marlene, presidente da
ASCOSI)

O que Rita (Mdlia) e Baby (Carlos Eduardo) - membros da Rede CAMMPI - estao
propondo ¢ que a gente tenha um galpdo, nm espago, para trabalhar ali e ter nossa pripria
loja. Além de conseguir um espago de produgio e venda mais adequado pra gente, teriamos

um poder de articulacio maior com os empresdrios. (Arlete, membro da Associacio Jodo

Paulo 11).

Para isso, outras capacita¢oes e qualificacoes, que ndo somente a costura industrial, precisam
ser inseridas na formacdo destas costureiras. Para sair do mercado exploratério das facgoes é
preciso adquirir novos conhecimentos e realizar trabalhos que ndo girem somente em torno
dos interesses dos empresarios. Para estes, ¢ de grande interesse que exista essa mao-de-obra

barata, que possibilita baixos custos de suas producdes.

Diante deste contexto e das longas conversas com as costureiras ¢ membros da CAMMPI,
surgiu a ideia de um espago de trabalho voltado para esta mao-de-obra excluida do mercado
como também a possibilidade de um espaco de venda em que pudessem comercializar sua
propria producio. Esta etapa de aproximagdo colaborou para a inser¢do deste programa a
Casa de Costura, facilitando a articulagio das costureiras no Arranjo Produtivo Local (APL),
que sera abordado no capitulo seguinte, assim como a qualificagdao gratuita oferecida neste

equipamento.

Esse nosso espago de trabalbo é necessario que tenha nma coginha, um espago de descanso,

> Acima: membros da ASCOSI realizando

trabalho de faccao de fantasias de carnaval



um espago onde a gente possa levar nossos filhos... E como se fosse nossa segunda casa. Se
voce tem um galpdo com tudo ld, vocé tem mais tempo para trabalhar. Sendo fica indo e
voltando pra casa. E ter um galpdo inserido ali na drea ¢ necessdrio. A gente vai sentir que

¢ uma coisa nossa. (Arlete, membro da Associagio Joao Paulo 11).

O Arranjo Produtivo Local

> Abaixo: Grafico sintese da rede de atores

sociais envolvidos num Arranjo Produtivo Local . . . N L
Um Arranjo Produtivo Local (APL) caracteriza-se pela aglomeracio territorial de agentes

politicos, econémicos e sociais, com interesses em comum. O APL parte de uma politica

do Governo Federal que tem o intuito de promover micro, pequenas e médias empresas,

fomentando sua competitividade, produgio e a capacitagio de seus empregados. A sociedade
civil também entra nessa articulagdo Estado/empresa na luta por contrapartidas, tais como
infraestrutura urbana, capacitacdo de mao-de-obra e demais melhorias para a comunidade

que recebe o Arranjo Produtivo.

Pode-se, entio, entender que um APL encara o territério como um agente de transformacio,
na ideia de Vasquez Barquero (2001, p.39):

empre

sariado O territdrio ¢ um agente de transformagdo e nao mero suporte dos recursos e atividades eco-

nomicas, nma vez que hd interagio entre empresas e os demais atores que se organizam para
desenvolver a economia e a sociedade. O ponto de partida para nma comunidade territorial
reside no conjunto de recursos (econdmicos, humanos, institucionais e culturais) formadores

de sen potencial de desenvolvimento.

O territério como agente transformador nada mais é do que a forma como empresa e socie-
dade encaram a rede de relagdes e governancas entre si e os demais atores sociais envolvidos
em um APL. Neste sentido, o poder da comunidade que recebe o Arranjo é de fundamental

importancia para evitar que empresas e organizagoes externas se preocupem somente com
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seu lucro em detrimento do desenvolvimento da sociedade.

E notéavel, como j4 mostramos a0 longo de nosso processo de aproximacio a area, a intima
relagdo que Itapagipe teve com a atividade industrial, em especial a produgio téxtil. Ainda
hoje é possivel ver tracos desta atividade remanescente, através de associagdes de costureiras
como a ASCOSI e Jodo Paulo II e também de produgdes individuais. Além disso, a Rua do
Uruguai e imediacGes configuram-se como um aglomerado de confecgbes téxtil. Dos 341
estabelecimentos catalogados por Maluf (2005), 40% sdo voltados ao ramo de confecg¢oes,
além do Shopping Bahia Outlet Center com mais de 240 lojas de confecges e vestuario.
Desta forma, os membros da Rede CAMMPI, com auxilio do empresariado do Bahia Outlet
Center, na figura de Rosemma Maluf, atual Secretaria de Ordem Publica da Prefeitura Mu-
nicipal de Salvador, criaram o projeto da APL de Confec¢des da Rua do Uruguai no ano de
2005. Sua instalagao teve como objetivo a transformacao da Peninsula de Itapagipe, aque-

cendo a economia, gerando capacitacio, educacio e desenvolvimento para todo o territorio:

A escolha da regido se den a partir dos pardmetros definidos no prdprio programa, pois,
a drea contemplada possui uma importante vocagio econdmica constituida historicamente,
caracterizando-a como um potencial polo de confeccies, ja que concentra aproximadamente
20% das Indistrias de Confecedes de Salvador e um elevado niimero de lojas de varejo/
pronta entrega, onde existem demandas atuais de qualificacao de mao-de-obra, incentivo a
criagao formal de micro e pequenas empresas e indiistrias ligadas ao setor, além da demanda
de melhoria de infra-estrutura e de qualidade do meio ambiente construido que dda suporte
ao incremento da atividade no local. (Rosemma Maluf, Programa de Desenvolvimento do
APL de Confeccoes - Rua do Urngnai e Entorno, 2005)

Desde o principio de sua criacdo, o APL defende a sua organizacdo em rede com os diferen-
tes atores sociais, que deveriam obter beneficios com a implementacio de novos empreen-

dimentos no local.
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O Programa de Requalificagio da Peninsula de Itapagipe ¢ uma proposta de parcerias a serem constituidas
entre as empresas, a sociedade civil organizada e o Governo com o objetivo de promover o desenvolvimento
sustentdvel da regido. F nma agio de responsabilidade social corporativa do Shopping Bahia Outlet Center,
0 qual acredita que o setor empresarial tem grande potencial para promover o desenvolvimento do pais com
Justica social. Essa visao fag parte da estratégia de negocio do shopping, a qual esta alinhada com sua politica
da responsabilidade social corporativa. (Rosemma Maluf, Programa de Desenvolvimento do APL. de Con-
Jfeccdes - Rua do Urngnai e Entorno, 2005)

Quando o APL foi implementado, algumas a¢bes foram tomadas no intuito de se fortalecer.
O Centro de Design do SENAI Dendezeiros nasceu dessa iniciativa e tinha como prerroga-

tiva a capacitacdo dos profissionais envolvidos com o Arranjo:

Nossa fungio ¢ a de capacitar a mao-de-obra. Nao 5o as costureiras e designers como tam-
bém os empresarios, para que eles sonbessem aproveitar essa mao-de-obra, inserindo-a den-
tro da empresa. E assim, tendo um diferencial no produto que eles iam colocar no mercado.
A gente passon 1 ano e meio dando cursos para grupos de empresdrios e grupos de designers
¢ pessoas que trabalhavam no APL. (Phaedra Brasil, membro do SENAI Dendezeiros)

A Rede CAMMPI também participou das diversas reuniées do APL. Foi procurada pelo

empresariado para promover cursos de qualificagdo com as costureiras de Itapagipe.

Faz um tempo que temos tentado fomentar essa drea de costura... Com o Condominio

(Bahia Téxtil) — na época a gente se aproximou dos empresdrios — e segundo eles a gente

precisava potencializar isso, pois a drea tinha muitas costureiras. A gente fez algumas
visitas, fizemos algumas articulacoes e ai conseguinios um espago e recurso para construir

o tal Condominio. Ai a gente sain de cena e deixamos eles ld. Depois de pronto, a gente

> Acima: Comércio de confeccoes da Rua
Direta do Uruguai entrou em contato novamente e comeganos a mapear as costureiras daqui para saber quem

iriamos capacitar, quem iriamos mandar encaminbar para as empresas... (Carlos Ednardo,

membro Rede CAMMEPI)
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> Acima: regisfros da Av. Monsenhor Tabosa,

em Forfaleza, que abriga o APL de Confeccoes

da cidade

30 APL de Confeccoes da Av. Monsenhor Ta-
bosa é um exemplo bem sucedido em Arranjos
Produtivos. Iniciado através de uma empresa de
tamancos. a avenida. antes uma via residencial,
acabou afraindo oufras empresas. Ha contra-
pamdas para o ferriforio e a articulacao entre
os afores sociais se dg de forma mais ativa.

possuindo sife com guia de lojas. revistas etc

"Artesanato e confeccéo passou a ser o carro-
chefe da Monsenhor Tabosa. que progredia a
passos fimidos. O tempo foi passando e Forta-
leza comecou a afrair muifos turistas por seus
famosos bordados em blusas de cambraia de
linho. E onde se encontravam tal preciosidade?
Na Avenida Monsenhor Tabosa. claro. Depois
disso a Avenida s6 crescia. Atualmente séo

700 metros de Avenida, que vao do Semindrio
da Prainha até a Rua Jogo Cordeiro com mais

de 450 lojas”. (www.avenidamonsenhortabosa.

combr. acesso 03/03/2013)
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Desde 2005, muita coisa nio mudou. O bairro do Uruguai ainda continua com o estigma da
violéncia e trafico de drogas. Nenhuma dessas a¢oes contribuiram, de fato, para o desenvol-

vimento local e melhotia de vida de sua populagio.

Com esse APL, o0 que se pretendia era fazer da Rua do Uruguai uma espécie da Monse-
nhor Tabosa® ld em Fortaleza. Fortalecer as confeccies e a produgio de acessérios. De li
pra cd apareceram muitas lojinbas de confecedo na Rua do Urnguai, mas nada que tivesse
uma integragio. A maioria das lojas compram as roupas de fora e nio daqui. (Rita Mdlia,

membro Rede CAMMEPI)

Em conversas com comerciantes da Rua Direta, alguns afirmaram que grande parte dos

produtos vendidos nio sio fabricados aqui em Salvador. A maioria vem de Feira de Santana.

O APL nao trouxe nenbum retorno para nds comerciantes. Ndo temos onde comprar rou-
pas aqui por perto para revendermos. Temos que fazer pedidos de fora. Todas essas roupas

aqui vieram de Feira de Santana. (Jane, comerciante Rua Direta do Urngnai)

O caso do Condominio Bahia Teéxtil - desdobramentos do APL

Neste contexto do APL, com a vontade de potencializar a fabrica¢io téxtil no territério da
peninsula, nasce o Condominio Bahia Téxtil. O Condominio é um empreendimento que
contou com investimentos do Governo e da iniciativa privada, caracterizando-se como uma
PPP (Parceria Publico-Privada). As cifras chegaram aos oito milhdes e meio de reais para a

implementagio dos galpdes em Itapagipe.

Inicialmente, o Condominio tinha a ideia de aproveitar a mao-de-obra local, disponibilizando

um espaco de trabalho para as costureiras:



A gente pensava que os galpoes do Condominio funcionariam dessa forma. Uma coisa que
a gente pudesse ir pra ld trabalbar, que tivesse contato com os empresdrios e tudo mais. Eles
vieram aqui_fager pesquisa e tudo. Chegaram a medir nossas mesas de trabalbo como se
[Ossemos mudar pra la. Pensdvamos que ali seria um lugar para Itapagipe... nao sei porgue
mudon tudo. (Arlete, membro da Associagio Jodo Paulo 11)

O Condominio, na verdade, nao estd comecando do marco zero. Eles estio levando as empre-
sas deles, que jd existenm, aqui pra dentro do territdrio de Itapagipe. Entio, eles ja tem nma
base de mao-de-obra. Eles vio precisar de nm espago maior, para ter mais gente. Ainda ndo
comegon a contratagao de novas pessoas. (Carlos Eduardo, membro da Rede CAMMPI)

A fala de Carlos Eduardo deixa claro que as reais inten¢des do Condominio ja estavam postas
assim que fecharam o acordo com o Estado. Penso que esta busca pelos movimentos sociais
acaba sendo uma pratica falsa de processo participativo. No fim, uma ou outra contrata¢io ¢

feita, mas nenhuma mudanca significativa para o territério e a populacio local.

Poucas foram as costureiras que conseguiram um emprego no Condominio. Um dos em-
presarios que tem uma visao social mais aberta, segundo os membros da Rede CAMMPI,
acabou cedendo um espago para oito costureiras trabalharem, pois haviam oito maquinas
paradas. Porém, ndo poderiam ter uma produgio independente, apenas poderiam produzir
para este empresatio.

Ha também a promessa de um curso profissionalizante em parceria com o SENAI a ser

implementado em um dos galpdes, mas que até hoje nio saiu do papel.

O espago, dentro da concepedo do projeto, foi concebido para a profissionalizacao de mao-
de-obra. Eles me disseram que 56 tem nm acordo, mas nada certo ainda. Ai 0 SENAI ndao

se movimenta... pro Condominio também tanto faz... Ha um desencontro entre eles. (Carlos
Eduardo, membro da Rede CAMMPI)

> Acima: Registros do Condominio Bahia Textil
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Outro grave problema do Condominio é o seu partido arquitetonico. Envolto por muros
com arames farpados e grades com quase trés metros de altura, o conjunto mais parece um
presidio. Sua concepgio acaba negando toda a dinamica existente na Rua Direta do Uruguai.

como foi diagnosticado, anteriormente, na segunda ambiéncia.

Na verdade, o Condominio nio ofereceu contrapartidas para a sociedade que o acolheu.
Poucas foram as costureiras contratadas, ja que as empresas que ali chegaram ja existiam e
possufam sua prépria mao-de-obra. Os cursos de qualificagdo ainda ndo tem previsao de
quando serdo implementados. Além disso, pedidos da CAMMPI para se fazer uma creche no
local ndo foram atendidos, alegando que nao possuem espaco suficiente - quando na verdade

ainda dispdem de mais de 4500m? no terreno.

O Condominio ¢ um exemplo claro da fragilidade da rede de governanca do APL. Iniciativas
que deveriam trazer beneficios para todos atores envolvidos acabam favorecendo poucos,
pois ndo sdo desenvolvidas para atender um interesse comum. Penso que, a presenga e o
poder de atores externos ao territério da peninsula, que ndo possuem um sentimento de
pertencimento a Itapagipe assim como sua populagdo, acaba por dar espaco a esses tipos de

intervengdes, que demonstram uma falta de traquejo e descaso com o territorio.

Compreender esta complexa rede de relagées foi de suma importancia para identificar os
pontos frageis e tentar contorna-los com algum tipo de acdo. A Casa de Costura, neste
intuito, ira abrigar o Centro Administrativo do APL, tendo as vozes de todos os atores
envolvidos. As costureiras, instaladas no mesmo local que o Centro Administrativo, terdo
maior facilidade de articulacdo com o empresariado local e as demais iniciativas do Arranjo.
Além disso, nos 4500m” disponfveis no terreno do Condominio Bahia Téxtil, proponho um
arborizado espaco publico, com quiosques, bicicletario e estacionamento patra a demanda do
comércio local. Ainda neste vazio, hd a implementac¢io de uma creche, que atenderd a deman-

da dos funcionarios da Casa de Costura e do Condominio Bahia Téxtil.



Do processo ao projeto

Como foi pontuado ao final de cada investiga¢io realizada (Ambiéncias, Atividade Remanes-

cente ¢ 0 APL), o programa da Casa de Costura foi crescendo e complementando o programa

em comum definido na acdo ATRAIR. Faltava organizar este acréscimo de programa para que

o projeto ganhasse uma forma que melhor o recebesse. Abaixo, o resultado do organograma

montado:

Condominio

Bahia Textil

|
Rua do

Canal

|
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Uruguai

— Entorno-.
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Costura

espaco de
qualificacao
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APL

espaco de
producéo
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VendO

Centro de
Referéncia
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Arelier
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Comercio de
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> Pagina ao lado: Representacao do volume
da Casa de Costura, abracando as arvores
exisfenfes e criando um grande espaco publico
onde anfes era o estacionamente de fratores e

caminhoes da empresa TERRABRAS
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Dentro da interferéncia Casa de Costura surgem 4 espacos que buscam solucionar as ques-
toes levantadas acerca do APL e da atividade remanescente, além da proliferagio da primeira

ambiéncia percebida na Rua Direta do Uruguai.

O Centro de Referéncia, programa em comum da agaio ATRAIR, gira em torno da qualificacdo
e capacitagdo gratuita da mao-de-obra local e demais interessados da cidade do Salvador,
inserindo novos saberes que ndo somente a costura industrial, através de aulas tedricas de
moda e design, além de oficinas de costura, modelagem e estamparia. Conta ainda com um
auditério, disponivel para o uso ligado ao Centro de Referéncia, mas também aberto para o
uso da populacio local. Por dltimo, uma biblioteca puiblica, com titulos diversos, mas com
tematica especializada no campo da costura, moda e design. Todo o Centro de Referéncia

desenvolve-se nos dois volumes, em concreto aparente amarelado, descolados do térreo.

O Centro Administrativo do APL, também projetado num dos volumes em concreto, busca
estreitar a rede de relagoes entre os atores sociais envolvidos no Arranjo: empresariado, Es-
tado, institui¢oes publicas, institui¢des privadas e sociedade civil. Seu espago conta com salas

de reunides e escritérios para estes diversos atores.

O Atelier Casa funcionara como espaco produtivo das costureiras de Itapagipe, mantendo

uma dindmica de segunda casa inserida no coragao do espago publico criado no projeto.

Por ultimo, o espago de vendas dedicado as costureiras e demais comerciantes e artesdos da
>
peninsula, que se confunde ao espago publico, buscando atrair e disseminar a primeira ambi-

éncia apreendida na Rua Direta do Uruguai.

A percepeio destas diferentes ambiéncias e a problematica do APL também foram impoz-
tantes para a realizacio de interferéncias no entorno da Casa de Costura. Buscando poten-
cializar a primeira e a terceira ambiéncias, propostas de melhoria de infraestrutura urbana
sao feitas ao longo da Rua Direta e Rua do Canal, que estdo intimamente ligadas as agoes
CONSOLIDAR ¢ CONECTAR do capitulo Diretrizes. Para reconfigurar a segunda ambi-






i Melhorias de infraestrutura urbana em vias

@ Novo espaco publico em drea disponivel do

predominanfemente comerciais

Melhorias de infraestrutura urbana em vias

predominantemente residenciais

terreno do Condominio Bahia Téxtil

@ Cosade Costura
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éncia, além da Casa de Costura, uma interferéncia nos 4500m? disponiveis do Condominio
Bahia Téxtil ¢ proposta. A seguir, algumas montagens buscam mostrar a dinimica dos es-
pagcos publicos ctiados e/ou potencializados, num esquema de percurso que comega da Rua
Direta do Uruguai, passando pelo Condominio Bahia Téxtil, adentrando a Casa de Costura

e finalizando na Rua do Canal.

Os mapas acima mostram os pontos em que foram realizadas as montagens (de 1 a 7). Em
verde, a Casa de Costura, em laranja as interferéncias do Entorno, que serdo destrinchadas

juntamente com as imagens.



[ Entorno
I Rua do Uruguai

Mais conhecida como “Rua Direta” por fa-
zer a ligagdo direta entre o bairro da Calga-
da e o Fim de Linha do Uruguai, a Rua do
Uruguai é conhecida pelo intenso comércio

de rua.
Propostas:

Melhorias de infraestrutura urbana e arbori-

zagdo ao longo de toda sua extensio:

_largo dos mares - travessa jequitiba

Alargamento de calgadas, fortalecendo o
comércio de rua e possibilitando a criagio
de estacionamentos e area de carga e des-

carga;
Transito binario com a Rua Régis Pacheco,
diminuindo o fluxo de carros e dando mais

espaco aos pedestres e ciclistas.

_travessa Jequitibd - fim de linha do nrugnai

Permanéncia do sentido duplo do transito;
Alargamento de calcadas.

> Acima: Situacao proposta e sifuacdo atual

da Rua Direta do Uruguai



> Abaixo: Situacao proposta e sifuacao atual

do Condominio Bahia Textil

194 |

casa de costura

B Enforno
2. Condominio Bahia Textil

Grande terreno que abriga dezenas de gal-
poes voltados para a industria téxtil. Seu
maquindrio de tecnologia avangada e de uso
coletivo passa por todas as etapas da cadeia
produtiva. Abriga 20 empresas de confec-
¢bes e um dos galpdes esta reservado para
um futuro curso de qualificagiio e capacita-
¢do de mio-de-obra. Embora todo aparato,
sua concep¢ao arquitetonica nega total-
mente o fluxo intenso da Rua do Uruguai,
com muros e grades de quase 3 metros de
altura, ndo aproveitando o potencial que o
terreno poderia ter dado ao uso e vivéncias
existentes no local. Sua insercdo partiu da

politica do APL e teve incentivos do Esta-

do e da iniciativa privada, totalizando mais
de 8,5 milhoes de reais. Fica claro, assim,
a necessidade de uma contrapartida para a
sociedade civil e tecido urbano da peninsula
de Itapagipe. Membros da Rede CAMMPI
ainda hoje tentam revindicar a construcio

de uma creche no local.
Propostas:

Criagdo de espago publico na area ainda
ndo ocupada do terreno com implementa-
¢do de uma creche, quiosques, bicicletario
e pequeno estacionamento para a demanda

do comércio local.




B Cosa de Costura
3. Entrada - Rua do Uruguai

Em vez de muros, o terreno se abre e convida o tran-
seunte a adentrar no espago publico criado entre os
dois volumes de concreto amarelado. O volume mais
alto se direciona a Rua do Uruguali, intensificando ainda
mais este convite. A pavimentacido em pedra portugue-
sa amarela e branca também busca convidar os pedes-
tres que por ali passam junto com o sinuoso espelho
d’dgua, que corta todo o terreno. Jardins envoltos por
bancos acolhem as arvores existentes. Proximo ao esta-

cionamento, encontra-se um bicicletirio

> Acima: Situacdo proposta e situacdo afual

da enfrada do terreno pela Rua Direta do

Uruguai.
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> Abaixo: Esquema dos boxes de comércio
aberfo e fechado com o trilho embutido na

pavimentacao, que possibilitara sua mobilidade
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B Cosa de Costura
4. Comeércio de rua

Ao longo de todo vio livre criado pelos dois volumes do
Centro de Referéncia estio situados os boxes de comércio
de rua, com 10m’. Feitos de compensado naval impermea-
bilizado, possuem um sistema que abre e fecha, integrando-
se com o espago publico e dando um carater de feirinhas e
bazares, mas a0 mesmo tempo tendo uma privacidade para a
prova de roupas dos clientes. Ha também a ideia de deixa-los
sobre trilhos, fazendo com que tenha uma mobilidade e se
adeque a eventos que possam ocorrer, como desfiles, exposi-
¢des, além de driblar as intempéries dos boxes localizados na
fachada sul. Sua pintura e adornos sio de livre apropriacio.



B Cosa de Costura
5. Atelier Casa

O Atelier Casa, destinado a produgio das costureiras de Itapagipe, localiza-se em meio ao
espago publico (a esquerda, na imagem, revestido em tijolinhos aparentes). O Atelier se abre
a0 espago publico, garantindo uma presenca das costureiras na apropriacao deste territorio,
seja trabalhando, realizando lanches, almogos ou mesmo para jogar conversa fora com as co-
legas de trabalho. Internamente, o Atelier Casa possui 350m” destinados a produgio das mais

de 80 costuteiras cadastradas pela Rede CAMMPI, além de cozinha, refeitério e sanitario,

funcionando como uma segunda casa.




> Acima: Situaco proposta e situacao afual

da enfrada do terreno pela Rua do Canal

B Casa de Costura
6. Entrada - Rua do Canal

Assim como a entrada pela Rua do Uruguai,
a entrada pela Rua do Canal busca fazer o
mesmo convite a2 Casa de Costura, através
do volume do Centro de Referéncia, da pavi-
mentacdo e do espelho d’4gua com a fonte em
sua extremidade. Préximo ao estacionamento

também esta localizado um bicicletario.




[ Entorno
/. Rua do Canal

Via que acolhe o principal canal de drena-
gem dos antigos Alagados. Hoje, uma das
principais ruas da peninsula, ligando o Ca-
minho de Areia ao Fim de Linha do Uru-
guai e a inacabada pista de borda ao longo
da Enseada dos Tainheiros. Toca 5 bairros

a0 longo de mais de 1,5km de extensio.

Propostas:

Arborizacio e melhorias de infraestrutura
urbana;

Implementacido de ciclovia, lingando o Ca-
minho de Areia, pista de borda e Rua Régis

Pacheco.

> Acima: Sifuacao proposta e situacao afual

da Rua do Canal
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Ponto de Partida

Nesta etapa do trabalho nos colocamos em contato com areas especificas do extenso territo-
rio da Peninsula de Itapagipe. Ja estivemos outras vezes nestes lugares, mas agora voltamos
a eles com o olhar atento as préprias dinamicas de cada um. Carregamos conosco a com-
preensio sobre muitas questdes importantes acerca de toda a peninsula e trazemos alguns
objetivos definidos, mas ao mesmo tempo, temos a nossa frente um horizonte cheio de
possibilidades a descobrir. De agora em diante cabe a cada um de nés buscar novos indicios
que nos ajudem a aproximar ainda mais o nosso olhar do lugar e que nos permitam pensar
projetos que respondam da melhor maneira as questoes levantadas durante todo o processo

até aqui e as demandas locais de cada area de trabalho.

A area sobre a qual irei me debrugar a partir de agora compreende a feira do Jardim Cru-
zeiro e seu entorno, onde se situa o vazio indicado para o desenvolvimento do projeto - um
grande terreno, que abrigava uma garagem de 6nibus, hoje desativada. A feira localiza-se no
bairro que lhe dd nome, num territério construido a partir de inimeros aterros feitos sobre
o mar ao longo dos anos e que hoje é parte importante do todo que configura a Peninsula
de Itapagipe.

Poucos sdo os registros historicos que relatam a formagio e evolugio da feira do Jardim
Cruzeiro. No entanto, nas conversas que tivemos com os moradores na etapa coletiva do
trabalho, a feira surgiu inimeras vezes como um lugar importante na dinamica da peninsula

e também na memoria dos seus habitantes:

“O pessoal do lado de ld praticamente nao vem pra ca. S mesmo pra comercio, porque tem
o shopping do Uruguai, tem a feirinba do Jardim Cruzeiro... lazer quase a gente nao tem.”
(Integrante da Rede Canmpi])

“Daquela drea ld, en vou mais na feirinba do Jardim Cruzeiro. Minba familia também vai
muito la. Vou sempre por dentro, cortando caminho pelos bairros. E mais perto do que ir

pelo Caminbo de Areia.” (Morador do Areal da Ribeira)
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“Ta fui muito a feirinka do Jardim Cruzeiro. Hoje jé nio vou mais. E uma confusio o
transito por ali. Vem onibus do Uruguai, carro pra tudo quanto ¢ lado... Ai tenho medo de
ser atropelada e prefiro nao ir.”” (Moradora do Bonfim)

“O Caminho de Areia ali era tudo mangue. Tinha uma feira que as coisas chegavam de

barco, mas depois virou tudo terra e casa.” (Morador Areal da Ribeira)

As etapas anteriores do trabalho evidenciaram a feira do Jardim Cruzeiro como um impoz-
tante espago de contato entre os “dois lados” existentes na Peninsula de Itapagipe. Chamamos de
espagos de contato aqueles espagos onde acontece o encontro entre os habitantes de ambos os
lados da peninsula e onde se manifestam as importantes relagdes de partilha e conflito. Aliar
ao contexto de cada uma das trés areas de projeto a compreensio construida sobre estas e
outras questdes relativas a peninsula é fundamental para seguir em frente. Estas indicacoes
devem estar presentes, como pano de fundo, nas andlises desenvolvidas acerca de cada um

dos trabalhos individuais, definindo os possiveis rumos e direcionamentos de cada projeto.

Compreender este importante espago de contato configurado pela dindmica da feira do Jardim
Cruzeiro ¢ o meu ponto de partida. O projeto que irei desenvolver ali deve estabelecer um
cuidadoso didlogo com a feira, respondendo as suas necessidades e buscando solugées aos
seus problemas. Para isso ¢ de fundamental importancia que o projeto seja pensado a partir

de quem constrdi e vive este espago cotidianamente.

Na busca por novos indicios, encontrar interlocutores possiveis me parece ser o primeiro
passo a ser dado. Ao fazer os primeiros contatos, me apresentar e me misturar neste espaco
tdo vivo, comegarei a entender a dindmica espacial e urbana gerada pela feira. Essa dinamica
propria e caracteristica deste lugar devera, por sua vez, contaminar as diretrizes ja estabeleci-
das para o equipamento que irei desenvolver ali. E neste ir e vir de informagdes, circulando
entre as diferentes escalas do trabalho que imagino ser possfvel pensar um projeto articulado

com o processo desenvolvido em grupo e os novos desafios colocados pela etapa individual.



Dia de Feira

Num primeiro momento, a exemplo do que fizemos na etapa em grupo com as derivas, me
interessa circular pela area de projeto e observar as praticas que acontecem ali. Nao defino
nenhuma regra a seguir e apenas deixo-me guiar pelo desejo de caminhar por toda a drea,
estando atenta aos indicios que me ajudem a compreender a sua dinamica. Assim, o texto
que produzo a partir desta experiéncia ndo é apenas o seu relato, pois contém também as

primeiras reflexdes que desenvolvo, a a partir dela, sobre o lugar.

No primeiro dia que voltei a Feira do Jardim Cruzeiro com a atencao voltada de fato para ela
era domingo, e mesmo sabendo que esse seria um dia de grande movimento, me surpreendi
com o grande movimento que encontrei por ali. Me havia sido recomendado que fosse a
feira neste dia da semana especificamente pois, durante as primeiras horas do dia, alguns co-
mércios oferecem por ali um tradicional feijao. Cheguei a feira pela Travessa Monteiro, uma
transversal que da acesso a Rua Resende Costa, onde esta localizada propriamente a feira.
Digo propriamente porque a Travessa Monteiro, assim como todas as outras ruas no entorno
da feira, sio cheias de barracas e comércios relacionados a ela. E facil perceber que a feira

reverbera em tudo que acontece por ali.

A feira se desenvolve ao longo dos dois lados da Rua Resende Costa, num trecho de cerca de
duzentos metros, mas as reverberagGes que decorrem da sua existéncia prolongam a outras
centenas de metros o seu burburinho. Nesta rua de transito intenso, pessoas, carros, 6nibus e
barracas misturam-se em meio a uma disputa por espaco. As calcadas estreitas nio compot-

tam o volume de pessoas e barracas, e assim a feira transborda para a via.

O transito intenso e constante deve-se ao fato de que a Resende Costa, além de abrigar a feira
do Jardim Cruzeiro, ¢ uma importante rua de ligacio entre a Avenida Caminho de Areia e o
fim-de-linha do Uruguai. E através dela e da Rua Lopes Trovao, que carrega o fluxo em sen-
tido contrario, que um grande numero de moradores entra e sai da peninsula todos os dias.




1 FIMEDE-LINHA
¥ DO URUCUAT

B RUARESENDE COSTA RUA LOPES TROVAO Bl V70 rea de projero)

» Pagina anterior: Fotografios da feira do A grande maioria dos edificios da regido tem seus andares térreos ocupados por estabeleci-

Jardim Cruzeiro - configuracoo atual e disputa mentos comerciais. Os mercadinhos, chaveiros, mercearias ¢ lojas dos mais variados artigos

por espaco enfre pessoas, carros, 6nibus e . . . . .
- roupas, sapatos, bijuterias, flores, variedades e etc. - também entram na disputa pot espago.

barracas

As barracas da feira, localizadas a frente das lojas, delimitam estreitas areas por onde aqueles
» Acima: Mapa de localizacao da drea de que evitam andar pelo meio da rua tentam circular. Esta disputa chama atencio para o fato de
projeto no seu enforno imediato que a feira - apesar da sua configuracio linear - nao ¢ continua. Suas barracas se distribuem
de forma fragmentada ao longo da rua, muitas vezes perdendo espago para areas destinadas

aos estacionamentos das lojas.

Na feira vende-se um pouco de tudo. Por ali encontro, entre outras coisas, frutas, verduras,
farinha, carne, peixe, amendoim, camardo, dendé, guaiamum, beiju e folhas. As cores fortes
dos produtos se misturam aos cheiros e aos diferentes sons que anunciam ofertas e promo-

¢bes, pedem passagem, cumprimentam velhos amigos e alternam diferentes estilos musicais.

As barracas, todas muito simples e frageis, no geral sio feitas de pedagos de madeira que se
sobrepéem, estruturando o tabuleiro onde se apoiam as mercadorias. Acima do tabuleiro,
muitos feirantes improvisam coberturas que protegem os produtos do sol e da chuva. O
espago abaixo do tabuleiro ¢ usado para guardar as caixas onde os feirantes levam e trazem

os seus produtos todos os dias.
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da feira)

3 maior

Compreender a logica espacial da feira me parece fundamental para entender como ela se
relaciona com o seu entorno imediato e como ela estabelece relacoes de atragio e centralida-
de dentro do territério da peninsula de Itapagipe. A sua aparente fragilidade, percebida em
muitos aspectos aqui relatados, ¢ contraditoria em relagdo ao grande nimero de pessoas que
a frequentam diariamente e ao que ela representa no imaginario dos habitantes. E em busca
da compreensio destes primeiros indicios que defino os passos que me ajudardo a seguir

adiante.

> Ao lado: Mapa de localizacao da feira do

Jardim Cruzeiro e esquema de concenfracao

das barracas.
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Feirantes. Clientes e Moradores

Para melhor compreender os primeiros indicios percebidos
com rela¢io a dindmica da feira do Jardim Cruzeiro, era fun-
damental ouvir aqueles que fazem, usam e vivem este espaco
diariamente. Da mesma forma, a auséncia de informacGes es-
pecificas sobre a sua formagao e consolida¢io indicavam que
era a partir da vivéncia e da meméria dos interlocutores que
eu deveria encontra-las. Num processo que se revela muito
parecido com o desenvolvido na etapa em grupo, vou seguin-

do cada passo confiante das escolhas feitas até aqui.

Nas inumeras idas a feira do Jardim Cruzeiro busquei falar
com pessoas envolvidas de diferentes maneiras com a feira.
E neste momento que se estabelecem as importantes trocas
com o outro, a partir das quais se construird um olhar sensfvel
aos seus problemas e possiveis entraves. Os relatos a seguir

sa0 o resultado de cada uma destas conversas.

[ NILTON [feirante]

Nilton tem 43 anos e é nascido e criado no Jardim Cruzei-
ro. Desde os 18 trabalha na feira, na barraca de carnes que
herdou do pai. Ele comeca a nossa conversa me contando
que na época em que passou a ajudar o pai, todo o territorio
a leste da feira ainda era maré, e que era através do cais que
existia ali que os produtos chegavam, trazidos pelos saveiros

que vinham do interior.

“Eu me lembro de quando en era pequeno e vinha

ajudar meu pai aqui na feira, isso aqui era tudo mare,

eu vinba com ele ¢ ia brincar ali pelo cais.”

Em seguida, apontando para o galpao a nossa frente, ele diz
que ali era onde funcionava a antiga Serraria, que junto com
outras de menor porte absorviam a maior parte das cargas
que chegavam pelo mar. Segundo Nilton, os saveiros traziam
madeira e também outros produtos, ¢ assim a feira, que co-
megou perto do Caminho de Areia, foi se movimentando e
se aproximando do cais. Apontando agora numa direcdo atras
de n6s ele me mostra o antigo Mercado, um edificio que hoje

esta abandonado e onde a feira ja funcionou por um tempo.

Os comerciantes atraidos pela grande movimentacio gerada
pela feira comecaram a abrir pequenos negbcios no andar tér-
reo dos edificios da Rua Resende Costa. A principio eles nao
incomodavam, mas com o passar dos anos a venda de fru-
tas e verduras que acontecia apenas na rua passou a set feita
também nestes estabelecimentos. O impacto sobre a feira foi
grande fazendo com que ela perdesse espago e clientela. A
partir dai comecgaram as proibi¢cées de montar barracas na
frente dos comércios e logo em seguida as fiscalizagdes do

“rapa’.

Antigamente mercado nenbum vendia fruta e verdura,
50 se achava na feira. Hoje qualquer mercadinho ven-
de... isso enfraquecen a feira. Mas a gente tem nossos

clientes fiéis! O povo prefere mesmo é o menor prego!”
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A barraca de Nilton divide espago com mais 4 outras barra-
cas. Juntos eles conformam um grande “quiosque” localizado
a frente do Supermercado Estrela. Nilton explica que o pro-
prietario cedeu a eles parte da area destinada ao estaciona-
mento dos clientes. Essa pratica, no entanto, ndo ¢ comum
por ali. O estacionamento do Supermercado Menininho - o
maior da regido — gera uma interrupgao de cerca de 50 metros

na continuidade da feira.

“Tem mercado que deixa a gente montar barraca tem
mercado que ndo. Esse aqui mesmo deixa... e pelo me-

108 por esses tempos 0 rapa ndo tem chateado.”

Apesar de ja ndo terem mais uma associa¢ao organizada, a luta
dos feirantes ainda é por um lugar onde eles possam trabalhar
com tranquilidade. Ja foram feitas algumas negociagdes com

a intengdo da feira ser transferida para os antigos galpoes da

rua da feira

»> Acima: O primeiro mapa mosfra a situacao da feira em 1955, quando a
feira aconfecia & beira do antigo cais e as mercadorias chegavam de saveiro

afravés da Enseada dos Tainheiros. O segundo mapa mosira a situacao atual.

Levantamentos Atlas Parcial da Cidade do Salvador - DTCM (1955) e Orforo
CONDER/ INFORMS (2006)

Serraria, ou mesmo para o edificio do antigo mercado, no
entanto, nenhuma delas foi pra frente.

Untigamente a gente tinha uma associagao, nds jd ten-
tamos ir para o mercado, jd tentamos ir pra garagens,
mas nada sain do papel.”

[ PAULO [morador]

E num c6modo ao fundo do edificio do antigo Mercado que
Seu Paulo mota com toda a familia. Ha 15 anos ele divide o
pequeno espaco com a mulher, os dois filhos e o genro. O
lugar esta abandonado e as condi¢bes internas sio muito pre-
carias. Seu Paulo ndo entende direito os motivos de eu estar
lhe fazendo perguntas sobre o Mercado e logo de inicio faz

questdo de deixar claro que estd ali a servigo do proprietatio,



Otaviano Neto. Ele me diz também que quando chegou no
Mercado a feira do Jardim Cruzeiro ja acontecia na rua e o
edificio encontrava-se desativado e abandonado. Hoje, o vin-
culo que o edificio mantém com a feira restringe-se ao fato
de que Seu Paulo cede alguns dos seus espagos ociosos - “na
camaradagem” e “em troca de um agrado” - para que alguns

feirantes possam guardar suas barracas e mercadorias.

[ MEIRE [feirante]

Meire trabalha ha 20 anos na feira do Jardim Cruzeiro, onde
mantém uma pequena barraca de frutas. Ela comega a nossa
conversa lembrando dos tempos em que a feira era grande e
possibilitava que os feirantes tivessem uma vida confortavel,
tirando dela todo o seu sustento. E com tom de lamento que

Meire demonstra insatisfacio com a situac¢io atual da feira.

“Bu ja comprei casa e se quisesse tinha comprado até
carro com o dinheiro da feira. Hoje em dia en nao

compro nem bicicleta...”

A feira era bem maior... isso aqui era cheio de barra-
ca. As barracas iam até aquela rua ali de trds. Hoje

quase ndo tem...”

A insatisfagio de Meire nio se deve apenas ao enfraqueci-
mento da feira do Jardim Cruzeiro, mas também a sua atual
organiza¢ao espacial. As barracas, que anos antes localiza-
vam-se a beira do cais e da maré, com o avanco deste terti-
torio sobre a agua, encontram-se hoje cortadas por uma das

principais ruas de acesso a regido. A Resende Costa, com seu

transito intenso e constante durante todo o dia, a0 mesmo
tempo em que injeta um enorme fluxo de pessoas na area,
gera uma série de problemas para os feirantes, que disputam

espago com os carros e onibus que circulam por ali.

“Id cansei de ter que fazer remendo na minha barra-
ca por conta do estrago que os Gnibus fagem quando
passam por aqui. Eles ndo estao nem ai, passam de

qualquer jeito!”

[ WELLINGTON [feirante]

Uma barraca pintada em forte tom de azul se destaca entre
as outras na feira do Jardim Cruzeiro. O azul contrasta com
o amarelo das bananas que Wellington vende por ali ha mais
de 15 anos. Um homem tranquilo e de pouca conversa que se
resume a me dizer que o problema que mais o incomoda na
feira é o descaso do poder publico, evidenciado pelo grande

acumulo de lixo sempre deixado ali por muitos dias.

“Um problema grande que nds temos aqui é o lixo.
Eles 56 recolbem quando querem e fica esse lixo todo

acumlado ai na rua.”

I HELIO [comerciante]

O nome do bar é FEILAO DO HELIO e é ali que ha mais
de 20 anos ¢ servido um disputado feijao todos os domingos.
No sabado, ao invés do feijio, serve-se dobradinha. Em meio

intenso ao entra-e-sai de pessoas, algumas trazendo vasilhas
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para levar para casa o feijao, consigo trocar algumas poucas
palavras com Hélio. O lugar ¢é, na verdade, um grande pon-
to de encontro. Amigos, vizinhos, moradores da regido e até
moradores da cidade-alta, todos vdo até ali em busca do tem-
pero e de uma boa conversa. Esse é apenas mais um lugar,
dentre tantos existentes na peninsula de Itapagipe, famoso
por seu sabor especial. Juntam-se ao bar do Hélio, entre ou-
tros, o cozido e o sorvete da ribeira, os restaurantes da pedra

furada e o carpaccio de polvo do largo de roma.

[l JORGE [morador]

Com a intenc¢do de fotografar a feira de cima, peco licenca
para subir as escadas de um prédio vizinho a entrada da gara-
gem desativada - o vazio onde devo desenvolver meu projeto
- na rua Resende Costa. E ali que encontro com Jorge, um
aposentado que me convida pra fazer melhores fotos a partir
da janela da sua sala, que segundo ele tem uma vista privile-

giada da feira.

De fato a vista ¢ excelente, e dali consigo ter uma visio de
quase toda a Resende Costa e ao longe ainda vejo um pedaci-

nho da avenida Caminho de Areia.

“Elssa feira deve ter em torno de 30 a 40 anos, porgue
aqui onde a gente esta agora, era maré! Antigamente
os barcos ancoravam aqui, tragendo as mercadotias da
ilha, do reconcavo... Era agui mesmo. Aqui era tudo
maré. A feira era bem maior e foi reduzindo, reduzin-

do... 0 que tem ai hoje € resisténcia.”

rua da feira

E com a forte memoria da maré e a lembranca de que, de fato,
a feira ja foi muito maior do que ¢ hoje, que comeca a minha
conversa com Jorge. Apesar dos muitos problemas, para cle, a
feira resiste e continua trazendo um grande movimento para
toda a regido. Segundo ele, um dos principais fatores para que

a feira ainda se mantenha viva é a sua localizagdo.

“O coragio do Jardim cruzeiro é a feira. E ponto de

referéncia pra tudo!”

Aqui na regido circnla muita gente! 56 de fim de linha
aqui por perto tem o do Urnguai, o da Massaranduba
¢ 0 da Vila Rui Barbosa.”

Os problemas com o trinsito sio constantes ¢ a disputa por
espago se agrava ainda mais nos dias de abastecimento, tanto

da feira quanto dos comércios.

“Tem hora que dda nm nd no transito aqui! Dia de
descarregar mesmo é uma confuso! E gente buzinando
¢ policia... engarrafa o Urnguai, engarrafa o Caminho
de Areia ¢ trava tudo. E ainda tem atropelo, nunca
honve nada grave aqui ndo... mas de veg, em quando

alguém leva um tombo por aqui.”

O maior problema relatado por Jorge, no entanto, acontece
a noite. O grande movimento gerado pela dinamica da feira,
durante o dia, rapidamente desaparece ao fim do dia, quando
os feirantes vao embora, levando suas mercadorias. Sem a fei-
ra e com praticamente ninguém nas ruas, o medo e a violéncia

ganham lugar.



“Depois de 8h da noite vocé nao consegue ficar ai na
rua nao! Esse pedago ai onde acontece a feira mesmo

1

Sica um deserto sd!

“E um perigo a noite, deixa de ser feira e passa a ser
ponto de prostituicao e trifico de drogas. Aqui em casa
eu tenho o maior problema porque tenbo que trancar
tudo.”

Para Jorge, estes e outros problemas poderiam ser mitigados

se ndo existissem os grandes muros dos edificios abandona-

dos para a rua.

dos, que colocam-se no lugar de outros possiveis usos volta-

“Esses prédios vazios ¢ abandonades aqui sao verda-

deiros desperdicios!”

%A gente que mora aqui quer ver a melhoria daqui do
Iugar. Esse terreno mesmo ai do lado poderia ser feito
algum projeto, a feira poderia ir pra la. Assim como

esse prédio abandonado ai do mercado.”
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B ADELIA [feirante]

Dona Adélia me recebe com um certo ar de desconfianca e
mantém a conversa deixando claro que nio vé a hora de se
livrar de mim. Com algumas interrupg¢Ses para que ela pudes-
se atender aos seus clientes conseguimos estabelecer algumas
trocas. Dona Adélia trabalha ha 30 anos na feira do Jardim
Cruzeiro e € 14 que, trabalhando 5 dias por semana, ela man-
tém a sua barraca de frutas e verduras e tira o seu sustento.
Para ela, ao longo de todos esses anos pouca coisa mudou,
a excegdo dos politicos que de elei¢io em elei¢do aparecem
com a promessa de melhorat a estrutura e as condi¢oes de
trabalho dos feirantes.

[ LUCIENE [comerciante]

Foi na Resende Costa que Seu Menininho abriu sua primeira
loja aos 25 anos de idade. O comércio cresceu e hoje sio 14
lojas espalhadas pela cidade. O negdcio virou coisa de familia
e agora ¢ administrado por seus filhos. Converso com Lucie-
ne, uma das filhas de Seu Menininho, responsavel pela loja do

Jardim Cruzeiro. Tento questiona-la sobre a relagdo do super-

mercado com a feira, mas ela evita a pergunta e se resume a
dizer que quando o comércio surgiu a feira ja acontecia e hoje
a relagio entre ambos ¢ de respeito e cordialidade. No entan-
to, a maioria dos feirantes me relatou que o Supermercado
Menininho ¢ o que menos tolera a instalagdo de barracas na

area 4 sua frente, que usa para estacionamento dos clientes.

[l DONA ELI |[cliente]

Meu encontro com Dona Eli acontece por acaso em meio a
um movimentado sabado de feira. Foi tentando desviar de
uma barraca de peixes que acidentalmente nos esbarramos.
Ela é uma simpatica senhora a quem, aproveitando a situ-
a¢do, pergunto os motivos que a levam a feira naquele dia.
Na mesma simpatia de antes, Dona Eli consegue em poucas
palavras, traduzir o que a feira representa para muitas pessoas

que circulam por ali todos os dias.

“Eu gosto mesmo é de comprar na feiral Na feira en
pego e 50 pago depois porgue aqui todo mundo ji me
conbece! Gosto do movimento, de passear por aqui e

encontrar com os amigos.”
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> Pagina 213: Forografia panoramica da feira

do Jardim Cruzeiro a partir da janela de Jorge

»» Pagina 21: Fotografia panoramica do Su-
permercado Menininho evidenciando a grande
area de estacionamento que inferrompe a

feira

> Pagina 215: Mapeamento esquematico de

localizacao dos inferlocutores
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Definindo o Programa

As conversas com os interlocutores tornaram visfveis uma série de questoes e entraves refe-
rentes a historia, ao funcionamento e a dinamica espacial da feira do Jardim Cruzeiro. A par-
tir destes depoimentos, com uma compreensio muito maior dos conflitos existentes, comec¢a
a ser possivel pensar algumas possibilidades de desdobramentos para o projeto indicado pela

etapa em grupo para a area.

Esta é uma etapa importante do trabalho pois, neste momento, cruzam-se informacées re-
lativas as diretrizes definidas pelo trabalho coletivo, as indica¢des do PRDI desenvolvido
pela Rede CAMMPI, as aproximagdes a feira do Jardim Cruzeiro e outras experiéncias com
programas semelhantes, que possam servir como referéncia para complementar o programa

desenvolvido para o projeto.

ltapagipe - ATRAIR

Com relagdo a etapa em grupo, o projeto esta pensado no ambito da agdo definida como
ATRAIR. Esta a¢do tem como objetivo desestabilizar os limites e potencializar novas per-
meabilidades a partir da criacdo de equipamentos publicos que atuem sobre importantes
aspectos geradores da segregacio sécio-espacial existente na peninsula. Num primeiro mo-
mento, a idéia ¢ que os trés trabalhos desenvolvidos criem possibilidades de “cruzar o limite”

evidenciado pela avenida Caminho de Areia.

Os usos previstos para cada um destes equipamentos devem atuar em duas escalas: uma
mais local, relacionando-se as questGes importantes do entorno onde estdo inseridos, ¢ a
outra mais ampla, atraindo pessoas de toda peninsula e também de fora dela. As diretrizes
definidas ao final desta etapa estabeleceram um programa comum a ser desenvolvido pelos
trés trabalhos, sdo eles: a criacdo de espagos publicos amplos, sombreados e abertos a livre
apropria¢do, uso especifico relacionado ao contexto da drea em que esta inserido, biblioteca

publica e auditério publico.



Feira do Jardim cruzeiro

A aproximacio a feira do Jardim Cruzeiro, através das conversas com os interlocutores,
permitiu compreender melhor os problemas, as necessidades e os desejos daqueles que estio
diariamente envolvidos com o seu acontecimento. Ao interpretar estas questoes, através dos
relatos desenvolvidos no capitulo anterior, comega a tornar-se possivel pensar e indicar algu-
mas possibilidades de interferéncia. O reconhecimento do seu carater de rua como uma das

suas principais caracteristicas é o meu principal ponto de partida.

A evolugio da feira do Jardim Cruzeiro se confunde com a prépria evolugio do territério
em que esta inserida. O que antes era cais e maré transformou-se numa area densamente
ocupada e construida sobre o mar. Como visto anteriormente, este processo estd presente na
memoria dos habitantes ndo apenas do Jardim Cruzeiro, mas também de toda a Peninsula de
Itapagipe. Esta foi uma questio que nos acompanhou desde o comego do trabalho e que, ao

longo do seu desenvolvimento, foi ganhando importancia e destaque.

No caso especifico da feira do Jardim Cruzeiro, este processo modificou totalmente a area
onde ela esta inserida. A maré foi aterrada e o antigo cais virou uma importante rua que da
acesso a importantes bairros, como Uruguai, Baixa do Petréleo, Vila Rui Barbosa e o préprio
Jardim Cruzeiro. Ao mesmo tempo em que o seu cariter de passagem garante um fluxo
constante de pessoas, esta situacao é responsavel pelos inimeros problemas relatados pelos
interlocutores. A disputa por espaco, os prejuizos provocados por esta disputa, o trinsito

intenso e os consequentes engarrafamentos que atingem toda a area sio apenas alguns deles.

A existéncia de supermercados de grande e pequeno porte na Resende Costa também foi
destacada como um dos problemas enfrentados pela feira. As queixas vao desde a forte con-
corréncia estabelecida por estes comércios até a dificil relacdo de coexisténcia, muitas vezes
ndo respeitada pelos lojistas. Os feirantes ocupam hoje apenas aqueles espagos em que nao

ha estabelecimentos voltados para a rua, ou quando ha a conivéncia do proprietario.
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Para os feirantes, todos estes problemas poderiam ser evitados se a feira tivesse um lugar
proprio e adequado para acontecer, e ¢ deste mote principal que parte a primeira defini¢ao
do programa. A criacio de uma rua peatonal ligando a Resende Costa a Lopes Trovio,
duas das principais ruas de ligacdo da regiao com a Caminho de Areia, ¢ a primeira defini¢io
de projeto. E a partir desta ligagio, garantindo a permanéncia do seu carater de rua, que os

outros programas vao se desenvolver.

No que diz respeito a questdo da temporalidade, provocada pelo esvaziamento da area du-
rante a noite, pensa-se a criagdo de uma area para bares. Esta area funcionaria como ponto
de encontro dos moradores locais e também de outras areas da peninsula, possibilitando o
uso prolongado deste espaco publico, ao trazer para a regido movimento e outras atividades

2 noite.

Para dar suporte ao uso da feira, o programa inclui dep6sitos de armazenamento de pro-
dutos e lixo e areas de carga e descarga, acessados por uma via especifica para este fim. Além
disso, a criacio de boxes para venda de almentos pereciveis atende as exigéncias sanitarias

para a venda destes produtos.

REDE CAMMPI

As indica¢oes trazidas pelo Plano Referencial de Desenvolvimento Sustentavel da Peninsula
de Itapagipe, articulado pela REDE CAMPPI e analisado anteriormente neste trabalho, fo-
ram fundamentais para a defini¢do dos programas comum e especificos estabelecidos para

os trés trabalhos individuais.

ano indica como objetivos especificos a serem desenvolvidos, “Gucrementar, através de incen-
O plano indi mo objeti ifi rem d lvidos, far, at !

tivos fiscais e financeiros, a capacitagio técnica e gerencial e a constituigdo de redes de producdo e comerciali-
zagdo da cadeia produtiva do mar, além de setores de moda, movelaria, gastronomia, artesanato e turismo

fundamentada na identidade cultural;”.!



Buscando criar uma cadeia produtiva local articulada ao uso existente - a feira do Jardim

Cruzeiro - propde-se a criacio de um restaurante popular com cozinha experimental
e o desenvolvimento de areas destinadas a implantacio de hortas urbanas. A indicacido
destes usos, além de oferecer uma possibilidade de resposta as indica¢ées do PRDI, busca
responder a diretriz central desenvolvida para a agio ATRAIR, de atender a demanda local,
mas também possibilitar a criacdo de espagos que atraiam o interesse de pessoas de toda a
peninsula e de outras areas da cidade.

A indicagdo destes usos se baseia na indica¢do, também trazida pelo PRDI, de estimular as
potencialidades e dindmicas ja existentes na Peninsula de Itapagipe. Neste documento, uma
das potencialidades indicadas ¢ o setor de alimentos tipicos e isto deve-se ao fato de que, na
peninsula, sio muitos os lugares conhecidos pela culinaria. A criagdo de espagos que possi-
bilitem atividades de capacita¢io tanto na produgio de alimentos (cozinha experimental do
resturante popular) quanto no seu cultivo (hortas) tem o objetivo de fortalecer este setor e
asssim impulsionar o seu desenvolvimento.

> Ao lado: Experiéncias de hortas urbanas e
jardins produtivos. De cima para baixo: entre
as cormunidades de Nova Holanda e Nova
Mareé. horta urbana no CIEP Elis Regina, Rio de
Janeiro - Brasil: ECOBOX. Paris. (http://www

urbantactics.org/projects/ecobox/ecobox html).
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> Ao lado: Imagens extraidas do video de
apresentacdo da Rede "Cio da Terra”. em

Lauro de Freitas

link de acesso ao video: hitp://www.youtube.

com/watch?v-D5HztPaSecs

220 | ruada feira

“Cio OA TERAA"
REDE DE SEGURANGA
MENTAR E N EERI

PNSAN - Cio da Terra

A Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN) iniciada em 2003 pelo
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) se caracteriza pela im-
plementagio de Redes de Equipamentos Pablicos de Alimentagdo e Nutri¢io formada por
Restaurantes Populares, Cozinhas Comunitarias e Bancos de Alimentos. Esta politica foi de-
senvolvida e implementada a partir da Estratégia Fome Zero, iniciada pelo Governo Federal

em parceria com estados e municipios.

Em Lauro de Freitas-BA acontece uma expetiéncia, no dmbito da PNSAN, que serve de re-
feréncia para todo o pais. A rede, chamada “Cio da Terra”, buscava estabelecer uma politica
de desenvolvimento sustentavel que permitisse melhorias na qualidade de vida da populacio.
Para isto, era necessario ndo apenas oferecer alimenta¢io de qualidade, mas estimular a ge-
ragdo de emprego e renda a partir de atividades relacionadas a capacitagdo, com um pensa-
mento de producio global. A rede inclui hortas comunitarias, restaurante popular, banco de
alimentos e feira livre, criando uma cadeia. O que é produzido nas hortas é utilizado no restu-
rante popular, depositado no banco de alimentos ou comercializado na feira livre. Esta cadeia
torna-se possivel através do programa de compra diteta, mantido pela prefeitura municipal.



ITAPAGIPS - RUA DA FEIRA

PROGRAMA

refeiforio

zinha

oficinas

A experiéncia de Lauro de freitas, por tratar-se de uma realidade muito préxima e similar
a de Salvador, serve como exemplo de que o trabalho proposto para o Jardim Cruzeiro é
uma realidade possivel. Mesmo que ndo se desenvolva nos moldes do “Cio da Terra”, a
ideia central dos dois projetos ¢ a mesma: criar uma rede integrada de agdes voltadas para o

desenvolvimento do setor alimentar.

Além disso, esta acdo possibilitaria também o fortalecimento da feira, estimulando o apare-
cimento de novos feirantes e clientes e assim estabelecendo novas relagdes de produgio e
comércio. Desta forma, o contexto atual de descaso e desaparecimento gradativo da feira do
Jardim Cruzeiro poderia ser modificado a partir da sua valorizagio como parte importante da

histéria da Peninsula de Itapagipe e também como um importante espago de contato.

> Ao lado: esquema de estruturacao do

programa
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O Projeto

O projeto para a Rua da Feira tem como ponto de partida a criacio de uma rua peatonal
ligando as ruas Resende Costa e Lopes Trovao. A criagdao desta rua responde a necessidade,
percebida a partir do relato dos intetlocutores, de um espaco proprio e adequado para a feira
acontecer. O objetivo, com a criagdo desta ligacdo, ¢ manter o seu carater de rua ¢ lugar de

passagem, somando a isso melhores condi¢cdes de conforto e qualidade dos espagos.

A Rua da Feira, é por principio um grande espago puiblico pensado como o lugar do en-
contro, da permanéncia, do imprevisto, do lazer e também do trabalho. Um espago vivo,
pulsante e principalmente apropridvel, na medida em que tenta criar possiblidades para que
feirantes, ambulantes, moradores e transeuntes possam usar este espago de diferentes formas
a0 longo do dia. Para isto, os elementos que compdem este espago buscam estimular novos

e diferentes tipos de uso.

A implantagdo dos edificios que abrigam os programas definidos no capitulo anterior busca
configurar, além da rua de ligagdo que cruza o terreno, outros espagos publicos amplos, som-
breados e também abertos a livre apropria¢do, funcionando como novos “odsis” inseridos
no contexto densamente ocupado deste territério. Estes edificios, distribuidos no terreno de
grandes dimensées de uma antiga garagem de 6nibus desativada, conformam largos, pracas,

jardins e espacos de lazer e 6cio.

A passagem da ciclovia na rua Resende Costa, indicada pela acgdlo CONECTAR da etapa em
grupo, serda acompanhada da criacdo de bicicletarios, calcadas largas, arborizacdo e faixas de
pedestre. A feira, que antes acontecia dividindo espago com os carros, tem agora a possibili-

dade de transbordar por esta nova ligagdo feita com a Lopes Trovao.

A escolha e a inserc¢do, no projeto, de elementos arquitetonicos que definem areas de perma-
néncia, areas verdes, zonas sombreadas e espacos ludicos busca criar diferentes ambiéncias,
que potencializem as relagdes de uso e pertencimento criadas entre os novos espagos € as
pessoas. A escolha dos materiais e a implantagdo dos edificios também se orienta por este

pensamento.

> Acima: fotografias panorémicas do interior

do terreno e seu entorno. De cima para baixo:
Vista a partir da Resende Costa, vista a partir
da Lopes Trovao, vista do inferior do terreno e

vista do inferior do terreno
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2 OLIVEIRA. Olivia. Op. cit. p.34

3°A atmosfera comunica com a nossa per
cepcdo emocional. isto é. a percepcdo que
funciona de forma instintiva e que o ser humano
possui para sobreviver. Ha sifuacoes em que
néo podemos perder tempo a pensar se
gostamos ou néo de alguma coisa. se devemos
ou néo saltar e fugir. Existe algo em nds que co
munica imediatamente conosco. Compreensco
imediata. ligacao emocional imediata. recusa
imediata” (ZUMTHOR. Peter. Atmosferas.
2006. pl3)
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Nos trés trabalhos individuais, a criagio das ambiéncias é entendida como uma etapa fun-
damental do desenvolvimento dos projetos. Buscamos pensar espagos inspirados nas sutis
substancias de que fala Olivia de Oliveira em seu livro “Lina Bo Bardi: sutis substincias da arqui-
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tetura”. Olivia diz que, em 1940, Lina chamava de substancia aquilo que ‘¢ necessdrio a perma-
néncia material; o que ¢ necessdrio a viday o que constitui fundamento; o que tem propriedade de forca, vigor
¢ resisténcia. Lina definin essas substéncias como sendo quatro: ar, lug, natureza e obra de arte’®. A essas

quatro substancias Olivia inclui o tempo, como principal matéria prima da obra da arquiteta.

As ambiéncias foram desenvolvidas pensando neste conjunto de fatores que conformam um
espago, em que a arquitetura é resultado da criagio de atmosferas® percebidas pelas pessoas
que a usam. Desta forma, a relacdo que cada pessoa estabelece com o espaco projetado é
diferente, permitindo que ele se mantenha vivo e em constante mutagao. Sa0 muito os fa-
tores que podem contribuir para que este tipo de fruicdo dos espagos acontega e pensar na

configura¢do das ambiéncias como uma das etapas de projeto ¢ uma delas.

O sistema construtivo escolhido procura configurar texturas, cores e temperaturas que en-
volvam e reforcem o sentido destas ambiéncias. Os edificios foram desenvolvidos majori-
tariamente segundo o sistema de estruturas autoportantes moldadas in loco, em concreto
aparente e de textura marcada de maneira irregular pelas formas em madeira. Esta escolha
busca relacionar os volumes entre si, evidenciando suas diferentes propor¢oes e conferindo
unidade ao conjunto. Além disso, a0 mesmo tempo que se tenta estabelecer um didlogo com
a textura dos edificios do entorno, busca-se uma aparéncia simples, fugindo dos modelos

estéticos arrojados, que muitas vezes parecem querer sobrepor-se aos usos que dio suporte.

A natureza das atividades que terdo lugar nestes espagos tem como caracteristica fundamen-
tal uma certa rudez e um despojamento, que vem do trato manual direto com a terra e com os
alimentos. A criacido de melhores condi¢es de higiene para a feira ndo pode ser confundida
com um tratamento estético higienista e asséptico, pois a ambiéncia mais caracteristica de

toda feira livre tem muito mais a ver com o aspero e com o atrito.



Os fechamentos sdo desenvolvidos em chapa metalica pintada na cor vermelha que, de acor-

do com a necessidade, configuram portas e janelas pivotantes. O uso desta cor tem o objetivo
de conferir destaque a estes elementos além de despertar o interesse e a curiosidade de quem
passa por ali. O edificio da biblioteca tem carater mais introspectivo, e por isso recebeu aca-
bamento mais suave, em reboco pintado na cor branca, estabelecendo também um contraste

com os demais.

O projeto apresentado a seguir serd descrito a partir de um percurso através das suas ambi-
éncias, com a intenc¢do de contextualizar e descrever as escolhas feitas para cada um dos seus

€spagos.

> Ao lado: conjunto de imagens de referéncia
para a criacao das ambiéncias do projefo -

materiais, usos, cores e outros elementos.

» Proximas paginas: planfa baixa esquematica
do conjunfo e esquema de distribuicao dos
volumes no ferreno com indicacao dos seus

respechvos programas
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> Acima: ambieéncia Ol

Ambiéncia pensada para o Rua da Feira a

partir da Rua Resende Costa.

4 Fabrica WEA Waldomiro Aratjo e Cia. de
uniformes e estofados em couro localizada no

Jardim Cruzeiro
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Numa vista a partir da Resende Costa (ambiéncia 01), os elementos verticais que se distri-
buem por todo o projeto sugerem a espacialidade que se encontrard adentrando aquela nova
rua. Estes elementos remetem a memoria do antigo cais, pontuado pelos mastros dos savei-
ros que traziam as mercadorias para a feira. Estes “novos mastros”, além de dialogarem com
esta memoéria, estimulam a livre apropriacio, possibilitando, entre outros usos, a criacdo de

coberturas efémeras com lonas e tecidos.

O acesso ao projeto, a partir da rua Resende Costa, se faz por uma abertura de cerca de 15
metros de largura, delimitada pelos muros da Fabrica W&A# e pelos volumes dos edificios
lindeiros ao terreno. A partir deste ponto, a feira que acontece cal¢ada, agora mais ampla e
arborizada, pode transbordas ao interior do novo espaco, cruzando o terreno e chegando até

a rua Lopes Trovio.



E nesta passagem (ambiéncia 02) que estio localizados os boxes para venda de produtos

pereciveis, como carnes, peixes e visceras. O comércio destes produtos demanda maiores
cuidados do que aqueles de hortifruti, devendo acontecer em espagos adequados a sua corre-
ta manipulacio, conservagio e higiene. No interior destes boxes, encontra-se area refrigerada
para exibi¢do dos produtos, pia, mesa de corte e areas de armazenamento provisorio e des-
carte. Além disso, a0 longo do espago destinado a ocupagido por barracas, foram distribuidos
lavatérios que possibilitam a higienizacdo dos produtos comercializados pelos feirantes.

Este espago ¢é pontuado pelos “mastros”, distribuidos de forma a possibilitar principalmente
a improvisa¢do de coberturas. Além disso foi pensada a colocagio de bancos e arvores que
déem suporte e abrigo a permanéncia de quem passa por ali. Protegidos pelas lonas e tam-
bém pela sombra das arvores, os feirantes, ambulantes e passantes podem transformar esta

“rua” num espago vivo, cheio de cores, movimentos, cheiros, e sons. Mais a frente, num vo-

> Acima: ambiéncia 02

Ambiéncia pensada para a feira e para o drea

dos boxes de produtos pereciveis.
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> Acima: ambiéncia 03

Ambiéncia pensada para o largo dos bares. No
primeiro plano, diferenfes usos possiveis e ao

fundo o volume dos bares.
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lume que se prolonga a partir do muro que faz limite com a W.A., estd situado o restante do
programa que dé suporte a feira. Ali estdo os depésitos de produtos, banheiros publicos, casa
de maquinas e depésito de lixo inorganico. Esta area, de carater mais restrito, tem conexio

direta com a zona de carga e descarga que atende a feira, aos bares e ao restaurante popular.

A implantagio deste volume e do restaurante popular, conforma um largo, onde estio situa-
dos os bares (ambiéncia 03). Esta localiza¢do deve-se ao fato de que este uso, pensado como
uma solucio possivel ao esvaziamento que acontece na regido a noite, pudesse acontecer
numa area mais reservada com relagdo as zonas residenciais. No entanto, a riqueza dos espa-
¢os desenvolvidos para a Rua da Feira reside também em tudo aquilo que néo ¢ projetado. A
area que durante o dia é ocupada pela feira pode, em outros horarios, transformar-se em par-
que infantil, ponto de encontro de bicicletas, espacos para apresentagbes musicais, area para
o baba ou mesmo em outros bares, configurados pelas estruturas efémeras dos ambulantes,

com apoio dos “mastros” distribuidos ali.



Logo a frente avista-se o volume do Restaurante Popular (ambiéncia 04). Neste volume, o
refeitério foi pensado de forma a possibilitar uma relagdo visual com o que acontece do lado
de fora. Esta intencao de projeto foi solucionada utilizando na fachada os mesmo elementos
verticais que configuram os “mastros”. Desta forma estabelece-se uma visibilidade cruzada,
tanto de dentro para fora quanto de fora para dentro do edificio, preservando a necessidade,
determinada pelo programa especifico para equipamentos deste tipo’, de que o espago tenha
entrada e saida controlada. Do lado de fora do edificio feirantes e ambulantes se apropriam

dos “mastros” vendendo seus produtos sob as lonas estendidas nestas estruturas.

No lado oposto a0 do Restaurante Popular situa-se a Maré (ambiéncia 05). Este espago,
chamado assim como referéncia a forte memoria da época em que de fato havia mar nesta
regido, ¢ configurado por uma lamina de dgua que preenche uma depressio formada por

uma leve declividade no piso. A sua frente, como antes era possivel ver no cais, os “mastros”

> Acima: ambiencia O4

Ambiéncia pensada para o Restaurante Popu-
lar. Num primeiro plano. feirante ambulantes e
franseuntes se espalham pelo espaco publico,
ao fundo o volume do restaurante com sua

fachada utilizando os ‘mastros”

5 MDS. Restaurantes Populares: Roteiro de
Implantacao. p. 27
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> Acima: ambiéncia 05

Ambiéncia pensada para a maré. Espaco
ludico de livre apropriacdo que faz referéncia
& memoria da maré que existia ali. A direita

vé-se o volume da biblioreca.
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fazem as vezes de fonte, esguichando agua por suas extremidades. A presenca da dgua asso-
cia-se 2 sombra das arvores para configurar a ambiéncia de “6asis” que se estende por todo
o conjunto, num contexto urbano tdo densamente ocupado e pouco arborizado. A Maré é
acima de tudo um espaco ladico, um lugar para as brincadeiras de criancas e adultos. Agua,
béias, bandeirolas, sombras, cotes e risos sdo os elementos que, verdadeiramente, constituem

este espago.

A inspira¢do para os espacos da Rua da Feira vem principalmente das experiéncias de projeto
de Lina, responsavel pela criagio de tantos espagos cheios de vida e de possibilidades de
apropria¢do pelas pessoas. Na citagdo a seguir vemos Lina falar sobre o desenvolvimento do
projeto para o SESC Pompéia:

“Men grande amizo Ednardo Subirats, fildsofo e poeta, diz que o conjunto da Pompéia tem um forte teor ex-
& /8 39 7]



pressionista. E verdade e isto vem da minha formagao enropéia. Mas eu nunca esquego o surrealismo do povo
brasileiro, suas invencies, seu prazer em ficar todos juntos, de dangar, cantar. Assim dediquei men trabalbo

da Pompéia aos jovens, as criangas, a terceira idade: todos juntos.”®

A criagdo de espagos como as Hortas Urbanas (ambiéncia 06) é uma extensdo deste pensa-
mento. Um espago compartilhado de produgio e cultivo, utilizado por moradores da regido
ou de outras partes da cidade. As hortas foram desenvolvidas entre areas de acesso restrito
a aqueles que possuem lotes de produgdo prépria’, mas também na possibilidade de trans-
bordarem por todo o espago puiblico, configurando canteiros ¢ jardins de produgio coletiva.
Para isto, o desenho do piso de todo o espago publico foi definido através de uma malha
longitudinal que, junto com a implanta¢io dos edificios, delimitam as areas verdes. O depé-
sito de lixo inorganico estd localizado préximo as hortas, numa area onde estio também as

composterias, possibilitando o reaproveitamento do material organico descartado pela feira.

>> Acwma’ Omb\éﬂC\O Ob

Ambiéncio pensada para as hortas e jardins
compartilhados. Ao fundo vé-se o volume da

biblioteca

6 FERRAZ. Marcelo Carvalho. Lina Bo Bardi,
p. 231

7 As Hortas Urbanas deste projeto foram
inspiradas em experiéncias similares que dis-
ponibilizam lotes de cultivo particular em dreas
de producao compartilhadas. Estes lotes sao
disponibilizados gratuitamente para exploracéo
por parte de qualquer interessado mediante o

compromisso de manté-lo em atividade
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> Acima: ambiéncia 07

Ambiéncia pensada para os espacos criados
pelo auditério e pela biblioteca. Na imagem
vé-se o volume do auditério e, no lado direito
oo fundo. o volume da biblioteca desenvolvido
voltado para o seu interior. com vista para as

hortas
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Ao fundo, localiza-se o volume que abriga a zona de carga e descarga das hortas,
os vestiarios, a administragdo e drea para a realizagio de oficinas. E ali que também

estao localizados os reservatorios de 4gua que abastecem o conjunto.

O auditério e a biblioteca (ambiéncia 07) seguem a mesma légica de implantagio
dos outros volumes, buscando conformar espacos publicos amplos e propicios a
livre apropriacio. O volume da biblioteca foi desenvolvido com o objetivo de criar
uma ambiéncia mais introspectiva. Para isto, o seu volume visto do exterior possui
poucas aberturas e se volta para uma espécie de jardim interno onde o fluxo de pes-
soas ¢ muito menor. O volume do auditério por sua vez, conforma um espago com
bancos e arvores a sua frente possibilitando a aglomeracio de pessoas e a realizagao
de apresentacoes que podem acontecer tanto fora quanto dentro do edifiicio.
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